INZINY/NT/NYNNLNL N\

PROJETO DE
CARACTERIZACAO DOS
TERRITORIOS TRADICIONAIS

Produto 1.2 — Plano de Trabalho + Relacéo
de Atores + Relacao da Equipe Técnica

W PETROBRAS

Marco de 2019

Sede do Observatério de Territorios Sustentaveis e
Saudaveis — Paraty/RJ

Processo IBAMA: 02022.002287/09
Contrato Petrobras: 5475.0109121.18.




A realizacio do Projeto Povos é s .

3 A ; 5
uma exigéncia do licenciamento | & | | i | Indice | Pag.
ambiental federal, conduzido 1 Geral 2/56

pelo Ibama. Territdrio, Identidade ¢ Tradigho

w PETROBRAS

INTAYATAAZAVA/

SUMARIO

1. Apresentacéo 3
2. Introducao 4
2.1  Historico e processo de constru¢ao conceitual e metodoldgica dos
Microterritorios 4
2.2  Agrupamentos Microterritorializados 8
3. Plano de Trabalho 12
3.1  Areade estudo 12
3.2 Concepc¢do Metodologica 13
3.3  Etapas do Projeto 16
3.3.1 Formacéo da equipe e Gestéo do Projeto 16
3.3.2 Oficinas de Alinhamento 16
3.3.3 Oficinas de Capacitacéo 16
3.3.4 Levantamento e Sistematiza¢do de Dados Secundarios 17

3.3.5 Mobilizacdo das Organizacdes Comunitarias e Planejamento das
Atividades 17
3.3.6 Reunides de Planejamento nas Comunidades 18
3.3.7 Caracterizacdo dos Territérios 19
3.3.8 Base de Dados Espaciais 20
3.3.9 Producéo de Material de Comunicacao. 20
3.3.10 Quadro légico 22
3.3.11 Quadro de Eventos 29
3.4  Produtos 32
3.5 Cronograma Fisico e Prazo 35
4. Relacdo de Atores 49
5. Relacdo da Equipe Técnica 50

6. Equipe Técnica 56



A realizacda do Projeto Povas &
uma exigéncia do licenciamento
ambiental federal, conduzido

FUNDAGA PARA © DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO EM SAUDE

Projetn

P v S Produto Pag.
1.2 3/56

pelo Ibama. Territério, Identidade e Tradigho

w PETROBRAS

INTAYATAAZAVA/

1. Apresentagéo

Este documento apresenta o plano de trabalho, a relacdo de atores e a relagéo
da equipe técnica do Projeto de Caracterizacdo de Territérios Tradicionais.

O documento € apresentado em 4 capitulos mais anexos, conforme descrito
abaixo.

No capitulo introdutério apresentaremos a logica microterritorializada de
operacionalizacdo do projeto; o reagrupamento das comunidades e a perspectiva de
alteracao (acréscimo) de comunidades identificadas pelas organiza¢cdes comunitarias
durante atividades de apresentacdo e pactuacdo do projeto, que ndo haviam sido
identificadas durante a elaboragédo do mesmo.

No segundo capitulo, descreveremos o plano de trabalho com o detalhamento
das atividades previstas, metodologias e dindmicas a serem adotadas e produtos a
serem entregues.

O terceiro capitulo explicitara a relacdo de atores ja identificados e que, de
alguma maneira, estarédo envolvidos com a execucao do projeto no territério.

O quarto capitulo trara a composicao da equipe técnica envolvida diretamente
com o projeto e um descritivo do processo seletivo desenvolvido para incorporagéao da
mesma.

Entende-se que este produto, mais especificamente o plano de trabalho nele
contido, podera sofrer revisées e complementacdes que podem ser identificadas ao
longo da implementacgédo das atividades. Estas possiveis alteragfes serdo apresentadas
juntamente com os relatos de oficinas de monitoramento previstas ao longo do periodo
de execucéo.
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2. Introducéao

2.1 Historico e processo de construcao conceitual e metodologica
dos Microterritorios

Em julho de 2018, durante as atividades de planejamento do Observatério de
Territérios Sustentaveis e Saudaveis da Bocaina (OTSS), houve uma definicdo de
redirecionamento na légica de atuacédo junto as comunidades do territério da Bocaina.

Até este momento, o OTSS, em constante didlogo com o Forum de
Comunidades Tradicionais (FCT) e outras organizagfes comunitarias atuantes neste
territério, conduzia sua atuacdo de forma a atender necessidades especificas de
algumas comunidades. Esta atuacao, sempre de forma pactuada e consensuada com
os atores locais, partia de uma andlise para demandas singulares que poderiam ser
definidas por temas de interesse comuns (turismo de base comunitaria, saneamento
ecologico, agroecologia, defesa de direitos, entre outros) ou por necessidades
identificadas (cartografia social para defesa de territério nas comunidades de Trindade
e Fazenda, por exemplo).

Assim, inspirados pelo texto Ressignificar (Foto 1), a equipe do OTSS iniciou
uma reflexéo e formulagao para uma nova forma de atuagao junto as comunidades.
~ ’Y

el 4
A

ressignificar o)

é olhar de dentro para fora. é encontrar novidade
no que a gente vé todo dia. é saber que as coisas
mudam tanto quanto pessoas. é recriar o que um
dia foi criado. é a prépria regra. é saber lidar com
o0 novo. é perceber que tem um pouco da gente
em tudo o que a gente faz. é um exercicio de
autoconhecimento.

€ um ato de extrema liberdade em que
a gente pinta o mundo 4 nossa volta do jeito
que a gente vé,

Eus e

Foto 1 — Texto Ressignificar
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O debate se iniciou com uma contextualizacéo da realidade do OTSS onde os
dois coordenadores apresentaram a situacdo haquele momento e as perspectivas para
0 segundo semestre de 2018, o modelo de governanga atual do OTSS e a proposta
sobre microterritorios.

Vagner do Nascimento salientou o processo de resiliéncia do OTSS nos anos de
2016 e 2017 e os efeitos do conturbado cenario politico nacional. O planejamento de
janeiro de 2018 havia apontado novas alternativas e perspectivas gracas as poténcias
e forca da equipe. As cartas de apoio para o projeto socioambiental refletiram o esforco
de trabalho em rede. Neste sentido, a realidade do OTSS em relac&o a outros projetos
nacionais é muito diferente, pois surgiram grandes perspectivas em 2018: PCTT, edital
do Programa Petrobras Socioambiental, financiamento via Linha d’Agua e o Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) da Chevron (parceria com a Area de Protecdo Ambiental
de Cairucu do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - APA
Cairugu/ICMBI0), que poderiam afetar profundamente a dindmica de trabalho do OTSS.

Neste sentido, € importante reforcar o foco na implementacao de ferramentas de
gestdo como o0 monitoramento e a avaliagdo e a necessidade imprescindivel de
apropriacao destas ferramentas pelos comunitérios.

Para Edmundo Gallo, o OTSS conseguiu uma capacidade de resiliéncia e
resposta em um contexto muito complicado e, a partir de varios processos de
aprendizado, assumiu mais o papel de coordenacdo de processos, apoio as redes,
estimulo a politica e promogao de outros atores no territério; em lugar de ser executor
efetivo das acgdes.

O OTSS é desenvolvedor de solu¢des que podem ser apropriadas e replicadas
neste e em outros territoérios. A mudanca na estrutura organizacional do OTSS fortaleceu
sua relagdo com outros coletivos (como o coletivo de educacéo diferenciada), em acdes
mais coordenadas e articuladas em rede. Também se avancgou na constituicdo de dois
coletivos: de Turismo de Base Comunitaria (TBC) e agroecologia (por caminhos e
maturidades diferentes).

As potencialidades e forca destes coletivos podem ser apoiadas para
impactarem mais fortemente no territério. A experiéncia da Agroecologia levou a
formulacdo da possibilidade de se trabalhar com planos de desenvolvimento
microterritorializados.

Entendeu-se como um momento de amadurecimento do OTSS, que buscou
priorizar agdes integradas microterritorializadas de forma a promover a integragdo dos
“temas” trabalhados no OTSS dentro de um mesmo territério, a partir das necessidades
e demandas do mesmo. Busca, assim, aumentar a capacidade de inovacgdo para
promover a transformacao do territério com o foco no bem viver. Para tanto, inicia-se a
construcao de planos territorializados para a implantagéo — direta e/ou por indugéo aos
parceiros em redes e coletivos — das acdes pensadas nas coordenacdes.

Considerou-se que as a¢des do OTSS até o momento foram articuladas na
escala macro, mas desintegradas na operacionalizacdo dos eixos tematicos nos
territérios, como por exemplo as ac6es na comunidade do Sono, onde 4eixos foram
operados sem articulacdo entre si.

A defesa do territério perpassa todas as areas de atuacao do OTSS, portanto é
necessario apenas ter o foco na integracao das acdes no territério, integracdo da equipe
e das ac¢Oes de trabalho. A proposta da acéo territorializada surge com o desenho das
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acles do PCTT, que serdo realizadas em mais de 60 comunidades. Como atuar em
mais de 60 comunidades e ao mesmo tempo focar a integracéo das acdes?

Esta forma de atuacdo buscara superar barreiras dentro da propria equipe do
OTSS e ndo s6 nas comunidades. Também buscara formalizar e operacionalizar um
sistema de gestéo das informacdes. As acdes do OTSS devem integrar a academia a
fim de efetivar o Observatdrio como polo de producédo de conhecimento. A efetivacdo
de uma Incubadora é ferramenta fundamental para a discussao dos microterritorios e
producdo de conhecimento.

O OTSS é um projeto revolucionario e Unico. Tem capacidade de atuar desta
forma no territério. Os processos de transformacéo se ddo em médio e longo prazo e
tampouco sdo lineares. O OTSS fara um Raio X sobre os microterritérios. Quais
informagfes sdo necessarias? Como aproveitar as oportunidades de insergées que ja
acontecem nos territorios para coleta de informagfes?

A novidade e poténcia da atuacdo microterritorializada estd na governanca deste
processo: ndo sera feita por agentes governamentais/governos e sim pelas préprias
comunidades e uma instituicdo de ciéncia e tecnologia. A gestao territorializada parte
da légica do movimento social.

O desenho da nova atuacéo do OTSS pode basear-se nos planos de manejo da
APA Cairugu (ICMBIo), que elaborou microplanos locais que podem potencializar as
acOes no microterritorio. A base para a definicdo de microterritério do OTSS deve ser
uma revisdo do conceito profundamente refletido por Milton Santos.

A mudanca metodolégica de atuacdo do OTSS é reflexo da mudanca de
paradigmas: supera a visao estratificada da academia tradicional e prop6e um modelo
de acédo espiralada, onde um tema esteja dentro do outro. A metodologia exigira uma
modelagem que represente esta possiblidade. O novo método tem interface com a
Agenda 2030 e serd importante para o monitoramento dos resultados.

Assim, considerando todo o exposto acima, estruturou-se um grupo de trabalho
para aprofundamento nesta tematica do microterritério. Foram realizadas 3 reunides
deste grupo de trabalho e o contetdo de cada uma destas atividades esta sistematizado
a seguir:

e Reunido 1:
o Explicita-se a necessidade de uma integracdo multinivel:
= |niciativas do OTSS;
» Qutras agdes e iniciativas ja em andamento;
= Demandas emanadas pelas comunidades envolvidas.
o Compartilhamento de materiais:
* Plano de manejo da APA Cairugu;
= Aguas do Carapitanga (estudo sobre uso do Rio Carapitanga pelas
comunidades localizadas na bacia do mesmo)
= Encontro de Justica Sécioambiental;
» Cartografia Social
o Minimizar fragmentacéo - meta;
o Necessidade de estruturacdo de modelagem de governanga.
¢ Reunido 2:
o Participacao do Prof. Licio Monteiro/UFF;
o Aproximagdes conceituais e clareza de necessidade de aprofundamento
tedrico sobre o tema;
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Apontamentos:
» |mportancia de mecanismo de compartilhamento de agendas;
= Elaboracao de plano de trabalho coletivo mensal;
= Estratégias de comunicacgao.
Acéo territorializada ndo pode se articular ao acaso;
Temas prioritarios para o microterritério (MT) devem ser protagonistas;
MT pode ser definido por:
= Convergéncia de agendas;
= Etnias;
= Dimensao Geografica;
= Redes Institucionais;
= Tem que reconhecer as singularidades de cada MT: Tempos diferentes e
dindmicas proéprias.

e Reunido 3:

@)

O

Ampliacdo da participacao (Universidade Federal Fluminense, APA-Cairucu,
Parque Nacional da Serra da Bocaina - PNSB);
2 momentos:
= Reflexao tedrica;
= |dentificacao das iniciativas/projetos existentes;
Diferentes concepgdes sobre territério;
Ponto comum: importancia politica;

= Territério = Poder;

Diversas possibilidades de uso do conceito — escolha que deve ser reconhecida
e ajustada a partir das analises que forem sendo feitas;

OTSS - 11 MT;

Associacgao de 2 referenciais:

= Teoria Espago — Tempo — Poder (geografia);

» Teoria da Agao (administragéo);

» Fluxos/processos geram estruturas/acumulagdes - definicao de
estratégias para influenciar este sistema para impactar e favorecer os
interesses que dialogam com o que se quer (enfrentamento da logica
hegemoénica de dominagao e homogeneizagéo);

» |dentificacdo de 38 iniciativas/projetos interinstitucionais como exercicio
de identificacdo de sinergias.

A foto 2 resume as principais conceituagdes que justificam a operacionalizagao

de projetos na logica microterritorial.
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« Articulacao e convergéncia de agendas;
» Agregacao por critérios étnicos, geograficos, redes institucionais;
» Associacao de 2 referenciais:

 Teoria Espaco — Tempo — Poder (geografia);

« Teoria da Acao (administracao);

« Novas estratégias e estrutura de governanca

Foto .- Slstematlzagao daloglca de atuacéao mlcroterrltorlallzada

2.2  Agrupamentos Microterritorializados

Tendo exposto o processo de redirecionamento na forma de atuacdo do OTSS
no territorio e considerando que o Projeto Executivo prevé a proposicao de alteragfes
em funcdo de outros critérios que as organizacdes comunitarias locais e regionais
considerarem pertinentes (Item V — Area de Estudo do Projeto Executivo), apresenta-se
neste capitulo o reagrupamento das comunidades.

Importante reforcar que esta nova forma de atuagdo do OTSS estd em
consonancia com as demandas e articulagbes do FCT e que a lbgica
microterritorializada foi apresentada e debatida na dltima reunido ampliada do FCT
ocorrida em outubro de 2018.

O projeto executivo foi elaborado por etapas, por etnias, em funcéo do processo
de licenciamento. Este projeto apresenta as comunidades organizadas em 18
agrupamentos, 9 caicaras, 4 quilombolas e 5 indigenas. Estes agrupamentos foram
constituidos tendo como principal critério o agrupamento étnico, havendo assim 3
possibilidades de agrupamento. O segundo critério utilizado era o de proximidade
geografica das comunidades de uma mesma etnia.

Segundo a nova dindmica de atuacao, o critério de agrupamento inicial € o das
dindmicas sociopoliticas e geograficas comuns — Microterritério. Dentro de um
microterritério identificam-se comunidades tradicionais de diferentes etnias que
possuem relacdes e identidades prOprias e caracteristicas ditadas pelo espaco
geografico que compartilham (recursos naturais, ameacas sociais, disputa territorial,
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etc.). Assim, apresenta-se abaixo a tabela 1 com o novo agrupamento das comunidades
e a referéncia das mesmas no agrupamento anterior:

Tabela 1 — Agrupamento das comunidades por Microterritorios

Pag.
9/56

Microterritérios de
atuacdo OTSS

Grupos Projeto
Caracterizacao (anterior)

Comunidades

Carapitanga (Paraty)

Indigenas 3 — Paraty

Terra Indigena Tekoa Guyra'i
tapu/Araponga (Forquilha)

Indigenas 3 — Paraty

Terra Indigena Itaxi Mirim (Paraty
Mirim)

Quilombolas 2 — Paraty

Quilombo do Campinho

Sul de Angra dos Reis
(Bracui) (Angra dos
Reis)

Caicara 2 — Angra dos Reis

Quilombolas 2 — Paraty Cabral
Caicaras 4 — Paraty Parati-Mirim
Ilha Grande (Angra Caicara 1 — Angra dos Reis Parnaioca
dos Reis) Aventureiro
Longa

Frade

Praia do Recife

Praia Vermelha

Quilombolas 1 - Angra dos
Reis

Santa Rita do Bracui

Sul da Baia de llha

Indigenas 1 - Angra dos Reis

Indigenas 2 — Paraty

Tl Sapukai (Grito de Socorro)

Tl Jahape (Rio Pequeno)

Grande (Angra dos
Reis)

Baia de Paraty -
Juatinga/Mamangua
(Paraty)

Caicaras 3 — Paraty

Tarituba

Sédo Gongalo/llha do Pelado

Ilha do Cedro

Praia Grande

Caicaras 4 — Paraty

Ilha do Araujo

Ponta Grossa

Ilha do Algodéao

Saco do Mamangua

Indigenas 3 — Paraty

Aldeia Arandu Mirim (Saco do
Mamangud)

Juatinga — Cajaiba
(Paraty)

Caicaras 5 — Paraty

Praia Grande da Cajaiba

Calhaus

Pouso da Cajaiba

Saco Claro - Saco da Sardinha
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Ponta da Juatinga

Sumaca - Rombuda - Martim de Sa

Saco das Enxovas - Cairucu das
Pedras

Juatinga — Sono

Caicaras 6 — Paraty

Ponta Negra

(Paraty) Sono
Trindade
Norte de Ubatuba Caicaras 7 — Ubatuba Camburi
(Picinguaba) Picinguaba
(Ubatuba) llha das Couves
Almada
Ubatumirim
Quilombolas 3 — Ubatuba Camburi
Fazenda
- 1]
Ubatuba (Cazanga) Caicara 7 — Ubatuba Puruba
(Ubatuba) Caicara 7 — Ubatuba Prumirim
Caicara 7 — Ubatuba Félix

Indigenas 4 — Ubatuba

Terra Indigena Jaexaa Pora / Aldeia
Boa Vista e Aldeia Rio Bonito (YY
Akapora)

Quilombolas 4 — Ubatuba

Sertdo de Iltamambuca (Cazanga)

Centro de Ubatuba
(Ubatuba)

Sul de Ubatuba
(Corcovado) (Ubatuba)

Caicaras 8 — Ubatuba

Caicaras 8 — Ubatuba

Caicaras 9 — Ubatuba

Barra Seca

ltagua

Praia do Cedro

Enseada

Lazaro

Praia Dura

Folha Seca

Praia da Fortaleza

Bonete

Lagoinha

Maranduba

Saco das Bananas

Indigenas 5 — Ubatuba

Aldeia Renascer Wutu Gaugu
(Corcovado)

Quilombolas 4 — Ubatuba

Cacandoca

11
MICROTERRITORIOS

18 GRUPOS

63 COMUNIDADES
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A construcdo desta tabela e a apresentacdo da mesma para as comunidades
presentes na reunido ampliada do FCT (out/2018) indicou que, ao longo da execucao
do projeto, serdo necessarias algumas revisées com relagdo as comunidades indicadas
para caracterizacdo, por exemplo:

e MT Sul de Ubatuba (Corcovado): estdo indicadas comunidade caicara do
Saco das Bananas e comunidade quilombola da Cacandoca. A
comunidade entende que esta informacdo estd desatualizada, ja que
ambas comunidades e outras como Praia do Simé&o e Praia da Lagoa
fazem parte e j&4 foram reconhecidas como Comunidade do Quilombo da
Cacandoca.

e MT Ubatuba (Cazanga): ndo aparece a comunidade da Praia do Léo,
localizada entre as Praias do Puruba e do Prumirim. Neste mesmo MT
houve o desmembramento da comunidade indigena e mais uma aldeia
foi instituida, conforme identificado na tabela, a terra indigena € composta
agora de 2 aldeias (Boa Vista e Rio Bonito).

Os exemplos acima demonstram, novamente, a importancia e poténcia da
atuacao microterritorializada. O olhar para o espaco compartilhado pelas comunidades
far4 emergir a realidade da dindmica territorial e ocupacao do espaco tradicional para
manutencdo do modo de vida e tradicbes das comunidades, fatores de alta relevancia
para caracterizacdo destes territorios.

Em 2019, segundo o plano de trabalho apresentado no capitulo 2 deste
documento, iniciaremos as atividades de caracterizacdo em 3 MT, sendo dois em Paraty
e um em Ubatuba, sdo eles: Carapitanga, Juatinga-Cajaiba e Norte de Ubatuba.
Intentava-se iniciar o processo com um MT em cada municipio, entretanto avaliou-se
que a entrada nas comunidades de Angra dos Reis demandard um processo de
aproximacao e estruturacdo de governanca local mais cuidadoso em funcéo da situagéo
social atual.
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3. Plano de Trabalho

O presente Plano de Trabalho é resultado do processo de construcdo técnica e
metodolégica do Projeto de Caracterizacdo de Territorios Tradicionais, segundo o
disposto nos documentos de contratacao do servico, a saber:

o Especificacdo Técnica do servico - PCTT (1.C.J 5475.0109121.18.2)
e Projeto Executivo (ADENDO 1 a Especificacdo Técnica — ET - do servico)

e Termo de Referéncia (Oficio 0222.002368/2016-55 CPROD/IBAMA, de
13 de setembro de 2016 - ANEXO | do Projeto Executivo)

e Termo de Referéncia (Processo 02022.002287/2014-11 CGPG/IBAMA
de 11 de abril de 2014 — ANEXO Il do Projeto Executivo)

Considerando o0 exposto nos capitulos anteriores relacionado ao
amadurecimento estrutural e de governanca do OTSS; os processos de planejamento
estratégico situacional de julho e dezembro de 2018; a oficina de alinhamento
metodoldgico realizada em janeiro de 2019 (produto 1.1 da ET do PCTT); e a
composic¢ao/formacao da equipe técnica; sdo apresentados, nas linhas a seguir:

1. arevisdo da area de estudo (3.1);

2. arevisdo da proposta de concepg¢ao metodoldgica (3.2);

3. arevisdo do escopo da caracterizagao;

4. as etapas, atividades e produtos da caracterizagéo (3.3):

a. quadro légica do PCTT (3.3.10);
b. quadro de eventos do PCTT (3.3.11);
c. tabela comparativa entre a Especificacdo Técnica e este plano de
trabalho, considerando os produtos contratados (3.4).
o cronograma fisico das atividades (3.5);
0 cronograma de entrega dos produtos contratados (3.5).

oo

3.1 Areade estudo

O texto a seguir foi atualizado em relacdo ao apresentado no capitulo V do
Projeto Executivo, e considera o exposto no capitulo 2 deste documento.

Primeira alteracao significativa do PCTT diz respeito a organiza¢éo do trabalho
e a légica de agrupamento das comunidades. Como apresentado, 0 processo sera
realizado por Microterritérios e ndo mais por agrupamentos étnicos. Tal alteragdo néo
impacta a area de estudo em si, a saber os territérios tradicionais dos municipios de
Ubatuba (SP), Angra dos Reis e Paraty (RJ); tampouco acarretara em reducdo do
namero total de comunidades a serem caracterizadas.

A nova organizacao territorial para a realizacdo plena do PCTT conforma 11
microterritérios. Tal organizac¢do abaixo substitui, portanto, as tabelas 1 a 3 do Projeto
Executivo. (ver tabela 1, no capitulo 2 deste documento)

Cabe ressaltar que, nos momentos de planejamento com as organizactes
comunitarias locais e regionais, podem ser propostas alteracdes em funcédo de outros
critérios que essas organizacdes julgarem prioritarios. Assim como, comunidades
indicadas em microterritorios diferentes podem interagir em momentos posteriores,
correlacionando o dialogo sobre os temas prioritérios trabalhados.
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Mapa com a localizacdo das comunidades caicaras, quilombolas e indigenas,
distribuidas nos 11 microterritorios: 23°18'31.76"S 44°30'17.28"O

https://drive.google.com/open?id=1PjBOUQwbSPyqg6hYVDPSmjpNCyGiBwPm
&usp=sharing

Carapitanga _mj:oatlnga - Cajaiba
“JoatingalaSono
Norte de Ubatliba
B [ o
SoioFng
cNorte de"Ubatuba

2
(fala

© 2018 Google
Image Landsat / Copernicus

Data SO, NOAA, U'S: Navy, NGA, GEBCO Google Earth

Foto 3: Exemplo do mapa de comunidades por microrritorios.

3.2 Concepcao Metodoldgica

Este subitem apresenta pequenas alteragfes/revisées em relacdo ao exposto no
capitulo VI do Projeto Executivo, especificamente no que diz respeito a relagéo de atores
e, também, quando faz referéncia a nova légica microterritorializada de atuacéo do
OTSS e, consequentemente, de realizacdo do PCTT. Ressalta-se, ainda, que os itens
“VI.1 Escopo da Caracterizagao”, “VIl.2 Levantamento e sistematizacdo de dados
secundarios”, “VII.5 Base de dados espaciais” e “VII.6 Produgcao de Material de
Comunicagao” do Projeto Executivo ndo sofreram quaisquer alteragdes.

A caracterizacado dos territérios tradicionais para 0s grupos caicaras, quilombolas
e indigenas sera realizada por meio da autocartografia dessas comunidades, com base
em metodologias participativas como, por exemplo, a Nova Cartografia Social (UEA,
2014), e seguindo os principios e parametros da pesquisa-agdo, sendo aprofundada e
complementada por outras metodologias, buscando sinergias com trabalhos realizados
ou em realizacao nos territorios.

Metodologias como a da Cartografia Social trabalham com a nogéo de territério
e buscam defender e preservar os espacos e recursos associados aos modos de vida
tradicionais. Trata-se de um processo realizado pelas proprias comunidades, com
suporte técnico dos pesquisadores, cujo resultado permite 0 mapeamento dos conflitos
gue ameacam as comunidades e a explicitacdo das praticas tradicionais que constituem

{‘t fﬁolﬂkul}’l'iﬁhgg « ?f‘? o€ Camumoanes 1hasIIaN / =) Leonardo Esteves Freitas  Produto  \cV152°
CBSERVATOR! TRADICIONAIS CONAQ  YVvigis carganas 75> preposto o
b FiocH a2 »

03/2019



https://drive.google.com/open?id=1PjB0UQwbSPyqg6hYVDPSmjpNCyGiBwPm&usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1PjB0UQwbSPyqg6hYVDPSmjpNCyGiBwPm&usp=sharing

A realizacdo do Projeto Povas &
uma exigéncia do licenciamento
ambiental federal, conduzido

Projeto

FUNDAGA PARA © DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO EM SAUDE

P v S Produto Pag.
1.2 14 /56

pelo Ibama. Territério, Identidade e Tradigho

w PETROBRAS

sua identidade coletiva, caracterizando a delimitacdo do territério que ocupam, a partir
do olhar de quem realmente compreende tal realidade (Almeida, 2006). Por isso, cabe
as comunidades eleger as informac¢des sobre as praticas sociais e culturais do coletivo
que querem revelar ao mundo. Além disso, constitui uma oportunidade para as
comunidades envolvidas refletirem sobre como tém sido a utilizacdo e ocupacéo
historica de seu territério, bem como construir estratégias para alcancar o futuro que se
deseja (Cortines, et al, 2016).

Da mesma forma, a metodologia da pesquisa-acdo pressupde uma interacao
entre os conhecimentos cientificos e os conhecimentos tradicionais, considerando que
estes Ultimos tém papel fundamental na atuacdo e nha interpretacdo da realidade
(Thiollent, 2006).

Ambas as metodologias partem da ecologia de saberes, abordagem da
realidade construida a partir da pluralidade de conhecimentos e do dialogo entre esses
conhecimentos, que permanecem autdbnomos, mas a partir dessa relagdo produzem
novos saberes (Santos, 2006 e 2007).

Dessa forma, este processo de caracterizacdo dos territérios tradicionais
caicaras, quilombolas e indigenas deve retratar a visdo coletiva do cotidiano, da cultura,
tracos da histéria, dindmicas sociais, conflitos, vulnerabilidades. Considerando que as
atividades relacionadas a cadeia produtiva de Petr6leo podem causar transformacdes
no territério inclusive, e principalmente, naqueles tradicionais que sdo mais vulneraveis
aos provaveis impactos sociais, podendo agravar situacbes de conflito e
vulnerabilidade. O processo deve ainda permitir a identificacdo e transparéncia de
expressdes das identidades coletivas, o fortalecimento dos movimentos sociais e a
autoafirmacdo social. O conjunto do conhecimento gerado servira para subsidiar o
dialogo e pactuagdo com outros atores em redes de solidariedade sociais sobre o futuro
do seu territério, contribuindo assim para a justica socioambiental da regido (Cortines et
al, 2016).

Aspectos complementares dessas metodologias se configuram como processo
de formacdo dos sujeitos envolvidos, visto que proporcionam partilha de saberes
tradicionais entre geracdes e géneros, possibilitando também diferentes olhares e
leituras sobre a mesma realidade.

A realizacao da caracterizacao dos territorios tradicionais caicaras, quilombolas
e indigenas deve seguir as seguintes orientagdes:

e O processo sera planejado, discutido e estruturado em reunifes sucessivas com
as comunidades e suas organizagdes sociais, redes e articulagdes, que definirdo
os estudos pertinentes, bem como as prioridades dos mesmos (de acordo com
a situacgédo atual dos conflitos e vulnerabilidades), em consonancia com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades
Tradicionais (Decreto 6040/2007) e a Convencdo 169 da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT) sobre Povos Indigenas e Tribais.

¢ Nesse sentido, o Férum de Comunidades Tradicionais de Angra dos Reis (RJ),
Paraty (RJ) e Ubatuba (SP) (FCT), a Coordenacdo Nacional das Comunidades
Tradicionais Caigaras (CNCTC), a Coordenac&o Nacional de Articulagdo das
Comunidades Negras Rurais Quilombolas (CONAQ), a Comissdo Guarani
Yvyrupa (CGY) e as Associacdes Comunitarias deverdo acompanhar a
execucdo das atividades, bem como apoiar e realizar a interlocucdo entre as
comunidades e a equipe do Projeto.
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A partir dos diadlogos iniciais com CNCTC, CONAQ e CGY, foi formado o
Conselho do OTSS, com representantes dos trés movimentos.

Caberd as comunidades envolvidas definir o elenco de temas a serem
focalizados e os que precisam de maior aprofundamento, em fungéo da situacéo
de vulnerabilidade e dos conflitos socioambientais existentes.

A caracterizacdo deve abranger o territorio terrestre e marinho ocupado pelas
comunidades selecionadas.

As atividades desenvolvidas serdo realizadas com linguagem adequada para
cada comunidade, considerando em especial suas limitagdes com linguagem
escrita, e respeitardo suas formas de organizacao.

O conjunto de informacdes coletadas sera resultado de levantamento de dados
primarios e secundarios.

A caracterizacdo dos territorios tradicionais serd realizada por meio de
mapeamento fisico e social, georreferenciando as informac¢des com icones
personalizados propostos pelas comunidades, em escalas que permitam
visualizar detalhes de interesse das comunidades.

Sempre que, num determinado microterritério tenha comunidades indigenas, a
metodologia deve dialogar com as diretrizes e instrumentos da Politica Nacional
de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (Decreto 7.747 de
05/07/2012), assim como, quando houver comunidades quilombolas, a
metodologia deverd dialogar com as diretrizes e instrumentos da Politica
Nacional de Gestao Territorial € Ambiental em Territérios Quilombolas, em
processo de construcéo pelo governo federal e sociedade civil.

As atividades de sensibilizacdo e mobilizagdo das comunidades, bem como de
devolugédo das informagfes coletadas e produzidas, serdo associadas com
intercambios e partilhas de experiéncias entre as comunidades envolvidas,
mutirbes, atividades ludicas, educativas, esportivas e/ou culturais.

O Projeto deve dialogar com outras iniciativas socioambientais em curso na
regido, buscando complementar as a¢des e compatibilizar agendas, de modo a
ndo sobrepor atividades ou duplicar esfor¢os para as comunidades e iniciativas.
Em especial, os projetos executados pela Petrobras, como o Projeto de
Educacdo Ambiental/PEA e o Plano de Comunicacdo da Bacia de Santos. (ver
relacdo de atores, no capitulo 4 deste documento). Intenciona-se pactuar o
cronograma de atividades nos microterritérios com os envolvidos nos demais
projetos nas reunides de monitoramento semestrais. A aproximagdo coma
equipe do PEA ja foi iniciada e sera formalizada em reunido no dia 19/03.

A decisdo sobre quais informacdes produzidas deverdo ser publicadas e
divulgadas sera pactuada com as comunidades envolvidas e suas organizagfes
sociais, redes e articulagoes.

Além das orientacdes acima, a equipe envolvida no Projeto deve:

a. cumprir todas as disposicdes legais que tratam dos direitos indigenas
(Artigos 231 e 232 da Constituicio Federal de 1988 e Estatuto do indio — Lei
6001/1973), da protecdo do patrimdnio genético e conhecimento tradicional
associado (convencdo da Diversidade Biolégica, Decretos 4.946/2003 e
3.945/2001 e a Medida proviséria 2.186-16/2001), dos direitos autorais, Lei
9.610/1998;

OBSERVATORIO
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b. nao coletar qualquer espécie (fauna, flora, recursos minerais) nas terras
indigenas, bem como a realizacdo de pesquisa sobre praticas com
conhecimento tradicional associado ao patrimdnio genético;

c.registros como fotografias, gravacoes e filmagens seréo realizadas mediante
autorizacao dos indigenas, e tais materiais serdo usados somente para fins
deste projeto;

d. cada pesquisador da equipe deve assinar um Termo de Compromisso
Individual com Normas de Conduta, conforme modelo disponibilizado pela
FUNAI (Anexo V).

3.3 Etapas do Projeto

Neste item, apresentamos as alteracdes das etapas do projeto, em relagdo ao
que foi apresentado no capitulo VII do Projeto Executivo. Para cada etapa, sdo
apresentados os produtos diretamente relacionados.

3.3.1 Formacéao da equipe e Gestao do Projeto

A equipe é composta por um conjunto de profissionais e comunitarios, que
atuardo nas diferentes etapas do Projeto, com habilidades para as diferentes funcbes a
serem executadas, contando ainda com colaboradores eventuais. (ver relagdo da
equipe técnica no capitulo 5 deste documento)

Tao logo a equipe foi contratada, foi realizada uma oficina de alinhamento
metodolégico (produto 1.1) para estabelecer e pactuar este plano de trabalho, que
detalha como serdo realizadas as atividades previstas para o primeiro ano do Projeto, e
ainda traz uma previsao de como serao realizadas nos anos seguintes.

Ver cronogramas de atividades e de entregas de produtos, ao final deste
documento.

O processo de formacao da equipe resultara nos produtos:
1.3 — Relato das Oficinas de Monitoramento (semestrais - por oficina);
1.4 — Relato das Oficinas de Capacitacdo (oito oficinas).

3.3.2 Oficinas de Alinhamento

A gestdo do Projeto é feita por uma coordenacdo colegiada, composta por
membros da equipe com esta atribuicdo, em reunibes periédicas para planejamento e
avaliacdo das atividades em curso. A cada seis meses, € realizada uma oficina de trés
a cinco dias com a equipe e representantes do FCT, CNCTC, CONAQ e CGY (Conselho
do OTSS), para avaliar as atividades realizadas e possibilitar eventuais ajustes no
planejamento do préximo periodo de seis meses do Projeto. Estes momentos séo
essenciais para garantir o monitoramento continuado das acdes, proporcionando avaliar
e ajustar metodologias e formas de execucdo das agbes, sempre tendo em vista o
melhor atendimento as expectativas das comunidades caigaras, quilombolas e
indigenas e suas organizacfes sociais.

As oficinas de alinhamento resultardo nos produtos:
1.1 — Relato da Oficina de alinhamento metodoldgico e planejamento;
1.3 — Relato das Oficinas de Monitoramento (semestrais - por oficina).

3.3.3 Oficinas de Capacitacao
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Serda realizada, entre abril e maio de 2019, uma oficina de capacitacdo com parte
da equipe contratada que atuard diretamente nas atividades de campo, em especial 0s
agentes sociais, podendo também j& envolver outros comunitarios com potencial para
atuar e/ou apoiar os trabalhos nas diferentes comunidades.

Esta primeira oficina tem o intuito de preparar a equipe e 0s agentes sociais para
os trabalhos de campo, incluindo conteudos relativos a técnicas de georreferenciamento
e de mapeamento, realizacdo de entrevistas, levantamento e sistematiza¢do de dados
e depoimentos, podendo incluir momentos vivenciais e de complementacdo da
capacitacao.

Ao longo do desenvolvimento das atividades de campo serédo realizadas outras
sete oficinas de capacitacdo periddicas, direcionadas aos outros agentes sociais das
comunidades (complementares aos agentes fixos), antes do inicio dos trabalhos de
caracterizacdo, em cada nova entrada nos microterritorios (conforme quadro l6gico e
cronograma fisico). Estas oficinas serdo desenvolvidas pela equipe do Projeto, incluindo
0S agentes sociais ja atuantes, que terdo um papel fundamental de didlogo horizontal.
Também servirdo para suprir complementacbes de conteudos e ferramentas
metodoldgicas demandadas pelos agentes sociais.

As oficinas de capacitacdo resultardo no produto:
1.4 — Relato das Oficinas de Capacitacdo (por oficina).

3.3.4 Levantamento e Sistematizacdo de Dados Secundarios

N&o ha alteracao em relacéo ao Projeto Executivo. Apenas ressalta-se a reunido
ocorrida em 4 de fevereiro, com os atores do territorio: APA Cairucu e UFF/Angra, para
planejamento de a¢bes conjuntas e compartilhamento de documentos e informagdes
relacionadas a caracterizacao de territérios na area de abrangéncia do PCTT.

Resultara no produto:

5.1 — Banco de Dados Georreferenciado e Mapoteca (no final de todo o processo
de caracterizagao).

3.3.5 Mobilizacdo das Organiza¢cdes Comunitarias e
Planejamento das Atividades

Como uma das primeiras acdes da equipe, e em paralelo ao levantamento
preliminar e a sistematizagdo de informacdes secundérias, foi realizado contato com as
organizacdes sociais representativas das comunidades tradicionais (FCT, CNCTC,
CONAQ, CGY e associac¢des comunitarias) e formado o Conselho do OTSS, a fim de
mobilizar oficinas/reunibes amplas, com a representatividade dos trés grupos
tradicionais, para apresentar o Projeto. Uma primeira oficina, com expectativa de
participacao de até 60 pessoas, sera realizada em margo de 2019. Neste encontro, sera
socializada a metodologia proposta para a caracterizacdo e iniciado o mapeamento
geral das comunidades caicaras, quilombolas e indigenas — conflitos, vulnerabilidades,
caracteristicas, etc. Também nesta reunido, sera apresentado o Plano de Comunicacgéo
do PCTT (produto 6.1).

Ha, ainda, a previsdo de mais duas oficinas, com a presenca de
aproximadamente 60 pessoas cada, representando 0os movimentos e organizacfes
comunitarias, para aprofundar o mapeamento geral das comunidades e validar o
processo metodoldgico da caracterizagdo das comunidades. A segunda oficina com as
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organizacdes comunitarias esta prevista para ocorrer em julho e a terceira entre
setembro e outubro de 2019.

A partir deste mapeamento geral pretende-se obter uma leitura inicial do grau de
vulnerabilidade do conjunto das comunidades caicaras, quilombolas e indigenas,
especialmente aquelas inseridas nos trés primeiros microterritorios a serem
caracterizados.

Além das oficinas com as representacdes comunitarias, devem ser realizadas
reunides por municipio, para os trés grupos tradicionais conjuntamente, abrangendo
novas representacdes comunitarias e instituicdes parceiras das comunidades, para dar
sequéncia a socializacdo das propostas e metodologia da caracterizacdo. Estas
reunides também servirdo para checar e pactuar a ordem de prioridade das
comunidades para o desenvolvimento dos trabalhos de campo. Essas reuniées por
municipio serdo no minimo seis, sendo duas em cada municipio. As trés primeiras no
Ano | e as outras trés no Ano lll, em fung¢éo do tempo e da dindmica de inclusdo das
comunidades.

Importante ressaltar que a cada entrada em novo microterritrio, a depender da
estratégia identificada no momento do projeto, pode-se aproveitar a oportunidade para
um chamamento mais amplo das articulagbes municipais/étnicas para qualificar e
reforcar os processos de caracterizacdo e estas atividades poderdo ser apresentadas
como reunifes municipais ou por etnia.

As reunibes do primeiro ano estao previstas para acontecer entre abril e agosto
de 2019.

Em todos estes espacos de didlogo, também devem ser levantadas, com os
representantes das comunidades, outras fontes de informagdes secundarias existentes
que os mesmos julgarem relevantes.

A referéncia de entrada nas comunidades deve se dar por meio do FCT, da
CNCTC, CONAQ, CGY (Conselho do OTSS) e das associacfes comunitarias.

As reunides de mobilizacéo e planejamento resultardo nos produtos:

3.1 — Relato das Reunifes de Planejamento junto as representagfes nacionais
(FCT; Conselho do OTSS e associagGes comunitarias);

3.2 — Relato das Reunides de Planejamento por municipio.

3.3.6 Reunides de Planejamento nas Comunidades

O passo seguinte sera a organizacdo e realizacdo de reunibes com
representantes de microterritério envolvido, para planejamento dos trabalhos de campo
e definicdo de temas prioritarios para maior aprofundamento, em fungéo da situagéo de
vulnerabilidade e dos conflitos socioambientais existentes.

Ainda, nestas reunides devera ser avaliada a necessidade ou ndo de contratacao
de outros agentes sociais, indicados pelas proprias comunidades, para integrar a equipe
de trabalho de campo. Os critérios de escolha serdo definidos em conjunto com as
organizacdes sociais representativas das comunidades tradicionais nos momentos
iniciais, utilizando metodologias préprias para esta escolha.

Sera importante também estabelecer um grupo de comunitarios, voluntarios, que
atuardo como grupo de referéncia das comunidades para fazer a interlocucdo com a
equipe do Projeto durante todo o processo de planejamento e realizac&o das atividades
nestas localidades.
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O estudo devera considerar os dados identificados em programas/projetos
previamente levantados, sendo os mesmos replicados para este Projeto. Novos
levantamentos deverdo ser realizados apenas nas comunidades nas quais ndo se
levantaram as informacdes necessérias.

Apbs as etapas de planejamento, sera elaborado um Plano de Trabalho
especifico para cada microterritério, com as definicbes pactuadas com os grupos de
comunidades, o que incluira um maior detalhamento das etapas de caracterizacao.

Para os trés primeiros microterritérios a serem trabalhados, essas oficinas
ocorrerdo entre junho e agosto de 2019.

As reunides de planejamento nas comunidades resultardo no produto:
3.3 — Relato das Reunides de Planejamento por microterritério de atuagao.

3.3.7 Caracterizacao dos Territorios

A caracterizacdo dos territérios das comunidades tradicionais caicaras,
quilombolas e indigenas, considerando o escopo apresentado no item VI.1 do Projeto
Executivo, se dard por meio de atividades de mapeamento participativo, realizadas
durante oficinas, visitas em campo para: marcacdo e checagem de pontos
georreferenciados, didlogos e entrevistas com comunitarios e outros atores. As
informacdes devem ser coletadas partindo de um roteiro previamente estabelecido com
questdes norteadoras.

Para cada um dos 11 microterritérios deverao ser realizadas de quatro a sete
oficinas de mapeamento, levantamento de informacdes, checagem, complementacéo e
validagdo das informagbes produzidas, previstas para serem realizadas ao longo de
nove meses. Como os microterritérios diferem entre si, tanto em numero absoluto de
comunidades a serem caracterizadas, quanto em complexidade tematica, o0 nimero de
oficinas para mapeamento e levantamento de informacgdes podera variar, sem que iSso
impacte o cronograma fisico-financeiro do projeto.

No intervalo entre as oficinas acontecerdo as visitas em campo para as
pesquisas tematicas.

As atividades de mapeamento durante as oficinas compreenderéo o desenho de
mapas e croquis, produzidos a partir de uma reflexdo coletiva das situagbes de
interesse. Para indicar a representacdo nos mapas, 0s comunitarios deverdo propor
simbolos compativeis com sua realidade e compreenséo, os quais serao transformados
em icones nos mapas georreferenciados.

As oficinas devem ter a participacao de até 30 pessoas (este numero de
participantes estd intimamente ligado as pactuacbes que serdo feitas com o0s
interlocutores locais e sera diferente em cada microterritério) para permitir um bom
dialogo e desenvolvimento das atividades e ter a duracéo de cerca de oito horas.

Para otimizar o tempo da equipe e garantir uma melhor participacdo dos
comunitarios nas atividades, muitas vezes sera necessario a presenca na comunidade
em dias seguidos, em especial para as comunidades caicaras de dificil acesso,
demandando hospedagem no local. Dessa forma, sera possivel uma maior aproximagao
da realidade local, apoiando a mobilizacdo e troca de informacoes.

Ao longo do primeiro ano do Projeto, sera possivel identificar temas similares
entre microterritérios. A fim de aprofundar a caracterizagéo dos territérios no que diz
respeito a estes determinados temas, prevemos a realizagdo de 10 (dez) partilhas
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teméticas e intercambios com representantes dessas comunidades durante o projeto,
com o objetivo de ampliar e aprofundar o conhecimento e a compreensao do referido
tema, bem como de visualizar caminhos para o enfrentamento de situa¢des de conflitos
e vulnerabilidades. Nesses momentos, € possivel contar com a presenca de
colaboradores e convidados que venham contribuir para ampliar a compreenséo da
realidade atual e de caminhos para altera-la. Destaca-se que tais conflitos e/ou
vulnerabilidade poderéo ser tratados em outros projetos em desenvolvimento na regido
que tratem dos temas prioritarios identificados pelas comunidades.

As oficinas e demais formas de encontro deverdo contar com instrumentos de
mobiliza¢do dos comunitarios que permitam sua participacéo horizontal e efetiva. Nesse
sentido, elas devem ser associadas a atividades ludicas, culturais, educativas,
esportivas. Por exemplo, pode ser sugerida a realizacdo de um mutirdo como forma de
mobilizar os comunitarios para uma acao pratica seguida de um momento de reuniéo.
Outro exemplo pode ser a realizacédo de uma oficina junto com uma atividade de corrida
de canoa caicara ou ainda tendo o grupo de fandango, ciranda e/ou jongo interagindo
com o grupo em diferentes momentos da oficina, dentro de uma programacéao planejada.

Todos esses momentos devem contar com apoio da equipe de comunicacao
responsavel pelo registro fotogréafico, videografico e em audio, para que haja fidelizacéo
no documentdrio a ser produzido. A equipe de comunicagdo podera envolver
comunitarios, agentes sociais ou outros que se identifiquem com esta atividade, nos
trabalhos de registro e edicdo. A gravacdo de audios em entrevistas e oficinas sera
utilizada para facilitar o levantamento de informagoes.

Para o primeiro ano do projeto, foram selecionados trés microterritérios que, de
forma simultanea, iniciardo o processo de caracterizacdo. As primeiras oficinas para
mapeamento de informag¢des acontecerao nos seguintes microterritérios até setembro
de 2019: “Juatinga-Cajaiba” (na Enseada da Cajaiba e na ponta da Juatinga), “bacia do
Carapitanga em Paraty” (Aldeia Araponga, Quilombo do Campinho da Independéncia,
Aldeia Itaxi, Comunidade Caicara de Paraty-Mirim) e “norte de Ubatuba” (Quilombo do
Camburi, Praia do Camburi, Quilombo da Fazenda, praia do Ubatumirim). Até
dezembro, sera realizada uma partilha tematica.

O processo de caracterizagéo resultard nos produtos:

4.1 — Relato Parcial das Oficinas de Caracterizacéo (por oficina) — 4 a 7 relatos
por microterritorio;

4.2 - Relatorio final da caracterizagéo por MT (11);
4.3 — Relatos das Partilhas — por partilha (10);

7.1 — Relatério Técnico Analitico Final do Processo de Caracterizacdo dos
Territorios Tradicionais.

3.3.8 Base de Dados Espaciais
N&o ha alteragdo em relacéo ao Projeto Executivo.
O processo de caracterizagao resultara nos produtos:
5.1 — Banco de dados georreferenciado e mapoteca,;

3.3.9 Producéo de Material de Comunicacéao.

Ressalta-se, para efeito de cronograma deste Plano de Trabalho, que o Plano
de Comunicacao devera ser apresentado em reunido de dois dias a ocorrer no més de
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marco de 2019. Este plano de comunicacdo apresentara as atividades previstas e 0
periodo de execucdo das mesmas, constara ainda deste plano: area de abrangéncia,
publicos prioritarios, l6gica de atuacédo, identidade visual, acbes de comunicagdo e
processo de monitoramento.

As atividades de comunicacéo resultardo nos produtos:

6.1 — Plano de Comunicagéo;

6.2 — PublicacBes: Publicacdo sobre a caracterizacdo para cada microterritério;
Publicacdo final sobre o processo de caracterizacao; 55 Videos de curta duracao; 2
Videos-documentarios; 2 Relatérios dos Eventos de Apresentacdo/Divulgacdo (por
evento).
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Quadro Légico

Objetivo geral e
especificos

Atividades

Observacbes

Produtos relacionados

OG: Realizar a
Caracterizacao de
Territorios Tradicionais
Caicaras, Quilombolas e
Indigenas das
comunidades, localizadas
nos municipios de Angra
dos Reis, Paraty (RJ) e
Ubatuba (SP).

OGAL1.: Estruturacdo da coordenacéao geral
e da secretaria executiva
Contratacao e formacao da equipe.

Ver capitulo especifico.

1.2 — Plano de Trabalho +
Relacdo de Atores + Relacdo da
Equipe Técnica.

OGAL.1: oficina de alinhamento
metodolégico.

Oficina realizada em janeiro de
2019.

1.1 Relato da oficina de
alinhamento metodoldgico e
planejamento.

OGAL.2: Reunifes mensais —
planejamento detalhado das atividades do
MES.

Reunides mensais da
coordenacdao colegiada do
OTSS.

Nao ha.

OGAZ2: oficinas de Monitoramento a cada 6
meses, de trés a cinco dias com Conselho
do OTSS, para avaliacdo das atividades
realizadas e eventuais ajustes no
planejamento do préximo periodo de seis
meses do Projeto.

Em 2019, havera oficinas em
agosto e dezembro.

1.3 Relatos das reunides de
monitoramento.

OGA3: Oficinas de Capacitagéo.

OGA 3.1: Primeira oficina para alinhamento
metodoldgico.

Preparar a equipe e 0s agentes sociais
para os trabalhos de campo; técnicas de
georreferenciamento e de mapeamento,
realizacdo de entrevistas, levantamento e
sistematizacéo de dados e depoimentos;
momentos vivenciais e de
complementacao da capacitacao.

Primeira oficina de capacitacéo

serd realizada em abril de 2019.

1.1 Relato da oficina de
alinhamento metodoldgico e
planejamento.

1.4 Relatos das oficinas de
capacitacao

(considerar produto da reuniédo
ampla com Conselho do OTSS -
FCT; CNCTC; CONAQ; CGY).
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OGA 3.2: Oficinas de capacitagdo
periddicas ao longo do desenvolvimento
das atividades de campo; direcionadas aos
outros agentes sociais das comunidades
(complementares aos agentes fixos), antes
do inicio dos trabalhos de caracterizacéo,
em cada grupo de comunidades.

Sete oficinas de capacitacao,
uma delas entre julho e
setembro de 2019.

1.4 Relatos das oficinas de
capacitagao.

OE1: Levantar e
sistematizar as informacdes
produzidas em estudos e
projetos ja desenvolvidos
nas comunidades caicaras,
guilombolas e indigenas.

OE2AL1: Levantamento e sistematizacéo de
dados secundarios — nos primeiros meses.

OE2AZ2: Levantamentos posteriores -
levantamento de dados secundarios
consonantes com informacdes do trabalho
de campo e para complementar 0os
estudos.

Unico produto ao final do
processo.

5.1 Banco de dados
georreferenciado e mapoteca.

OE2: Realizar mapeamento
social dos territérios
tradicionais das
comunidades caicaras,
guilombolas e indigenas,
abrangendo areas
terrestres e marinhas, com
base na autocartografia das
comunidades, incluindo o
desenho de estratégias de
enfrentamento dos conflitos
e vulnerabilidades
identificados no estudo, em
especial aqueles inerentes

OE2A1.1: Mobilizacado das Organizacdes
Comunitarias e Planejamento das
atividades nas comunidades: 3
oficinas/reunides amplas para apresentar o
Projeto, com o Conselho do OTSS.
Apresentacdo da metodologia e inicio do
mapeamento geral das comunidades.

Trés oficinas, sendo a primeira
em marco; a segunda em julho;
e a terceira entre setembro e
novembro de 2019.

3.1 Relatos das reunides de
planejamento com
representacdes/movimentos
nacionais.

OE2AL1.2: Mobilizagdo das Organizacdes
Comunitarias e Planejamento das
atividades nas comunidades: 6 reunides,
sendo 2 por municipio, para 0s 3 grupos
conjuntamente. As 3 primeiras serdo no
ano | e as outras 3 no ano lll.

OE2A2: Reunides de Planejamento nas
Comunidades por microterritério.

Seis oficinas, sendo duas por
municipio (a trés primeiras no
primeiro ano e outras trés no
terceiro ano) — datas a serem
informadas ao longo de 2019
com a pactuacéo do FCT junto
aos interlocutores municipais

3.2 Relato reunides de
planejamento por municipio.
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a exploracao de petréleo e
gés.

Planejamento dos trabalhos de campo e
definicdo de temas prioritarios para maior
aprofundamento, em funcdo da situacao de
vulnerabilidade e dos conflitos
socioambientais existentes.

Em lugar de planejar por 18
grupos de comunidades, serdao
11 microterritérios. Porém, esta
prevista a realizacdo de mais
uma oficina por MT e/ou
ampliacdo do tempo para a
realizacao das oficinas.

Para os trés primeiros MTs, as
reunides ocorrerdo até agosto
de 20109.

3.3 Relatos das reunifes de
planejamento por microterritério.

OE2AS3: Caracterizacdo do Territério:
oficina 1 - mapas falados - uma oficina
para 20 pessoas — microterritério.

(inclui trabalho de campo entre oficina 1l e
2 - entrevistas e marcacao de pontos para
georrefenciar - inclui sistematizacéo das
informac®es / transcricdo das gravacoes) .

Os trés primeiros MTs realizarédo
esta primeira oficina até
setembro de 2019.

4.1 Relatos parciais das oficinas
de caracterizacao (por oficina) -
oficina 1.

OE2A4: Caracterizacdo do Territério:
oficina 2 - primeira devolutiva e ajustes -
uma oficina por grupo de comunidades
(trabalho de campo entre oficina2 e 3 -
dados complementares e ajustes - inclui
sistematizacéo das informacoes /
transcricdo das gravacoes).

Os trés primeiros MTs realizarédo
esta segunda oficina até outubro
de 2019.

4.1 Relatos parciais dasoficinas
de caracterizacéo (por oficina) -
oficina 2.

OE2AS: Caracterizacdo do Territério:
oficina 3 - devolutiva e consolidacéo
(trabalho de campo entre oficina 3 e 4).

Os trés primeiros MTs realizarédo
esta terceira oficina até fevereiro
de 2020.

4.1 Relatos parciais das oficinas
de caracterizacéo (por oficina) -
oficina 3.

OE2AG6: Caracterizacdo do Territério:
oficina 4 - validagc&o dos produtos pela(s)
comunidade(s).

Os trés primeiros MTs realizaréo
esta quarta oficina até maio de
2020

4.1 Relatos parciais das oficinas
de caracterizacdo (por oficina) -
oficina 4.

FORUM DE
COMUNIDADES o
TRADICIONALS CONAQ  vigpra

T

S

OBSERVATORIO

CODRDENAGAD NACIONAL
oE

CAICARAS
FIOCRUZ

T\ Leonardo Esteves Freitas
- Preposto

Revisdo
02
03/2019




w PETROBRAS

el

FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTD
CIENTIFICO E TECNOLOGICO EM SAUDE

A realizacdo do Projeto Povas é
uma exigéncia do licenciamento

Projeto

POVOS

Territdrio, Identidade ¢ Tradigho

ambiental federal, conduzido
pelo Ibama.

INANY/ANAVAAZNL

Produto
1.2

Pag.
25/56

OE2A7: Caracterizagdo do Territorio:
oficinas extras.

Poderao ocorrer até 3 oficinas
extras em microterritérios com
maior nimero de comunidades
e/ou maior complexidade
tematica.

4.1 Relatos parciais das oficinas
de caracterizacgao (por oficina).

OE2A8: consolidacao dos relatérios por
oficina por microterritoério - relatério final.

4.2 Relato final da
Caracterizacéo por MT.

OE2A9: partilhas teméaticas, envolvendo
representantes de comunidades atuantes
no tema definido — para consolidar a
caracterizacdo da situacao fundiaria; das
cadeias produtivas, de expressoes
culturais; das condicdes sanitarias;
etnodesenvolvimento; etc (duas partilhas
por ano por tema trabalhado), podendo
contar com participacao de especialistas
que apoiem o desenho de estratégias
futuras para resolucao/gestdo dos conflitos
socioambientais.

Havera uma partilha tematica
em 2019, a ser realizada até
dezembro.

4.3 Relatos das partilhas
tematicas.

OEZ2A10: Adquirir vestimenta e
equipamentos de protecao para o trabalho
de campo.

Grupo de Trabalho - GT
Aquisicbes — Equipamento de
Protecéo Individual (EPI).

N&ao se aplica (NA).

OES: - Construir uma base
de dados espaciais com as
informacdes levantadas
nas comunidades
caracterizadas.

OE3AL: Adquirir equipamentos
indispensaveis ao trabalho da
caracterizacéo e as acdes previstas nos
objetivos especificos de 1 a 4.

GT Aquisi¢oes - Equipamentos
de informatica.

NA.

OE3A2: Levantamento de dados primarios
e secundarios ao longo da caracterizacéo
dos territérios (serdo inseridos em uma
base de dados geoespaciais BDG, que
armazenard as informacdes levantadas

durantes as oficinas de mapeamento e

5.1 Banco de dados
georreferenciados e mapoteca.
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todas as informacdes de cunho espacial
produzidas).

OE4: Desenvolver e
implantar acoes de
comunicacdao e difusdo do
projeto, incluindo producéo
de materiais digitais e
impressos, em linguagem
acessivel para uso das
comunidades, com 0s
principais resultados do
Projeto.

OEA4AL1: Desenvolver plano de
comunicacao.

6.1 Plano de Comunicagéo.

OE4A2: Realizar oficina entre equipe de
comunicacao e coordenacao colegiada
para validacédo do plano de comunicacéo.

Realizacao da oficina em marco
20109.

6.1 Plano de Comunicacéo.

OEA4AS3: Produzir material grafico de
linguagem acessivel para uso das
comunidades, com os principais resultados
do Projeto.

Publicacbes:

a) 1 sobre o mapeamento geral das
comunidades caicaras; 1 sobre o
mapeamento geral das
comunidades quilombolas; 1 sobre
0 mapeamento geral das
comunidades indigenas.

Publicacdo do mapeamento
geral das comunidades caicaras,
guilombolas e indigenas (3) — ao
final do processo.

6.2.1 Publicacéo sobre o
mapeamento geral das
comunidades por etnia.

b) 1 sobre a caracterizacédo de cada

microterritorio.

Publicacéo sobre a
caracterizacéo de cada
microterritorio — apds o término
do processo em cada MT. Para
0s 3 primeiros MTs, as
publicacbes deverdo ser
realizadas até agosto de 2020.

Soma dos produtos (em 11
entregas):

6.2.2 — Publicacdo sobre a
caracterizacao para cada grupo
de comunidades caigaras.
6.2.3 — Publicacdo sobre a
caracterizacao para o conjunto
dos grupos de quilombolas.
6.2.4 — Publicacdo sobre a
caracterizacdo para o conjunto
dos grupos de indigenas.
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c) 1 publicacéo geral relatando o Ao final do processo de 6.2.5 — Publicacéo final sobre o
processo. caracteriza¢do, no quinto ano do | processo de caracterizacao.
projeto.
OE4A4: Produzir dois video-documentarios | 1° video no terceiro ano do 6.2.7 - Video-documentarios.
(12 a 20 minutos). projeto.
2° video no quinto ano do
projeto.
OE4A5: Producéo de videos de curta Até dezembro de 2019, serédo 6.2.6 Videos de curta duragéo.
duracao (55) - que demonstrem o contexto |lancados os primeiros 5 videos
das comunidades tradicionais e as curtos.

vulnerabilidades frente ao desenvolvimento
regional, abordando as comunidades que
derem consentimento para tal. 55 videos
de curta duracédo (1 a 10 minutos), sendo 5
por grupo de comunidades caicaras (total
de 45), e 5 para o0 conjunto de
comunidades quilombolas e 5 para o
conjunto de comunidades indigenas,
contendo depoimentos e expressdes sobre
a identidade caigara, quilombola e
indigena.

OE4A6: Producéo de noticias (texto e NA.
imagens fotograficas) e veiculagdo em
redes sociais e e/ou portais web
preexistentes, do OTSS, da Bacia de
Santos e de atores sociais parceiros de
reconhecida relevancia na comunicagéo
social no territorio.

OE4A7: Promover 2 encontros para NA. 6.3 Relatério dos eventos de
difusé@o dos resultados - no terceiro ano e apresentagao/divulgacao (2).
no quinto ano como fechamento / também
servird como espaco de negociacao da
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resolucéo/gestao dos conflitos
socioambientais apontados.

OEA4A8: Aquisicao de equipamentos de GT Aquisicoes - Equipamentos | NA.
comunicagao. de comunicagéo.
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3.3.11 Quadro de Eventos
. Numero de |Numero
Acéao Quem participa pa:\tlilj:rigzrr?tes dias por total de Relzl);gidountgc?os Més/Ano
evento eventos
Oficina de alinhamento Equipe / FCT/
metodolodgico / pactuacdo do | CNCTC / CONAQ 40 3 dias 1 11e1.2 jan/19 e fev/19
plano de trabalho com a [ CGY/
equipe. Especialistas.
Oficina de Comunicacao Parte Equipe /
para pactuar plano de FCT/CNCTC/ 20 2 dias 1 6.1 mar/19
comunicacao. CONAQ / CGY.
Reunibes mensais — Coordenacao
planejamento detalhado das |colegiada / Equipe 25 1 dia 59 RO mensal
atividades do MES. | Especialistas.
Coordenagéo
Oficinas de monitoramento, ((::Ol\lleé;.li_acd?égﬁ;/ 40 3 10 13 tral
avaliagao e planejamento. /CGY | Q dias/semestre ' semestra
Especialistas.
5.3.3 OFICINAS DE CAPACITA(;AO
Oficina de capacitagéo para Coord
preparacéo dos trabalhos de L
campo — técnicas de Eedggogma_/ / 30 34 1 14 br/19
georreferenciamento e |i§;|§,? aescnlca 1as ' aor
mapeamento, abordagem comunﬁérias /
comunitaria ...
— — colaboradores
Oficinas de Capacitacdo — eventuais /
continuidade e insergdo de Especialistas 30 2 dias 7 14 prévio as entradas nos MT
Novos agentes sociais.
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5.3.5 MOBILIZACAO DAS ORGANIZACOES COMUNITARIAS E 5.3.6 PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES
Oficina ampla de Equipe técnica /
mapeamento geral das especialistas /
comunidades Caicaras, representantes 2 5 dias/cada
Quilombolas e Indigenas - CNCTC, CGY e 60 / oficina ' oficina 3 3.1 mar/19
pactuacdo final do plano CONAQ, e
trabalho / leitura inicial dos liderancas
conflitos e vulnerabilidade. comunitérias
Reunides por municipio para :T(?(;:zr?gzgunclﬁre-/ : . Angra: abr/19 e 1° sem/21
. ~ 30/ reunido 1 dia/cada 6 3.2 Paraty: abr/19 e 1° sem/21

divulgagdo. CNCTC-CGY- Ubatuba: abr/19 e 1° sem/21

CONAQ. '

Equipe técnica /

liderancas FCT- reunibes de 1
Reunides de planejamento |CNCTC-CGY- 10 a2dias-3 Até 36 |33 Primeiros trés MTs, com entradas
nas comunidades. CONAQ/ reunides por ' concomitantes: até jul/19

liderangas das MT

comunidades.
5.3.7 CARACTERIZACAO DOS TERRITORIOS
Oficina 1 — mapas falados 20 1ldia/MT 11 3 primeiros MTs até setembro/19
C?efl\f(!)Tlii\zla_epgjrlrjftlgas 20 1 dia/MT 11 3 primeiros MTs até outubro/19
g{:g{: ﬁn—aievolutlva € Equip_e t_écnica/ 20 1 dia/MT 11 gélr(;i;?sla;g? 3 primeiros MTs até fevereiro/20
Oficina 4 — Validacédo especialistas / MT

comunicacgao / 20 1dia/MT 11 - 3 primeiros MTs até maio/20
produtos Comunidades 4.2 - relatérios
Oficinas extras ' 20 1dia/MT | Até 33 [finais por MT Sob demanda
Campo — marcagéo dos 15 dias / MT /
pontos, entrevistas, 3 Processo

processo

complementos
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Equipe técnica /
Partilhas tematicas espeC|<'_:1I|sta~s / 30 1 dia 10 4.3 Primeira partilha até dezembro/19

comunicacao /

_ Comunidades. _

5.3.9 PRODUCAO DE MATERIAL DE COMUNICACAO
2 encontros para divulgacdo |Equipe/ CNCTC 150 3 2163 Ago/21
dos resultados. .. | Especialistas dias/encontro ' Out/23
Reunides semestrais de Coordenacéo 2
acompanhamento técnico (V|ager_1$ a Santos 3 dlas/_reunlao, 10 RO Semestral. Inicio em jul/19
pela Petrobras e Ilbama e ao Rio de considerando
(andlise critica). Janeiro) a viagem
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3.4 Produtos

Os resultados do Projeto serdo apresentados por meio dos seguintes produtos,
conforme exposto pela Especificagdo Técnica.

A seguir, tabela comparativa do que estava especificado pelos documentos de
contratacdo e que foi modificado a partir do exposto nesta revisédo do Plano de Trabalho:

ORIGINAL ALTERACAO do Plano Trabalho
PRODUTO Qéd PRODUTO REVISTO OBSERVA%?‘C?/ADAPTAC
1.1 — Relato da Oficina
de allnha}mento 1 MANTEM
metodoldgico e
planejamento
1.2 — Plano de
Trabalho + Relacdo de
Atores + Relacéo de 1 MANTEM
Equipe Técnica
1.3 — Relato da Oficina
deMonitoramento (por 10 MANTEM
oficina)
1.4 — Relato das
Oficinas de 8 MANTEM
Capacitacédo (por
oficina)
3.1 — Relato das
3.1 — Relato das Reunibes de Haver& a presenca das trés
Reunides de 3 Planejamento/Pactuac¢ | entidades representativas
Planejamento — grupo ao - trés reunides dos movimentos nas trés
tradicional amplas com CGY, reunides.
CONAQ e CNCTC
3.2 — Relato das
Reunlpes de 6 MANTEM
Planejamento —
municipio
Relatos do
Caicaras (18 relatos) 18 |planejamento dos 9
microterritérios 1 a 3
Relatos do
Quilombolas (8 relatos) | 8 |planejamento dos 6
microterritérios 4 e 5
Relatos do
Indigenas (10 relatos) 10 |planejamento dos 9
microterritérios 6 a 8
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planejamento dos 6
microterritorios 9 e 10
Relato do
planejamento do 3
microterritorio 11
Caicaras (36 relatos) 36 |Oficinalem 11 MT 11
Quilombolas (16 16 |Oficina 2 em 11 MT 11
relatos)
Indigenas (20 relatos) 20 |Oficina3 em 11 MT 11
Oficina4 em 11 MT 11
De 22 a 33 (verificar
- . caracteristicas especificas
Oficinas extras (ate 3 | (. 2 4a MT - pod%ndo ter
por MT) e
uma, duas ou mais oficinas
extras por MT)
4.2 — Relatério Final
de Caracterizacao
(por grupo)
Caicaras (9 relatorios) Relatos finais MT 1 a 3 3
Quﬂqmbolas (4 4 |Relatos finais MT 4e 5 2
relatérios)
Indigenas (5 relatdrios) Relatos finais MT 6 a 8 3
Relatos finais MT 9 e >
10
Relato final MT 11 1
4.3 — Relato de Partilha | 10 MANTEM
5.1 — Banco de Dados
Georreferenciado e
Mapoteca (no final de 1 MANTEM
todo o processo de
caracterizacdo)
6.1- Pl_ano~de 1 MANTEM
Comunicacéo
6.2.1 — Publicacdo
sobre mapeamento 3 MANTEM
geral das comunidades
(por grupo tradicional)
6.2.2 - Publicagao ~ 9 |Publicagbes MT 1 a3 3
sobre a caracterizacdo
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para cada grupo de
comunidades caicaras
6.2.3 — Publicacao
sobre a caracterizacao
para o conjunto dos
grupos de quilombolas
6.2.4 — Publicacao
sobre a caracterizacdo
para o conjunto dos
grupos de indigenas

1 |Publicacbes MT 4e 5 2

1 |Publicacdes MT 6 a 8 3

Publicacbes MT 9 e 10 2
Publicacdo MT 11 1

6.2.5 — Publicacao final
sobre o processo de 1 MANTEM
caracterizacao

6.2.6 — Video de curta
duracdo

6.2.7 — Video-
documentario

6.3 — Relatério do
Evento de
Apresentacao/Divulgac
ao (por evento)

7.1 — Relatério Técnico
Analitico Final do
Processo de 1 MANTEM
Caracterizacao dos
Territérios Tradicionais
Sob demanda —

55 MANTEM

2 MANTEM

2 MANTEM

Servicos 375 MANTEM - ENTREGAS SOB~DEMANDA -
especializados em CONFORME ESPECIFICACAO TECNICA
tematicas complexas

Sob demanda — 82 MANTEM - ENTREGAS SOB~DEMANDA -
Eventos ludicos CONFORME ESPECIFICACAO TECNICA
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3.5 Cronograma Fisico e Prazo
S&o apresentados a seguir:
1. O cronograma fisico, por ano, considerando as macro-etapas previstas
para o Projeto, considerando um prazo de execugéo de 5 (cinco) anos.
O cronograma fisico das atividades detalhadas para o ano de 2019.

2.
3. O cronograma de entregas dos produtos, com maior riqgueza de detalhes
no primeiro ano do projeto.

Cronograma Fisico Geral

O cronograma de trabalho apresentado considera as seguintes questdes:

- Os momentos referentes ao levantamento de dados secundarios, construgéo
da base de dados espaciais, producdo de material de comunicacdo e capacitacoes
ocorrerdo ao longo de todo o processo, isto é, ndo estarao restritos a apenas um periodo
do cronograma,

- Os trabalhos serdo executados em até trés frentes de trabalho ao mesmo
tempo, podendo acontecer em um ou mais municipios, em funcéo do que ficar decidido
nas reunides de planejamento iniciais com as organizacdes comunitarias. As frentes de
trabalho estdo organizadas segundo a légica dos microterritérios apresentada neste
documento. Os trés primeiros microterritorios abarcam os trés municipios.

- O cronograma poderd sofrer interferéncia durante o periodo da alta temporada
de verdo, visto que as comunidades estdo bastante ocupadas com as atividades de
turismo.

- O cronograma podera sofrer alteracdes ao longo da execucao, por envolver
diversos atores numa discussao regional e pela incerteza da quantidade de dados
disponiveis em cada regiéo.

- Qualquer alteracdo no cronograma devera respeitar o cronograma fisico-
financeiro.
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CRONOGRAMA ANO |

Acéo

Formacéao da Equipe e Gestéo do Projeto

Oficinas de Capacitacao

Levantamento e Sistematizacdo de Dados Secundarios

Mobilizacdo das Organiza¢gbes Comunitérias e
Planejamento/Avaliagcéo das atividades

Caracterizacdo dos Territorios

Base de Dados Geoespaciais

Producéo de Material de Comunicacéo

CRONOGRAMA ANO I

Acéo

Formacé&o da Equipe e Gestédo do Projeto

Oficinas de Capacitacdo

Levantamento e Sistematizagdo de Dados Secundarios

Mobilizacdo das Organizac6es Comunitarias e
Planejamento/Avaliacéo das atividades

Caracterizagdo dos Territérios

Base de Dados Geoespaciais

Producao de Material de Comunicacéao
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CRONOGRAMA ANO IlI

Acéo

Formacéao da Equipe e Gestéo do Projeto

Oficinas de Capacitacao

Levantamento e Sistematizacdo de Dados Secundarios

Mobilizacdo das Organizagbes Comunitérias e
Planejamento/Avaliagcéo das atividades

Caracterizacdo dos Territorios

Base de Dados Geoespaciais

Producéo de Material de Comunicacéo

CRONOGRAMA ANO IV

Acéo

Formacé&o da Equipe e Gestédo do Projeto

Oficinas de Capacitacdo

Levantamento e Sistematizagdo de Dados Secundarios

Mobilizacdo das Organizac6es Comunitarias e
Planejamento/Avaliacéo das atividades

Caracterizagdo dos Territérios

Base de Dados Geoespaciais

Producao de Material de Comunicacéao
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CRONOGRAMA ANO V

Acéo

Formacéao da Equipe e Gestéo do Projeto

Oficinas de Capacitacao

Levantamento e Sistematizacdo de Dados Secundarios

Mobilizacdo das Organizagbes Comunitérias e
Planejamento/Avaliagcéo das atividades

Caracterizacdo dos Territorios

Base de Dados Geoespaciais

Producéo de Material de Comunicacéo
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CRONOGRAMA 2019

Acéo

Formacéo da Equipe e Gestédo do Projeto

Primeira oficina de alinhamento metodoldgico

Oficinas de Capacitacéo (8)

Primeira oficina de capacitacéo

Segunda oficina de capacitacdo

Levantamento e Sistematizacao de Dados Secundarios

Mobilizacdo das Organiza¢cdes Comunitarias e Planejamento/Avaliacdo das atividades

Reunides de Planejamento/Pactuacéo - duas reunides amplas com CGY, CONAQ e CNCTC

ReuniBes por municipio para divulgacao (seis reunides, sendo 3 em 2019 — em datas a serem
pactuadas na reunido de planejamento prevista para a semana de 11 a 15 de marco)

Reunides de planejamento nas comunidades (nos trés primeiros MTS)

Caracterizagao dos Territérios

Oficinas de planejamento nos MTs 1 a 3

Primeira oficina da caracterizacdo nos MTs 1 a 3

Segunda oficina da caracterizagdo nos MTs 1 a 3

Terceira oficina da caracterizacdo nos MTs 1 a 3 (até fev/2020)

Quarta oficina da caracteriza¢éo nos MTs 1 a 3 (até mai/2020)

Partilha tematica (1 de 10)
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Base de Dados Geoespaciais

Producéo de Material de Comunicacdo

Oficina de pactuacéo do Plano de comunicacgéo

CRONOGRAMA DE ENTREGAS DOS PRODUTOS

ANO |

PRODUTO 112|3(4|5|6|7|8|9(10|11|12
1.1 — Relato da Oficina de alinhamento metodoldgico e planejamento
1.2 — Plano de Trabalho + Relacdo de Atores + Relacdo da Equipe Técnica
1.3 — Relato da Oficina de Monitoramento (por oficina)
1.4 — Relato das Oficinas de Capacitacdo (por oficina)
3.1 — Relato das Reunifes de Planejamento/Pactuacao - duas reunides amplas com CGY,
CONAQ e CNCTC
3.2 — Relato das Reunides de Planejamento — municipio 3
3.3 Relato das reunides de planejamento por MT (2 reunides x 11 MT)
Relatos do planejamento dos microterritorios 1 a 3 3
Relatos do planejamento dos microterritorios 4 e 5
Relatos do planejamento dos microterritorios 6 a 8
Relatos do planejamento dos microterritorios 9 e 10
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Oficinas extras (até 3 por MT)

4.2 — Relat6rio Final de Caracterizagdo (por MT)

Relatos finais MT 1 a 3

Relatos finais MT 4 e 5

Relatos finais MT 6 a 8

Relatos finais MT 9 e 10

Relato final MT 11

4.3 — Relato de Partilha

5.1 — Banco de Dados Georreferenciado e Mapoteca (no final de todo o processo de
caracterizacao)

6.1 — Plano de Comunicagdo

6.2 — Publicacbes

6.2.1 — Publicagdo sobre mapeamento geral das comunidades (por grupo tradicional)
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PUBLICACOES POR MICROTERRITORIOS (SUBSTITUEM OS ANTIGOS PRODUTOS 6.2.1;
6.2.2; E6.2.3)

Publicagbes MT 1 a 3

Publicacbes MT 4 e 5

Publicagcbes MT 6 a 8

Publicagbes MT 9 e 10

Publicacdo MT 11

6.2.5 — Publicacao final sobre o processo de caracterizagéo

6.2.6 — Video de curta duracéo

6.2.7 — Video-documentario

6.3 — Relatorio do Evento de Apresentacdo/Divulgacao (por evento)

7.1 — Relat6rio Técnico Analitico Final do Processo de Caracterizacdo dos Territérios Tradicionais
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4. Relacéo de Atores

Segue abaixo a relacdo de atores e instituicbes que deverdo integrar atividades do
projeto e que serdo articulados ao longo da execugcéo do mesmo.

FIOCRUZ - Presidéncia

Vice Presidéncia de Ambiente, Atencéo e
Promocéao da Saude — VPAAPS/Fiocruz
Escritério de Projetos da Presidéncia —
EPP/Fiocruz

Fundacao para Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico da Saude — Fiotec

Estratégia 2030 — Fiocruz

Escola Nacional de Saude Publica — ENSP
Campus Mata Atlantica — Fiocruz

Palacio Itaborai — Fiocruz

Escola Politécnica em Saude Joaquim
Venancio — Fiocruz

. Instituto de Comunicacao e Informagéo

Cientifica e Tecnol6gica em Saude —
ICICT/Fiocruz

Funasa

Funai

APA Cairugu/ICMBIio

APA Marinha do Litoral Norte — Fundacéo
Florestal/FF

APA Estadual Tamoios/INEA

Iha da Gipo6ia/INEA

Parque Estadual Cunhambebe/INEA
Parque Nacional da Serra da Bocaina —
PNSB/ICMBio

ESEC Tamoios/ICMBio

Parque Estadual da Serra do Mar —
PESM/FF

Parque Estadual da llha Grande/INEA
Reserva Ecol6gica Estadual da
Juatinga/INEA

APA Marinha de Paraty/SMMA Paraty
Parque Estadual da llha Anchieta/FF
UFF Angra

UFRJ

PUC-RJ

Unesp

UNIFESP

Colégio Pedro Il — CPII

Ibase

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42.
43.

44,
45,

46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.

54.
55.

Sociedade Angrense de Protecdo Ecologica
— Sapé

Instituto Linha d’Agua

IBAMA — CGMAC (Coordenacgéo-Geral de
Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Marinhos e Costeiros)
Embrapa Agrobiologia

Associacao dos Barqueiros Artesanais da
Trindade — ABAT

Associacdo de Amigos e Remadores de
Canoa Caicara - Aarca — Ubatuba
Associacdo dos Bananicultores do
Ubatumirim - ABU — Ubatuba

Petrobras

Programa de Educacdo Ambiental — PEA
Projeto TAMAR

Coordenacédo Nacional de Articulacdo de
Comunidades Negras Rurais Quilombolas —
CONAQ

Coordenacédo Nacional de Comunidades
Tradicionais Caicaras — CNCTC

Comissao Guarani Yvyrupa — CGY

Forum dos Povos e Comunidades
Tradicionais do Vale do Ribeira

Articulacdo Nacional de Agroecologia
Associacao Brasileira de Agroecologia
Comité de Bacia Hidrogréafica da Bahia da
llha Grande — CBH-BIG

Comité da Bacia Hidrografica do Litoral Norte
— CBH-LN

Ministério Publico Federal - MPF — Angra
dos Reis

Ministério Pablico Federal - MPF —
Caraguatatuba

Ministério Publico do Estado de S&o Paulo —
GAEMA (Grupo Especial de Defesa do Meio
Ambiente)

Prefeitura de Paraty

Prefeitura de Ubatuba

Prefeitura de Angra dos Reis

Novamente, importante registrar que esta relacdo apresenta uma primeira lista de atores
que foram identificados. Nota-se que grande parte dos atores — pessoas ou instituicbes — ja tem
alguma relacdo com o OTSS ou com o FCT. Entretanto, ao longo do periodo de execuc¢éo, novos
parceiros e atores poderdo ser identificados e esta lista serd ser atualizada, com identificacao de
contatos, inclusive, nos relatérios de monitoramento previstos.
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5. Relacédo da Equipe Técnica

O processo de composicao da equipe técnica para o PCTT iniciou-se antes mesmo da
assinatura do contrato entre Fiotec e Petrobras. Durante o processo de negociacdo do contrato e
segundo as definicdes com relacdo a cargos, perfis e atribuicbes que foram construidas e
pactuadas, foi sendo construido um banco de curriculos.

Utilizando-se deste banco de curriculos, estruturou-se um processo seletivo com as
seguintes etapas:

1. Andlise dos curriculos e organizagdo dos mesmos segundo os perfis necessarios
para as demandas do projeto;

2. Selecdo de curriculos que mais se enquadravam nos perfis definidos, olhando os
critérios de: proximidade com a realidade do territorio e experiéncia de atuagdo com
as comunidades do projeto;

3. Elaboracédo de termos de referéncia para cada perfil profissional previsto no projeto;

4. Preé-selecdo: ao longo do segundo semestre de 2018 foram efetuados contatos com
os profissionais identificados na etapa anterior e apresentou-se o escopo do projeto
para avaliar a aderéncia destes profissionais com 0 mesmo;

5. Pactuagdo com o FCT: os nomes dos profissionais identificados e que apresentaram
aderéncia ao projeto foram apresentados para representantes do Forum para que 0s
mesmos pudessem avalizar a selecdo ja que, considerando a natureza das
atividades do projeto, seria de extrema importancia que os profissionais selecionados
tivessem a confianga dos interlocutores e liderancas do FCT;

6. Selecdo definitiva e contratacdo dos profissionais.

Conforme explicitado anteriormente, o OTSS amadureceu alguns de seus processos ao
longo dos 10 anos de atuacao no territorio. Este amadurecimento se deu tanto na forma de atuacéo
e articulacdo com as comunidades, como na utilizacdo de ferramentas de gestdo. Neste sentido,
tanto os processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo quanto os processos de gestdo de
pessoas foram sendo alterados e qualificados.

Na dimensao da gestédo de pessoas criou-se no ano de 2018 uma Matriz de Enquadramento
Funcional. Esta matriz considera diversas variaveis para composicdo da remuneragcdo dos
profissionais envolvidos nos projetos. Estas variaveis estdo apresentadas na tabela 2.

Tabela 2 — Matriz de enquadramento funcional do OTSS
Variavel Categorias

Senior
Pesquisador Pleno
Junior
Senior
Tecnélogo Pleno
Junior
Cargos Senior
Apoiador Territorial Pleno
Junior
Senior
Agente Social Pleno
Junior

Estagiario
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Coordenacéo Geral

Funcéo

Coordenacéo

Referéncia Temaéatica

2 a4 anos

Tempo de atuacao
no OTSS

4 a 8 anos

Acima de 8 anos

3 ab5anos

5 a8 anos

Tempo de atuacao

8 a 12 anos

profissional

12 a 15 anos

Acima de 15 anos

Graduagéo

Especializagéo

Formacao
académica

Mestrado

Doutorado

Pé6s-doutorado

3 abanos

5 a8 anos

Gestao de

8 al2 anos

movimento social

12 a 15 anos

Acima de 15 anos

Responsavel Técnico

CLT

Equipe administrativa

Equipe de servigos gerais

- O Termo de Referéncia emitido pelo IBAMA apresentou uma relacdo minima de

profissionais que deveria compor a equ

ipe para execucao do projeto. A definicdo da matriz como

referéncia para contratacdo dos profissionais envolvidos com os projetos do OTSS impactou na
composicao desta equipe, possibilitando aumentar o nimero de pessoas para o projeto PCTT,
dentro dos perfis e atribuicbes pactuados e estabelecidos.

Apresenta-se abaixo a tabela 3
possibilidade de ampliacdo da equipe.

com as informagdes da proposta de equipe minima e a

Tabela 3 — Composicéo da equipe, cargos e quantitativos, para atuagao no projeto PCTT.

Quantidade de OUEmIToE ol
Cargos colaboradores colat?\logsgores
Especificacdo Técnica Proposta
Coordenador Geral 1 1
Coordenador de Articulacéo
s 1 1
Comunitaria
Coordenador Pedagdgico 1 1
Especialista em Processos
S 1 1
Participativos
Coordenador de Campo 3 6
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Técnico de Campo 3 8
Agente Social (Fixo) - exp. 1 3 4
Agente Social (Fixo) - exp. 2 6 8
9 ou 0 (a depender do MT
Agente Social (Volante) 9 pode ndo Sernecessaria a
contratacédo de agente
social volante)

Profissional em Geoprocessamento

S .. 1 1
(dedicacao integral)
Profissional em Geoprocessamento

S : 1 1
(dedicacao parcial)
PI’OfISSIOI’~1a| em Tecnologia da 1 10u0
Informacéo
Coordenador de Comunicac¢ao Social 1 1
Jornalista 1 1
Designer Grafico 1 1
Fotografo e produtor de video 1 1
Fotégrafo e produtor de video (equipe?2) 1 1
Coordenador de Gestao e Governanca 1 1
Assessora de Gestdo e Governanga 0 1
Assistente Administrativo 1 1
Auxiliar Administrativo 1 3

Assim, a equipe inicial foi composta com os profissionais e suas respectivas
atribuicdes demonstrados na tabela 4:

Tabela 4 — Equipe inicial contratada para o PCTT e suas respectivas atribuicoes.

Contratados Nome Nomenclatura da
até jan/19 Funcédo no PCTT

Atribuicdes

Coordenar e supervisionar todas as etapas do
1 EDMUNDO DE Coordenador Geral desenvolvimento do projeto. Responder perante
ALMEIDA GALLO a Petrobras pela qualidade técnica, contetdo e
gestdo geral do projeto.
Supervisionar junto com o Coordenador Geral
VAGNER DO Coordenador de todasl_as etapasI do desenvolvimento do projeto,
. ~ s e realizar articulagdo com as representagdes e
NASCIMENTO Articulacdo Comunitéaria liderancas das comunidades e redes
comunitarias envolvidas com o projeto.
Coordenar a construcao da estratégia de
abordagem comunitaria e da metodologia para
os diferentes eventos previstos no projeto.
CINTHIA Coordenar o processo de identificagdo e andlise
3 SAMPAIO Coordenadora das informagée_s a serem colet_adas em cada
Pedagégica tematica envolvida na caracterizagdo, bem como
CRISTO nos respectivos roteiros de coleta e organizagéo
dessas informacdes (secundarias e primarias).
Apoiar a articulagdo com as comunidades, redes
e parceiros envolvidos no projeto.
Contribuir com conhecimento especializado na
construgdo e implementacao da estratégia de
FABIO JOSE L abordagem comunitaria e da metodologia para
4 DOS REIS Especialista em os diferentes eventos do projeto. Assim como
Processos Participativos coordenar o processo de formagéo da equipe e
OLIVEIRA apoiar as oficinas de monitoramento do projeto,
tendo em vista a gestao de conhecimentos
voltada a sistematizacéo e aprendizagem.

‘t E?J}U%ﬁhgg lﬁﬁ o CODRRSHAFAD mACIARAL =\ Leonardo Esteves Freitas Produto g;viséo

.araa_sfavn._.?::,g oo TR_&D‘_;‘.“?NA‘? CONAQ YVYRUPA CAICARAS WOt do 540%L [22 preposto 1.2 03/2019



A realizacdo do Projeto Povas é
uma exigéncia do licenciamento
ambiental federal, conduzida
pelo Ibama.

Projeto

pel

FUNDAGAO PARA 0 DESENVOLYIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO EM SAUDE

P v S Produto Pag.
1.2 53 /56

Territério, Identidade ¢ Tradigio

w PETROBRAS

INNY/NVANNL

LUANA
5 CARVALHO Coordenador de Campo
SILVA Coordenar as atividades de equipe de campo
(técnico de campo e agentes sociais),
FABIANA DE Coletvament. visands atingir 5 resutades
6 QUEIROZ Coordenador de Campo previstos no p’rojeto. Organizar a participagcéo de
MIRANDA outros profissionais da equipe do projeto nas
atividades de campo da caracterizagdo. Dialogar
com as organizacdes e representacdes das
VAGNO redes e comunidades envolvidas durante a
7 MARTINS DA Coordenador de Campo | mobilizag&o e realizagéo das atividades em
CRUZ campo. Organizar os relatos das atividades
realizadas pela equipe de campo.
ANNA MARIA DE
8 CASTRO Coordenador de Campo
ANDRADE
MARCELA
9 ALBINO Técnico de campo
CANANEA
JULIO GARCIA P ; i
10 Técnico de campo Realizar as atividades de campo da
KARAI XIJU P caracterizag&o — reunibes, oficinas, visitas,
ANA CAROLINA entrevistas, etc., apoiado pleos agentes sociaiis.
11 SANTANA Técnico de campo Dialogar com as organizages e representagoes
das redes e comunidades envolvidas durante a
BARBOSA mobilizacao e realizag&o das atividades em
IVANILDES campo. Realizar os registros e relatos das
12 PEREIRA DA Técnico de campo atividades de campo para reviséo do
SILVA Coordenador de Campo.
LUIZ CLAUDIO
13 BERNARDES Técnico de campo
(SANTIAGO)
ARIANE ROSA Agente Social (Fixo) -
14
MARTINS exp. 1
LUISA VILAS Agente Social (Fixo) - Facilit_ar o dialogo e entrada da equipe do projeto
15 BOAS CARDOSO 1 nas diferentes comunidades, fazendo a
A eSXp'_ [ (Fixo) interlocugé@o com representantes das redes,
gente Social (Fixo) - organizag@es e liderangas comunitarias. Apoiar
16 FABIANA RAMOS exp. 1 e realizar as atividades de campo da
NEIMAR caracterizagao — reunides, oficinas, visitas,
. . entrevistas, marcacgao de pontos, etc. Mais de 4
17 LOURENQO Agente SOCI8.| (FIXO) = anos de experiéncia
NASCIMENTO exp. 1
DOS SANTOS
18 LOHAN PAULO Agente Social (Fixo) -
DOS SANTOS exp. 2 Facilitar o didlogo e entrada da equipe do projeto
19 ADILSON TUPA Agente Social (Fixo) - nas diferentes comunidades, fazendo a
GARCIA BENITE exp. 2 interlocucdo com representantes das redes,
2 GUILHERME |~ Agente Social (Fxo) - | Sizaroet s lencas comuntaras Aol
EU,LER BRAGA exp. 2 caracterizacdo — reunides, oficinas, visitas,
SERGIO DOS . . entrevistas, marcag&o de pontos, etc. Menos de
21 REIS Agente Social (Fixo) - 4 anos de experiéncia.
x exp. 2
CONCEICAO
AGENTE SOCIAL
(VOLANTE) (a ser Facilitar o dialogo e entrada da equipe do projeto
’ na comunidade a ser trabalhada, fazendo a
incorporado interlocug&o com representantes das
segundo Agente Social (Volante) | organizagdes e liderangas comunitarias. Apoiar
demanda e e realiza_r asNatividade_s: de campo da _
especificidade dos fna;?cc;ggéaé;:cgo—nig:,nggs, visitas, entrevistas,
MT)
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Formar equipe de campo para leitura e
interpretacéo de mapas e coleta de pontos
georreferenciados em campo. Acompanhar e
orientar, junto com o Profissional de Tecnologia
da Informagéo, o desenvolvimento dos servigos

LEONARDO Profissional em contratados para o desenvolvimento de sistema
de base de dados geoespaciais (BDG). Manter a
22 ESTEVES DE Geoprociassfamento organizacéo da base de dados espaciais.
FREITAS (dedicacao integral) Levantamento de informagdes secundarias.

Organizar as informagdes levantadas em
campo. Realizar andlises espaciais. Elaborar
mapas. Coordenar a equipe de
geoprocessamento.

Formar equipe de campo para leitura e
interpretacdo de mapas, coleta de pontos

JOAO L. georreferenciados em campo. Manter a
CRISOSTOMO Profissional em organizagéo da base de dados espaciais.
23 Geoprocessamento Levantamento de informag8es secundarias.
HOLZMEISTER (dedicac&o parcial) Organizar as informagGes levantadas em
OSWALDO CRUZ campo. Realizar analises espaciais. Elaborar
mapas.

Elaborar Termo de Referéncia para contratagdo
de servigos de desenvolvimento de sistema de
base de dados geoespaciais (BDG) e
acompanhar sua execucao. Ser o interlocutor
com a pessoa juridica contratada durante todo o
_ . processo de construcéo do modelo conceitual
(ndo Se|e(_:|0n_ad0 Profissional em para a organizacédo da BDG, atendendo o
nesta primeira T logia da Inf ~ disposto na Infraestrutura Nacional de Dados
etapa do projeto ecnologia da Intormagao | gspaciais (INDE), de modo a promover o
adequado ordenamento na geracao,
armazenamento, acesso, compartilhamento,
disseminacgéo e uso dos dados geoespaciais.
Construir SIG Web para acesso e manipulagao
de informag8es autorizadas por usuarios
externos.
Coordenar o processo de construcéo e
implementacao do plano de comunicacéo social
do projeto, garantindo a qualidade dos produtos,
a adequacdao das marcas da proponente, ente
financiador e parceiros do projeto, o
cumprimento do cronograma de entrega dos
produtos, bem como a pesquisa para adogéo de

VINICIUS Coordenador de inovagdes nas diferentes midias. Buscar ampliar
24 CARLOS . ~ ial as parcerias das redes de comunicacdo do
CARVALHO Comunicagao Socia OTSS, como forma de promover maior alcance

dos conteddos em outros canais de
comunicagdo. Coordenar a equipe de
comunicagédo e a gestao das subcontratagées.
Fazer interlocugdo com os canais de
comunicacgao da Petrobras. Organizar o
conteudo da formacao da equipe de campo em
instrumentos de registro.

Atuar como assessor de comunicagao,
executando a gestao do trabalho de
comunicagao interna e externa do projeto.
Realizar assessoria de imprensa para a
divulgacéo das atividades e resultados do
VANESSA ) projeto nas midias e red_es sociais. _Apoiar o]

25 Jornalista Coordenador de Comunicagéo Social na gestio
CANCIAN SILVA da execucao dos produtos previstos no plano de
comunicagdo, em especial na construcéo de
roteiros de videos, redagéo e reviséo de textos e
artes graficas, com linguagem adequada ao
publico. Apoiar a formagéo da equipe de campo
em instrumentos de registro.
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EDUARDO
GOZzZI DI
NAPOLI

Designer Grafico

Realizar a diagramagcao e arte gréfica de
materiais de apoio, folhetos e outros produtos
digitais, web, impressos e em video previstos no
plano de comunicagéo. Fazer a gestéo,
acompanhamento e revisdo dos servi¢os
subcontratados de diagramacé&o e impressao
das publicacdes e produgéo de
videodocumentérios. Desenvolver e cuidar da
identidade visual e imagem do projeto.

em processo de
selecao

Fotografo e produtor de
video

Realizar captacao, edicéo e publicagédo de
videos nos canais de comunicagdo do projeto.
Realizar registros fotogréaficos para divulgagédo
das atividades do projeto e ilustragcdo das
matérias, relatos, relatérios e demais produtos
do plano de comunicacéo. Apoiar a formacao da
equipe de campo sobre nogdes basicas de
registro fotografico.

em processo de
selecao

Fotografo e produtor de
video (equipe2)

Realizar captacao, edicéo e publicagéo de
videos nos canais de comunicagao do projeto.
Realizar registros fotogréaficos para divulgagéo
das atividades do projeto e ilustracdo das
matérias, relatos, relatérios e demais produtos
do plano de comunicacéo. Apoiar a formacao da
equipe de campo sobre nogdes basicas de
registro fotografico.

27

ANA MADALENA
PUCCIDE SAE
BENEVIDES

Coordenador de Gestao e
Governanca

Atuar na interlocucao institucional com os
representantes da Fiotec sediados no Rio de
Janeiro e com a Petrobras, para assuntos
administrativos e financeiros. Contribuir na
implementacao de um sistema de gestédo
administrativo-financeiro do projeto,
compatibilizado com os procedimentos adotados
pela Fiotec e demais projetos executados pelo
OTSS.

28

ANTONIELA DE
VICENTE
BORGES

Assessora de Gestao e
Governanca

Assessorar o coordenador de gestao e
governancga para atuagéo na interlocucéo
institucional com os representantes da Fiotec
sediados no Rio de Janeiro e com a Petrobras,
para assuntos administrativos e financeiros.
Contribuir na implementagao de um sistema de
gestdo administrativo-financeiro do projeto,
compatibilizado com os procedimentos adotados
pela Fiotec e demais projetos executados pelo
OTSS. Operacionalizar os processos de
compras de insumos demandados pelo projeto.

29

GUIDO
CAMPAGNANI
ESQUIVEL

Assistente
Administrativo

30

TANIA ALVES
CHAVIER

Auxiliar
Administrativo

31

JULIANA
DUARTE DE
CARVALHO

Auxiliar
Administrativo

Servigos administrativos de rotina — Celetistas

N8
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6. Equipe Técnica

Profissional Leonardo Esteves Freitas
Empresa Fiotec
Registro no Conselho de Classe 29991-02

Cadastro Técnico Federal de Atividades e
Instrumentos de Defesa Ambiental

Responsavel pela (s) Sec¢éo(os) Leonardo Esteves de Freitas

Assinatura ; )‘%C/Wﬁ/‘ 0&%‘@4

4151740

Orgéo Licenciador Parceiros
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