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I:‘“ PETROBRAS Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde 1

| INTRODUCAO

Este documento apresenta o 1° Relatorio Anual do Projeto de Educacdo Ambiental
da Costa Verde — PEA Costa Verde, correspondendo ao periodo que vigorou entre margo
de 2017 e fevereiro de 2018. Por sua vez o presente Projeto est4 sob regionalizagdo de
dois Programas de Educacdo Ambiental, o PEA SP para os municipios do Estado de S&o
Paulo (Regido 3) e 0 PEA-Rio para 0os municipios do Estado do Rio de Janeiro (Regido
4).

1.1 RECORTE ESPACIAL

O PEA contempla 69 comunidades, envolvendo os municipios de Sdo Sebastido,
Ilhabela, Caraguatatuba e Ubatuba, no Estado de S&o Paulo e Paraty, Angra dos Reis e
Mangaratiba, no Estado do Rio de Janeiro. O Anexo | apresenta a localizagdo das

comunidades.
Il ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante esse primeiro ano de PEA CV (de marco de 2017 a fevereiro de 2018) foram
realizadas todas as atividades previstas para a Etapa de Inser¢cdo Comunitéria e iniciou-se
a Etapa de AcOes Formativas Estruturantes, além das atividades de Formag&do Continuada
da Equipe Executora. O Anexo 1l traz a relacdo cronolégica dos eventos realizados nos
12 meses entre marco de 2017 e fevereiro de 2018, além da Oficina de Alinhamento
Conceitual da equipe executora, que aconteceu em novembro de 2016. Ressalta-se que
algumas das atividades realizadas, como Articulacdo Interinstitucional, Visitas
Exploratérias e Mobilizagdo ndo foram descritas nesse anexo, por ndo se constituirem
eventos, com horério de inicio e término definidos.

O cronograma resumido a seguir apresenta como as acdes especificas previstas em
cada uma das Etapas se distribuiram ao longo desse ano. Por se tratar de um PEA
complexo, envolvendo um grande nimero de comunidades, algumas com dificuldade de
acesso, as a¢oes ndo ocorreram de forma sistematicamente ordenadas e sim organicas e
fluidas no tempo — mas sempre de acordo com a sequéncia pre-estabelecida. Ou seja, a
mudanca de uma atividade para outra (ex.: das visitas exploratorias para a mobilizacéo e
desta para as reunides de retomada) ndo aconteceu de forma estanque, no mesmo periodo

em todas as comunidades.
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2 Projeto de Educagéo Ambiental da Costa Verde I:‘I-I PETROBRAS

Quadro 11-1 — Cronograma das atividades do projeto — mar¢o/2017 a fevereiro/2018.
2017

2018
Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Janeiro Fevereiro

Principais Atividades - -
Margo Abril Maio Junho Julho

Planejamento
I L L I I

Relatério

Reunides Preparatdrias
Mobilizagdo

Visitas Exploratdrias
Reunides de Retomada
Reunido com as Comissdes

|AcGes Formativas
Oficina de Formacdo Continuada - .
Etapas 1¢ Ftapa - Insercdo Comunitdria 2¢ Etapa - Acdes Formativas Estruturantes Recesso de Verdo

Legenda:

Planejamento
- Relatério

Reunides preparatorias
-Oficina de Formagéo Continuada
- Mobilizagao

Visitas Exploratérias
- Reunides de Retomada
- Reunides com as comissdes
-A(;c"Jes Formativas

Constata-se que, em relacéo aos custos empregados, o fluxo de caixa do projeto e saudavel até 0 momento e vem sendo adimplido conforme

execucao fisico-financeira prevista.
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I:‘“ PETROBRAS Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde 3

II.1 INSERCAO COMUNITARIA

A etapa de Insercdo Comunitéria consistiu na retomada do contato com as
comunidades participantes do PEA. Ela foi composta por quatro atividades: Andlise
Documental, Articulacdo Interinstitucional (ambas representadas na atividade de
planejamento no cronograma), Visitas Exploratdrias e Reunies de Retomada (RR). Entre
essas atividades foi realizada a Oficina de Preparacdo para o Campo, que faz parte da
Etapa Transversal (item 11.3.1) do projeto e que teve por objetivo preparar a equipe para
a execucao das atividades nas comunidades.

Por se tratar de um trabalho sequencial, o encadeamento e articulacdo das atividades
é 0 que permite o melhor desenvolvimento de atividades posteriores e a eficiéncia do
processo como um todo. Portanto, durante essa etapa, a equipe executora trabalhou de
maneira a coordenar a reinser¢do do PEA na regido e a sequéncia das atividades com as
particularidades de cada comunidade.

Ressalta-se que o detalhamento das acOes realizadas nessa etapa foi apresentado em
Relatorio especifico sobre a Retomada do Relacionamento, protocolado por meio da
Carta UO-BS 0859/2017, em 05/12/2017.

11.1.1 Analise Documental e Articulacdo Institucional

A Analise Documental e a Articulacdo Interinstitucional tiveram como objetivo
conhecer as agfes em andamento, identificar demandas atualizadas e dificuldades,
conflitos e acBes que tém sido bem-sucedidas na regido; além de apresentar o PEA para
possiveis instituicdes parceiras. Desse momento comecaram a se estabelecer as
possibilidades de parcerias para o desenvolvimento do PEA a partir de uma rede de
colaboradores. Foram contatadas ao todo 76 instituicOes entre associagdes comunitarias,
coldnias de pesca, prefeituras e secretarias, instituicdes de ensino e pesquisa, unidades de
conservacao, entre outras. O Anexo 03 apresenta quadro com as instituicdes contatadas
nesse periodo.

Destaca-se que essa é uma atividade permanente, de maneira que as equipes de
campo estdo frequentemente articuladas com as instituicdes e, no caso de instituigcdes-
chave, esse contato mantém-se para o alinhamento de agendas e a¢des no territério.
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4 Projeto de Educagdo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

11.1.2 Visitas Exploratorias

As visitas exploratdrias foram realizadas em todas as comunidades participantes do
PEA. Elas se desenvolveram a fim de identificar as liderangas e interessados em compor
0 grupo de apoio para organizagdo das Reunides de Retomada (RR) e de mobilizar os
comunitarios para a participacdo e identificacdo de demandas iniciais, dificuldades e
necessidades para a organizacao logistica das RR (preparo de lanche com produtos locais,
local de trabalho adequado, organizacéo do espaco fisico).

Foram contatadas 420 pessoas nas Visitas Exploratdrias realizadas em todas as
comunidades participantes do projeto. Durante esse periodo a equipe executora esteve
atenta para a aceitabilidade das comunidades em receber o PEA, a fim de observar
possiveis resisténcias para, posteriormente, elaborar a melhor maneira de trabalha-las.

11.1.3 Reunides de Retomada

As RR representam o fim da etapa Insercdo Comunitéaria do PEA e também o inicio
formal do PEA Costa Verde nas comunidades. Trabalhando de acordo com as
particularidades e disponibilidade de cada comunidade, bem como com as condi¢cbes
logisticas e climéticas adversas, a equipe executora finalizou as RR em julho de 2017.

Essas reunides tiveram, salvo excecdes, a duragcdo de 2 a 4 horas. Os objetivos das
RR eram: apresentacdo do PEA Costa Verde a partir da explicacdo dos antecedentes que
levaram a sua conformacédo atual e da devolutiva do DP com a entrega do material
impresso; compreensdo e levantamento de expectativas de cada comunidade; validacéo
ou redefinicdo de tema gerador e subtemas, bem como a priorizacdo deles para as Ac¢oes
Formativas Estruturantes e a organizacao das Comiss6es Comunitérias. A conducao de
cada uma das RR foi baseada em Roteiros Pedagogicos, desenvolvidos por cada uma das
duplas que compdem a equipe executora.

Os Supervisores com apoio dos Técnicos de Campo conduziram as RR a partir de
uma diversidade de estratégias pedagogicas, conforme alinhado com a orientadora
pedagdgica, utilizando-se de cartazes, grupos de trabalho, plenaria e etc. - tudo
desenvolvido com uma linguagem acessivel de forma a favorecer a participacao de todos.

Foram realizadas 66 reunides de retomada contando com 1032 participantes, uma
média geral de 16 participantes por reuni&o.
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I:‘I-I PETROBRAS Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde 5

O gréfico abaixo (Figura 11.1.3-1) apresenta as avaliacbes das RR pelos
participantes com relacéo aos itens especificos. E possivel observar um equilibrio entre

0s aspectos e que foram avaliados principalmente de forma étima.

AvaliacGes das RR por itens - PEA CV

Tempo de duracdo I ||
Conducéo do Educador e 1
Atividades Realizadas e |
Material Utilizado e |
Assuntos tratados  [EE——— |

0 100 200 300 400 500 600 700

mOtimo  Regular ®Ruim
Figura 11.1.3-1 - Avaliagdes das RR por itens

Aponta-se aqui uma questdo estrutural em relacdo ao planejamento da Etapa de
Inser¢cdo Comunitaria. Notadamente foram propostos demasiados objetivos para serem
alcangados durante a RR, essa é mais uma questéo que atuou contra o tempo de realizacéo
da atividade. Sobretudo, identificou-se posteriormente um prejuizo em relagdo ao uso
dos Temas Geradores. Essa questdo sera melhor explorada no item 111.2.4 que trata do
Monitoramento e Avalia¢do do Projeto.

Nas RR foram definidos temas de interesse por parte dos comunitarios para
desencadear as Agdes Formativas, considerando a metodologia de desenvolvimento dos
Temas Geradores.

Diversos temas foram levantados durante o processo e entdo agrupados em
prioritarios (base para a 1* A¢do Formativa (AF) em cada comunidade) e secundarios
(assuntos associados aos prioritarios, que seriam trabalhados sequencialmente).

Foram identificados 30 subtemas nas 66 comunidades que, apos analise aprofundada,

foram agrupados por afinidade, identificando assim 6 (seis) blocos tematicos. A
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6 Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

quantidade de vezes que os blocos tematicos foram apontados como prioritarios em cada
conjunto de comunidades é indicada no Quadro 11.1.3-1:

Quadro 11.1.3-1 — Numero de comunidades por bloco tematico prioritario

TEMAS PRIORITARIOS Total
Regularizacdo (Habilitacdes), Legislacdo e Fomento Pesca/Maricultura 44
Gestdo do Territorio e Instrumentos de Regularizacdo Fundiaria 17
Organizacdo Comunitaria 15
Turismo 10
Infraestrutura 13
Licenciamento de Grandes Empreendimentos 3

Ressalta-se a predominancia dos conteudos relacionados a cadeia produtiva da pesca
artesanal e aos instrumentos de gestdo/regularizagdo do territorio, correspondendo ambos
aos objetivos centrais do PEA Costa Verde.

Nota-se, também, que as questdes relacionadas ao licenciamento ambiental de

grandes empreendimentos, por ora, ndo ocupam as prioridades para as comunidades.

11.2 ACOES FORMATIVAS ESTRUTURANTES

As Ac0es formativas estruturantes constituem a segunda e principal etapa do PEA,
pois é onde serdo desenvolvidas acBes de carater permanente. Tais acBes tém como
objetivo geral a instrumentalizacdo do pablico prioritario para 0 acompanhamento, nas
arenas publicas, dos processos em curso e encaminhamento de seus direitos e demandas,
isto €, o fortalecimento para intervencdo social qualificada.

A partir do contexto de cada comunidade e do tema gerador escolhido por ela, sdo
desenvolvidas acdes formativas com o objetivo de possibilitar uma analise conjunta da
realidade. Nessa pratica educativa, equipe executora e publico prioritario do processo
educativo se tornam investigadores da realidade, com o proposito de melhor compreender
para intervir de forma qualificada e estratégica.

N&o h& uma quantidade ou forma pré-definida de acdes formativas a se realizar em
cada comunidade, nem mesmo uma frequéncia, isso vai depender do andamento do
projeto e das particularidades de cada comunidade frente aos objetivos que se pretende

atingir nessa etapa. Nesse contexto, as reuniées com as comissdes representam um espaco

importante de articulagéo para a execugéo das acoes.
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I:‘“ PETROBRAS Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde 7

11.2.1 Reunides com as Comissdes

As comissGes comunitérias se formaram, primeiramente, durante as Reunibes de
Retomada, mas a sua composicédo é flexivel o suficiente para receber novos moradores
interessados em participar mais ativamente dos processos do PEA.

Tais Comissdes séo um grupo fundamental para ampliar a mobilizacéo de todo o
publico prioritario ao longo do desenvolvimento do PEA, identificar as demandas de
esclarecimento, reflexdo sobre problemas, difusdo de todas as atividades, planejamento e
organizacdo das acOes formativas estruturantes, sempre em conjunto com a equipe
executora.

Do total de 1032 pessoas que participaram das Reunifes de Retomada,
contabilizando todas as comunidades, 384 pessoas se dispuseram a fazer parte das
comissfes comunitarias do PEA. Este montante corresponde a 37% dos participantes
dispostos a se envolverem com o planejamento participativo e execucdo das atividades
no ambito comunitério.

Durante a Reunido de Retomada, diversas foram as metodologias adotadas pelas
equipes de campo a fim de caracterizar e esclarecer o publico prioritario do PEA e a partir
delas foi possivel para os comunitarios compreender que todos os envolvidos na cadeia
de pesca artesanal na comunidade poderiam participar ativamente do projeto. Dessa
maneira, as comissfes comunitarias estabelecidas contaram com o engajamento de
homens e mulheres, jovens e adultos.

Nesse inicio da Etapa de Ac¢des Formativas e Estruturantes, as primeiras reunies
com as comissdes tiveram como foco principalmente a validacdo do tema prioritério
definido na reunido de retomada, a propria comissao (entrada e saida de integrantes e
esclarecimento de dividas e compreensdo do seu papel dentro do PEA) e a organizacgédo
das atividades formativas.

Em diversas comunidades foi necessaria a realizacdo de mais de uma reunido com a
comissdo antes da Acao Formativa devido as especificidades das préprias comunidades,
mas que de maneira geral, esteve relacionada a necessidade do estabelecimento de um
consenso sobre o tema gerador a ser trabalhado nas aces; a repactuacéo e fortalecimento

de estratégias para ampliar a mobilizacdo de comunidades menos engajadas no PEA e a

definicdo coletiva do contetdo da Ac¢do Formativa.
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8 Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

No espaco das reunides com as comiss@es comunitarias também foi possivel a equipe
de campo auxiliar em alguns encaminhamentos da prépria comunidade — de questdes
levantadas ou rearticuladas pelo PEA — como elaboracdo de documentos, oficios, cartas
e etc.

A intencdo de articulagdo com moradores de outras comunidades participantes do
PEA para compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas e trocas de conhecimento
destaca-se como um dos encaminhamentos das reunides com as comissdes comunitarias
— um aspecto muito interessante ndo somente para a organizacao e realizacdo das agdes
formativas, mas também conformando um subsidio positivo para a proxima etapa do
PEA, Intercdmbio de Experiéncias e Encontros Tematicos, que prevé justamente isso.

Por fim, vale salientar a importancia de manter as comissées mobilizadas, uma vez
que ndo ha remuneracdo daqueles participantes. Ou seja, ja que a participacdo dos
comunitarios é dada de forma voluntéria, fazendo com que sua atuacdo seja dependente
de motivacGes particulares, € importante que o didlogo e as relacfes mantenham-se ativos,
pois € um grupo estratégico para que o PEA possa continuar se desenvolvendo com

qualidade e representatividade.
11.2.2 Acdes Formativas

Com o fim da Etapa de Insercdo Comunitaria em Julho de 2017, iniciou-se a Etapa
de Acbes Formativas e Estruturantes (AF) do PEA CV.

Diferentemente da Etapa de Insercdo Comunitaria que caminhou em um tempo
relativamente similar em todas as localidades, mesmo considerando as caracteristicas de
cada uma e possiveis contratempos, a Etapa de Aces Formativas e Estruturantes tem
dependido fortemente em maior grau das especificidades de cada comunidade.

Dessa maneira dois aspectos sao importantes: considerar que as agdes estdo se
desenvolvendo de forma mais esparsa no tempo e a importancia do alinhamento e
facilitacdo da equipe executora do PEA.

Conforme ja apresentado, as AF tém carater estruturante e permanente no PEA,
aspectos que demonstram sua importancia dentro do processo e a necessidade de trabalha-
las especificamente — de acordo com o contexto de cada comunidade e tomando-o como

ponto de partida.
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I:‘“ PETROBRAS Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde 9

Quanto mais o publico prioritario compreende o contexto em que esta inserido, em
suas diferentes escalas, bem como as diversas arenas de tomada de decisdo determinantes
desse contexto, tanto mais resiliente e capaz de gerar estratégias de adaptacdo as
mudangas e de construir alternativas.

Assim, a equipe de campo tem trabalhado durante as A¢bes Formativas no sentido
de dispor de ferramentas que propiciem condi¢6es para que a propria comunidade comece
a desenvolver ou aprimore a leitura dos aspectos socioeconémicos e culturais de seu
territdrio por meio dos temas prioritérios estabelecidos.

A fim de orientar as acGes, foi desenvolvido um roteiro metodoldgico para a
realizacdo das AF de acordo com a perspectiva tedrica da educacdo ambiental critica que
fundamenta esse projeto e a partir do olhar aos aspectos sutis e da escuta sensivel advinda
das relacOes estabelecidas com cada uma das comunidades trabalhadas.

Entre outubro e dezembro de 2017, foram realizadas 57 Acbes Formativas que
contaram com a presenca de 794 comunitarios. Ressalta-que 84% das pessoas que foram
mobilizadas puderam comparecer a reunido.

S6 ndo foi possivel realizar AF nas seguintes comunidades: Bonete e Barra dos
Pescadores em Ubatuba/SP; Centro/Pontal/Chacara, Paraty-Mirim, Trindade, Praia do
Sono, Ponta Grossa e Mangueiral em Paraty/RJ; Ilha da Marambaia e Conceicéo de
Jacarei em Mangaratiba/RJ. As justificativas e os encaminhamentos para cada uma delas
estdo descritos no item 111.2.1.

Ao final das AF foram entregues avalicdes para os participantes a fim de obter o
retorno de cada um deles. Os seguintes critérios foram avaliados: assuntos tratados,
material utilizado, conducdo dos educadores, atividades realizadas, entendimento do
conteddo. Para cada um desses critérios 0s participantes puderam avaliar como: 6timo e
ndo mudaria nada, regular e faria diferente e ruim e mudaria completamente.

O Quadro 11.2.2-1 apresenta os resultados compilados dessas avaliagOes, as
quantidades nele dispostas referem-se a totalidade de avaliacGes recebidas considerando
todas as perguntas, isto é, todos os aspectos avaliados. De maneira geral é possivel
observar que a maioria das respostas nas avali¢cdes das Ac¢des Formativas foi positiva,

pois em 89% das avaliacGes foi atribuido o critério 6timo para os itens avaliados.

1 O trabalho do PEA na comunidade de Mangueira foi descontinuado. Esse ponto esté esclarecido no Item V.4
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10 Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

Quadro 11.2.2-1 — Relacéo geral das avaliagdes das AF feitas pelos comunitarios

Equipe Executora Otimo Regular Ruim
LN [N ] L)
= — -
PEA CV 89% (1811) | 10% (195) | 1% (28)

Considerando todas as comunidades do PEA, o quesito mais bem avaliado foi a
conducédo do educador seguido dos assuntos tratados, e o pior avaliado foi o tempo de
duragéo.

Essas informaces trazem um retorno positivo importante para a atuacao das equipes
executoras em campo e, a0 mesmo tempo, que o contetdo das reunides foi interessante
para as comunidades.

Dois aspectos sdo importantes e devem ser aqui salientados: apesar de muitos ja
compreenderem que néo € esse o objetivo do projeto, alguns comunitarios ainda veem no
PEA a oportunidade de solucionar os problemas comunitérios de imediato, por isso
entendem que as reunides nunca sdo o suficiente; por outro lado existem também aqueles
comunitarios que alegaram que os temas trabalhados sdo complexos de entendimento e
tratamento e que a equipe demora muito a voltar a comunidade necessitando, portanto, de
mais reunides.

Na prética, o tempo é um recurso comumente escasso quando sdo defrontados os
objetivos de aprendizagem a serem atingidos pelos educandos frente aos objetivos
estabelecidos para a concretizacdo do ato pedagdgico. Desta maneira, com a orientacdo
pedagdgica e coordenacdo técnica do PEA, os procedimentos metodoldgicos sdo
constantemente planejados, revisados e adaptados de forma a buscar a compatibilizagédo

com o tempo disponivel, sem que resulte no sacrificio dos objetivos de aprendizagem.

1.3 ETAPA TRANSVERSAL

Consiste nas atividades que se realizam de maneira permanente e independente das
demais etapas.
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I:‘“ PETROBRAS Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde 11

11.3.1 Oficinas de Alinhamento Conceitual, Preparacéo para Campo e
Formacéo Continuada da Equipe Executora

A realizacdo das Oficinas de Formagéo Continuada da Equipe Executora — OFCEE,
garantem espaco para formacao e articulacdo permanente entre as equipes de educadores
e agentes sociais, com instrumentalizacdo para desenvolvimento de todas as etapas
previstas no PEA, avalia¢do constante e adequacao das acoes.

Apesar de orientadas para a equipe de campo essas oficinas contam com a importante
participacdo da Petrobras e do Ibama.

Ao longo dos ultimos 12 meses de PEA foram realizadas 5 oficinas com as seguintes
tematicas principais contempladas: 1) Oficina de preparacdo de campo; Il) Licencas de
pesca e navegacdo, Gestdo Ambiental do Territorio; Ill) Licenciamento de
empreendimentos Offshore e Educagdo Ambiental Transformadora no Contexto do
Licenciamento Ambiental; 111) Educacdo Ambiental Critica, revisdo de conceitos teorico-
metodoldgicos e objetivos do PEA e discussdo de incremento da equipe executora e 1V)
Royalties: definicdo, distribuicéo e controle social.

Ressalta-se a realizacdo de uma Oficina de Alinhamento Conceitual, ainda em
novembro de 2016, portanto, antes do inicio efetivo do projeto. Tal Oficina teve como
objetivo reunir a entdo futura equipe executora para apresentar e discutir 0s principios
basicos que orientam os Projetos de Educacdo Ambiental, do ponto de vista conceitual e
das ferramentas pedagdgicas, alinhados a Educacdo Ambiental Critica, constituindo
ambiente de ensino-aprendizagem de carater dialégico, participativo, horizontal,

interdisciplinar e de troca de saberes.

OFICINA DE PREPARACAO PARA 0 CAMPO

A fim de preparar a Equipe Executora para iniciar as A¢des de Insercdo Comunitaria
foram realizadas, no periodo de 14 de marco a 5 de abril de 2017, as Reunides
Preparatérias e a Oficina de Preparacdo para o Campo. Essa oficina foi realizada com o
objetivo de instrumentalizar a equipe para apresentar o PEA Costa Verde a cada
comunidade envolvida, com base nos principios da Educacdo Ambiental Critica.

As Reunides Preparatorias foram realizadas em 14 e 15 de marco entre a coordenagao
do projeto, a orientadora pedagdgica e 0s Supervisores e Técnicos da equipe executora.
Nelas foi apresentado o Plano de Trabalho, detalhadas as atividades de insercéo
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12 Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

comunitaria (compreendendo as tarefas que lhes séo devidas, mas também a preparagdo
dos Agentes Sociais e aspectos administrativos e de logistica), bem como a preparagédo
da programacéo da Oficina de Preparacdo para o Campo.

As Oficinas de Preparacgéo para 0 Campo foram realizadas nos dias 28 e 29 de marco
de 2017 com os integrantes da equipe responsaveis pelas comunidades dos municipios de
Ubatuba, S&o Sebastido, Ilhabela e Caraguatatuba e nos dias 4 e 5 de abril de 2017 com
as equipes responsaveis pelas comunidades dos municipios de Paraty, Angra dos Reis e
Mangaratiba. As oficinas contaram com todos 0s membros da equipe técnica da Mineral,
técnicos do Ibama e técnicos da Petrobras.

Por meio de metodologias ativas e apresentacdo dialogada foram desenvolvidos 0s
seguintes topicos especificos: empreendimentos de Petrdleo e Gas (realizado pelo Ibama);
programa de agdo participativa para a pesca — PAPP (realizado pela Petrobras); Forum de
Comunidades Tradicionais (FCT) e Observatério dos Territorios Saudaveis e
Sustentaveis da Bocaina (OTSS) (realizado por integrantes do FCT e do OTSS); Projeto
de Educagdo Ambiental da “Costa Verde” (realizado pela orientadora pedagogica e
coordenacdo técnica); Didlogo de Retomada (Assessor de Comunicacao) e Planejamento
das acdes de inser¢do comunitaria (equipe da Mineral).

A Oficina foi avaliada como proveitosa e participativa. Entende-se que os objetivos
pretendidos foram cumpridos de modo a afirmar que a Equipe Executora estava em

condicdes de iniciar as atividades em campo.

12 OFICINA DE FORMACAO CONTINUADA DA EQUIPE EXECUTORA

A 12 OFCEE teve como objetivo Preparar a Equipe Executora para iniciar a 2% Etapa
- AcOes Formativas Estruturantes, instrumentalizando-a para desencadear a abordagem
dos temas geradores de cada comunidade, identificados na 1% Etapa de Insergédo
Comunitéria.

A oficina foi realizada na sede do Nucleo Picinguaba do Parque Estadual da Serra
do Mar — PESM, em Ubatuba, S&o Paulo, entre os dias 08 e 10 de agosto de 2017. Contou
com 16 horas de duracéo e participacdo de 46 pessoas, sendo: 40 integrantes da Equipe
Executora do PEA, Coordenador Geral, Coordenadora Estratégica, Orientadora

Pedagogica, duas técnicas volantes, trés Assistentes, cinco Supervisoras, cinco Técnicos
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I:‘“ PETROBRAS Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde 13

de Campo e 18 Agentes Sociais), além de seis técnicos da Petrobras e palestrantes

convidados.
Com as avaliacbes dos participantes concluiu-se que a Oficina contribuiu para

instrumentaliza-los para o desenvolvimento dos temas “Habilitagdes, permissdes e
registros” e “Pesca Artesanal”, assim como alguns subsidios significativos também foram
trabalhados sobre aspectos da “Gestdo Territorial”, com enfoque nos instrumentos
juridicos para formulacéo de acordos de uso do territério e dos recursos.

Entendeu-se que o desdobramento do 1° Ciclo da 22 Etapa (agosto/2017 a
mar¢o/2018) em diversas atividades sequenciadas, com cronograma formulado em
conjunto com Supervisores e Técnicos, na Reunido Preparatoria, foi de suma importancia
para atender a necessidade de adequacdo do planejamento a realidade de campo,
vivenciada na 12 Etapa. A apresentacao desse novo cronograma para o conjunto da equipe,
no formato que foi realizado, auxiliou bastante para se alcancar maior entendimento dos
préximos passos do processo.

Ficou evidente também que a Equipe Executora esta bastante engajada nos PEASs e
compromissada com o atendimento das demandas das comunidades, bem como
fortalecida para buscar aprofundamentos nos temas que se fazem necessarios, com a
necessaria iniciativa e autonomia, orientadas pelos subsidios fornecidos.

A Oficina também foi importante para que a Equipe, a Coordenacdo dos PEAs e a
Petrobras refletissem, de forma conjunta, sobre a insercdo do tema “Licenciamento da
Etapa 3 do Pré-Sal”, no processo formativo como um todo (tanto da prépria equipe, como
das comunidades). Foram definidos passos importantes a esse respeito, bem como,
identificados os desafios e necessidades de ajustes.

22 OFICINA DE FORMACAO CONTINUADA DA EQUIPE EXECUTORA

A 22 OFCEE foi realizada no dia 19 de setembro de 2017, em Angra dos Reis —
RJ, e contou com a participacdo de 41 pessoas, sendo: 34 integrantes das Equipes
Executoras dos PEAs (incluindo Coordenador Geral, Coordenadora Estratégica,
Orientadora Pedagogica, 01 Volante, 03 Assistentes, 05 Supervisores de Campo, 04
Técnicos de Campo e 18 Agentes Sociais), 4 representantes da Petrobras e 3 convidados.

A oficina tinha como objetivo a formagdo sobre os procedimentos de

Licenciamento Ambiental dos Empreendimentos Maritimos de Exploracdo de Petrdleo e
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14 Projeto de Educagdo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

Gas, de modo a instrumentaliza-las para a preparagdo de Ac¢des Formativas. Dividida em
trés temas, Empreendimentos Maritimos da Petrobras, Licenciamento de
Empreendimentos Offshore e Educacdo Ambiental Transformadora no contexto do
Licenciamento Ambiental, as atividades se desenvolveram ao longo de 8 horas.

De maneira geral o objetivo da 22 Oficina de Formagdo Continuada da Equipe
Executora foi atingido, entretanto, foram observados alguns pontos de melhoria e
identificados outros temas para aprofundamento?.

Dentre os pontos de melhoria, destacaram-se: questGes relativas ao tempo
disponivel para a atividade (reduzido) frente a complexidade dos assuntos tratados,
devendo ser repensada essa relacdo de modo a ficar equilibrada na préxima oficina; a
linguagem utilizada e a necessidade de que ela seja acessivel a compreenséo de todos 0s
sujeitos participantes da oficina; algumas demandas para preparacdo da equipe para as
Acbes Formativas e questdes organizacionais de logistica e alimentacéo.

Por fim, cabe salientar a participacdo e o entrosamento das Equipes Executoras.
Apesar de algumas especificidades, as equipes participaram ativamente da oficina na
medida em que o espaco foi possibilitado e mostraram-se bastante atentas e interessadas
nas atividades como um todo. Além disso, percebeu-se que com o passar do tempo
tornaram-se mais integradas entre si.

Para o desenvolvimento do PEA, tais atributos observados sdo importantes para
fundamentar e subsidiar adequacgdes, mudancas e permanéncias na construcdo mais

alinhada e efetiva do projeto em cada uma das comunidades.

32 OFICINA DE FORMACAO CONTINUADA DA EQUIPE EXECUTORA

Nos dias 19 e 20 de dezembro de 2017 no Nucleo Picinguaba do Parque Estadual da
Serra do Mar em Ubatuba-SP foi realizada a 3% Oficina de Formacdo Continuada da
Equipe Executora do PEA Costa Verde.

2 Educagdo Ambiental transformadora no contexto do licenciamento ambiental; Etapa 3 dos Empreendimentos
Integrados do Pré-Sal; Avaliacdo de impactos ambientais e sociais cumulativos; Participacdo popular em audiéncias;
Royalties; Partilhas e concessdes para exploragdo de petroleo e gas; Acdo formativa e metodologia; Sistemas de
regularizacdo fundiaria; Conselhos Consultivos e Deliberativos de Unidades de Conservagdo; Maricultura;
Associativismo e Conflitos internos nas comunidades.
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Contou com a presenca das equipes de campo (apenas supervisores e técnicos),
coordenadores geral e estratégico e orientadora pedagdgica do projeto e equipe da
Petrobras.

Desenvolvida pela orientadora pedagogica e pela coordenacéo técnica do projeto, as
atividades foram conduzidas por eles e tambeém pelo Prof. Dr. Carlos Frederico B.
Loureiro e divididas em dois dias com dois focos diferentes para cada um deles.

O primeiro dia de formacdo objetivou fazer um mergulho na educacéo popular (seus
conceitos, métodos, aproximacdes tedricas) e refletir sobre o processo experienciado em
campo, ou seja, sempre com o paralelo na pratica de acordo com a metodologia: acdo —
reflexdo — acdo. Ou seja, entendendo a avaliagcdo como parte do processo.

Respeitando todo o trabalho que havia sido feito até 0 momento da oficina, as equipes
foram orientadas a revisitar os objetivos de um PEA condicionante de licenciamento
P&G, de maneira a esclarecer e esmiucar quais os limites e capacidades. Depois foram
direcionadas a trazer essa reflexdo para o PEA Costa Verde, passando pelos objetivos que
ele se propde cumprir realizando uma analise critica.

O exercicio do primeiro dia foi pensar além das estratégias especificas para cada uma
das realidades, mas sim o olhar para o projeto em conjunto, visualizando todo o processo
de ensino e aprendizagem.

A partir de todo o embasamento formulado no primeiro dia, no segundo dia o
trabalho se desenvolveu estritamente ligado a realidade do campo. As equipes foram
estimuladas a pensar em ajustes, a partir de uma visao coletiva do projeto como um todo,
equilibrando necessidades que entendiam indispensaveis para o seu trabalho frente aos
limites e possibilidades de capacidade financeira e logistica do projeto (apresentados pela
coordenacao do projeto) e a partir de um alinhamento conceitual, estratégico e tatico
(redesenho das atividades, conexdes dos temas geradores e etc).

42 OFICINA DE FORMACAO CONTINUADA DA EQUIPE EXECUTORA

Nos dias 21 e 23 de fevereiro de 2018 foi realizada a 42 Oficina de Formagéo
Continuada da Equipe Executora do PEA Costa Verde, em Caraguatatuba-SP e Paraty-
RJ respectivamente. No dia 21/02 a Oficina foi dedicada as equipes que trabalham nos
municipios de S&o Sebastido, Ilhabela, Caraguatatuba e Ubatuba e no dia 23/02 para as

equipes que trabalham nos municipios de Paraty, Angra dos Reis e Mangaratiba.
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16 Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

Contou com a participacdo de toda equipe de campo (Supervisores, Técnicos e
Agentes Sociais), coordenacdo geral e estratégica do projeto, orientagdo pedagogica,
equipe da Petrobras e Ibama.

Com o objetivo de compreender melhor a tematica dos Royalties do petréleo, assunto
bastante técnico e complexo, a oficina se desenvolveu a partir de apresentacdes mais
expositivas e atividades dindmicas e praticas.

Iniciou-se a partir da definicdo e como é feita a distribuicdo e calculo dos royalties
para depois tratar de suas formas de uso, impactos e controle social. Na parte pratica, as
equipes participaram de um exercicio que prop0s, a partir de um Estudo de Caso real, a
reflexdo e melhor entendimento de todos esses aspectos.

Para contribuir com uma formacdo mais técnica, especifica e qualificada, a oficina
foi conduzida como um todo pela orientadora pedagdgica e as exposi¢des e dinamicas
por especialistas, Diego Frade de Almeida (representante Técnico da Agéncia Nacional
de Petrdleo) e pelo Prof. Carlos Gustavo Smiderle da UENF — Universidade Estadual do
Norte Fluminense.

11.3.2 Mobilizacao

As acOes de mobilizacdo sdo permanentes e transversais a todo 0 processo, com
vistas a garantir a participacdo do maior nimero possivel de pessoas do publico prioritario
em todas as atividades previstas bem como organizar detalhes que ainda se facam
necessarios para a execuc¢do da atividade.

As visitas sdo realizadas principalmente pelos Agentes Sociais, mas a mobilizacéo é
reforcada por toda a equipe de campo nos encontros cotidianos, grupos nas redes sociais,
nos grupos de aplicativos de mensagens, e outras situacoes.

N&o ha participacdo sem mobilizacdo, é importante que haja motivacédo individual
dos comunitarios e a consequente mobilizacao coletiva do grupo para que as atividades
do PEA sejam desenvolvidas com mais qualidade - por isso o trabalho da equipe de campo

¢ constante.

MOBILIZACAO PARA AS REUNIOES DE RETOMADA

As visitas de mobilizacdo para as Reunibes de Retomada foram realizadas
prioritariamente pelos Agentes Sociais, trés a sete dias antes da data da RR em cada
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comunidade. Com a finalidade de ter presente nestas reunides principalmente o publico
prioritério, a estratégia da equipe executora se desenvolveu de forma objetiva e direta a
partir da entrega de convites individuais e da distribuicéo e afixacdo de folhetos e cartazes
em locais acordados com as liderangas comunitarias.

Durante essa atividade buscaram trabalhar da forma mais interativa possivel com o0s
sujeitos envolvidos de forma a estabelecer os lagos de confianga com o projeto.

Foram afixados 263 cartazes em locais selecionados pelas equipes executoras em
comum acordo com as liderangas das comunidades. Foram escolhidos lugares de maior
circulacdo: escolas, associacbes de moradores, pontos de comércio, restaurantes, igrejas
e postos de saide. Como mobilizacdo direta, foi distribuido um total de 1956 convites.

Em algumas localidades além de entregar convites em maos, também se contou com
0 auxilio das liderancas na distribuicdo do convite e lembrete da realizacdo da Reunido
de Retomada. Essa estratégia contribuiu para o aumento da capilaridade e alcance do
publico prioritério e pode ter contribuido para o nimero de participantes nas reunides.

MOBILIZACAO PARA AS ACOES FORMATIVAS

A mobilizacdo para as Ac¢Bes Formativas foi registrada por meio do Protocolo de
mobilizagéo, contendo as informagdes da comunidade, data da visita, nome e contato do
comunitario, formato de convite (impresso, ligacdo, whatsapp) e formato do segundo
contato para reforgo do 1° convite (impresso, ligacdo, whatsapp). Por fim, os cartazes com
a indicacdo do dia, data, horario e local da AF foram afixados em pontos de maior
circulacdo do publico prioritario.

Foi evidenciada a mobilizacdo de 949 pessoas considerando as comunidades
pertencentes aos municipios de Ubatuba (134), Caraguatatuba (70), Sdo Sebastido (74),
Ilhabela (213), Mangaratiba (76) e Angra dos Reis (as comunidades da llha Grande, 277).

As visitas de mobilizacdo foram realizadas nos meses de outubro, novembro e

dezembro de 2017, sempre entre 10 a 3 dias antes da realizacao da reuni&o.

11.3.3 Processo de Fortalecimento

O fortalecimento comunitario é pilar para o bom desenvolvimento do PEA e,

portanto, 0 acompanhamento do seu processo de construgdo continuada, a partir da

observacdo e anélise das a¢gdes dos comunitarios, é de proporcional importancia.
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Ressalta-se que essas acdes dos individuos e comunidades sdo aspectos sociais
complexos, isto é, ndo sdo necessariamente lineares — onde uma agdo possui uma reacao,
em um movimento responsivo direto e bilateral.

De tal forma que por vezes nao serd possivel afirmar que alguma acdo ou
comportamento tenha se desenvolvido em decorréncia de influéncia e/ou contribuigéo
exclusiva do PEA, pois outros diversos fatores podem ter feito esse papel.

Diante disso, a equipe de campo com apoio da orientacdo pedagdgica e coordenagédo
técnica do projeto, estd constantemente monitorando o movimento dos sujeitos e
validando as informagdes para que possam ser registradas de maneira completa.

E por fim, ressalta-se que é preciso considerar que as comunidades do PEA, por
diversas circunstancias, tém desenvolvimentos, envolvimento e tempos distintos e que
invariavelmente irdo influenciar na quantidade, qualidade e temporalidade das
movimentages e saltos qualitativos de cada uma.

Os movimentos de fortalecimento séo registrados em relatérios internos especificos,

que ficam a disposi¢éo para apresentacao.

11 LIMITACOES E DIFICULDADES ENCONTRADAS NA IMPLEMENTACAO DO
PROJETO

1I1.1PONTOS DE ATENCAO

I11.1.1 Limitacdes do escopo de atuacdo e incremento da Equipe
Executora

A partir do inicio do Projeto em marco de 2017, com a atuacdo efetiva das equipes
em campo, tornou-se a cada més mais evidente a dificuldade da equipe executora em
atender ao cronograma planejado em gabinete pela coordenacgéo do projeto.

Ao largo de todas as circunstancias inerentes de um projeto dessa escala, a equipe
executora passou a trazer com frequéncia a questdo do subdimensionamento de
profissionais de campo frente ao escopo do projeto. Tal fragilidade estrutural foi colocada
ao Ibama e a Petrobras em distintas oportunidades, além de ser pauta frequente das
conversas entre a coordenacdo e a equipe executora e alvo de continuo exercicio de
replanejamento das agdes.
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Atualmente, o Projeto conta com quatro profissionais de supervisdo de campo e
quatro profissionais técnicos de campo que atuam em duplas, todos com dedicacdo
integral. Integram a equipe 20 Agentes Sociais com dedicacdo parcial e dois técnicos da
Frente de Desenvolvimento Temaético, que atuam em todo territério com dedicacdo
integral. Essa equipe deve atender um escopo de 69 comunidades de forma presencial e
continua visando atender os objetivos definidos no Plano de Trabalho.

Esse é um trabalho que determinantemente exige planejamento conjunto, articulagéo
continua, reflexdo, capacidade analitica e aprimoramento do conhecimento estrutural
sobre o territdrio e temas diversos. Tudo isso implica em tempo, a principio ndo previsto
de maneira satisfatoria, frente a dimenséo da equipe. A consequéncia mais imediata desse
limite revela-se no espacamento das agdes previstas e, portanto, menor presenca nas
comunidades.

Ciente desse cenério, a Coordenacdo Geral de Licenciamento Ambiental de
Empreendimentos Marinhos e Costeiros do Ibama - CGMAC convocou para o dia 6 de
novembro de 2017 uma reunido para definicdo de estratégias de repactuacdo de
compromissos, as quais foram postas em préatica logo na sequéncia, envolvendo a
construgéo do Plano Participativo de Avaliagéo Estrutural da Equipe de Campo. Tal plano
apontou como estratégias reunides da geréncia do Projeto pela Mineral com a Equipe
Executora; reunides entre Geréncia de Meio Ambiente da Petrobras, coordenacdo da
Mineral e Equipe executora e a constru¢do conjunta de uma proposta de incremento da
equipe executora.

A construcdo da proposta foi realizada durante a 32 Oficina de Formacdo da Equipe
Executora em 20 de dezembro de 2017 na sede do Nucleo Picinguaba do Parque Estadual
da Serra do Mar, Ubatuba, SP.

A nova proposta construida com a equipe executora adiciona 4 novas duplas de
campo. Cada dupla da equipe executora passara a trabalhar com o escopo de no maximo
11 comunidades e no minimo 7, o que difere bastante da situagdo atual onde as duplas
trabalham com 15 a 20 comunidades.

A efetivacdo do incremento da equipe executora, como ja& argumentado, trard
melhores condigOes de campo, gabinete e formacéo para a equipe.

A reducdo do numero de comunidades por equipe provera de imediato maior
presenca nas comunidades, adequando a intencdo pretendida quanto ao nimero de acbes
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previstas e a presenca em eventos culturais e de tomadas de decisdo das comunidades.
Isso possibilitara que a equipe se mantenha atualizada em relacéo as discussdes regionais
e a questdes estruturais do territorio, podendo reduzir resisténcias ao projeto e aumentar
0 engajamento das comunidades.

Além disso, serdo ampliadas as possibilidades de planejamento conjunto, articulacao
continua, reflexdo e analise a partir da melhor comunicagdo com a coordenagdo e
orientacdo pedagdgica.

Melhora-se também a relacdo institucional do projeto ao possibilitar articulacdo mais
presente com instituicdes parceiras e reduzir o nimero de intermediacdes por equipe.

Por fim, as &reas de atuacao apresentardo sensivel melhora operacional, reduzindo
os deslocamentos e a gestao logistica e possibilitando melhor aproveitamento e qualidade
do tempo em campo.

Os proximos passos para que a presente proposta de incremento da equipe executora
se concretize envolve efetivacdo de aditivo contratual. Estima-se que apenas a partir do
segundo semestre de 2018 os novos técnicos da equipe executora deverdo iniciar sua
atuacao no projeto.

A orientacdo pedagogica e a coordenacdo do projeto estardo atentas para necessidade
de alinhamento conceitual desses novos profissionais. Sera planejado momento de
formagéo, passando pelos principais conceitos da educagdo popular e outros assuntos
tratados nas oficinas de alinhamento conceitual e preparacao para o campo, além de trazer

informacdes sobre o desenvolvimento do projeto até o0 momento.

111.1.2 Comunidades nao incluidas no PEA

Ao longo das atividades em campo, a equipe executora pdde observar que muitas
comunidades da regido que tem a presenca do sujeito prioritario ndo foram contempladas
pelo projeto. Tais comunidades ja foram relacionadas no Relatdrio Descritivo e Analitico
da Etapa de Insercdo Comunitéria. Foram levantadas ao todo 94 comunidades nédo
contempladas nos 7 municipios do Projeto, sendo 25 destas mobilizadas de alguma forma
pela equipe executora para as atividades realizadas até aqui.

Ressalta-se que a equipe ndo se ocupou em qualificar as comunidades a partir de
qualquer critério, apenas acolheu apontamentos de instituicdes, liderancas, outros
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comunitarios e parceiros durante as atividades da presente etapa. Portanto, ndo somos
capazes de julgar a inclusédo futura ou ndo de cada comunidade citada.

111.1.3 Comunidades com problemas com o PAPP

Durante a Primeira Etapa, tanto nas visitas exploratérias como nas reunies de
retomada, as questdes vivenciadas pelo Projeto de Acdo Participativa para a Pesca (PAPP)
vieram a tona. Muitos questionamentos e insatisfacbes foram colocados, dificultando
inclusive o andamento do PEA, pois existe o conflito com a empresa, por conta do PAPP,
em algumas comunidades. Porém, nas conversas conduzidas, nenhuma das liderangas se
manifestou contra a realizagcdo do projeto e nem contra a equipe. Mas, mostraram um
descontentamento em relacao a Petrobras.

As demandas obtidas durante as visitas exploratorias foram repassadas a Petrobras,
para que fosse possivel realizar acBes para minimizar esse conflito e prestar
esclarecimentos referentes ao PAPP. Diante disso, foram agendadas pela Petrobras duas
reunides, nas comunidades de Camaroeiro e Saco da Ribeira, para tratar das questdes mais
complexas e foi organizada uma breve apresentacdo para ser repassada no inicio das
reunides de retomada.

Essa estratégia foi importante para o desenvolvimento do PEA. Porém, ainda nao foi
suficiente para sanar todas as questdes. Em algumas comunidades as demandas e
insatisfacGes ainda estdo presentes e sdo colocadas nos encontros realizados como
exemplo ou experiéncia vivida. Vale destacar que o PAPP ndo é uma condicdo para a
realizacdo do PEA, se trata de um projeto condicionante realizado de forma participativa
e concluido; contudo se deve dar a atencdo merecida, para que seja possivel dirimir as
duvidas ou insatisfacdes quanto ao processo realizado nas comunidades.

111.1.4 Comunidades de Mangueira e Ilha das Cobras em Paraty

Os bairros de Mangueira e llha das Cobras historicamente abrigam pescadores
artesanais, hoje pulverizados em um contexto urbano de extrema violéncia. Atualmente
a préatica da pesca € percebida em pequenos territorios pressionados por dinamicas e
estruturas tipicas de periferia urbana. A vulnerabilidade desses pescadores passa, antes de
mais nada, pelo contexto de pobreza, desigualdade social, violéncia pelo trafico de drogas
e caréncia de politicas publicas basicas.
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O projeto entende o carater emergencial de trabalhar com essas comunidades,
sobretudo diante da acentuacédo da condi¢édo de vulnerabilidade. Porém, apesar dos bairros
abrigarem o publico prioritario de pescadores artesanais do projeto, qualquer iniciativa
de atuagéo junto as essas comunidades precisa ser pensada e desenvolvida com muito
cuidado, em sintonia com ac0es especializadas em servico social e seguranca publica.

O contexto de extrema violéncia exige preparo, treinamento, conhecimentos,
habilidades e experiéncias especificos para o desenvolvimento das atividades que o
projeto se propde que, todavia, sdo limitacdes do perfil dos colaboradores escolhidos para
compor a equipe executora.

Ainda assim, a equipe executora realizou diversos esforgos de relacionamento com
essas comunidades, buscando maneiras de se aproximarem do publico prioritario e
estabelecerem uma forma de trabalho que pudesse reduzir a exposigdo dos participantes
e da propria equipe aos riscos relatados. A baixa participacdo nas atividades agendadas
relevou justamente que existem questdes que se sobrepdem aos objetivos que o projeto
intenta trabalhar.

Com base nos fatos expostos em carta pela equipe executora para a Coordenacao do
Projeto, entendemos que ndo ha condicGes da equipe prosseguir desenvolvendo
atividades do PEA nestes dois bairros de Paraty e solicitamos providéncias para o
desligamento dessas comunidades nessa fase do Projeto. Os pescadores artesanais
residentes desses bairros poderao participar das atividades do projeto que acontecem em
outras comunidades, caso tenham interesse, bem como dos encontros tematicos e regional
previstos no projeto.

II1,.2PONTOS DE MELHORIA

I11.2.1 Comunidades que ndo Participaram das A¢des Formativas

Conforme apresentado no item 11.2.2 desse relatério, em algumas comunidades ndo
foi possivel realizar as AF durante os Ultimos trés meses do ano de 2017. Dessa maneira,
0 Anexo IV traz o detalhamento do encaminhamento e/ou situagéo vivenciada em cada
uma dessas comunidades de acordo com o municipio.
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111.2.2 Estratégias de Mobilizacéo

Além das questbes particulares de cada comunidade em relacdo as dificuldades
encontradas na mobilizagdo dos comunitarios, existem desafios que permeiam as acoes
de mobilizacdo para toda a equipe executora. Fundamentalmente sdo trés os desafios
encontrados: a resisténcia por parte das comunidades em relacdo a projetos comunitarios;
a dificuldade de encontrar e trabalhar com o publico prioritario em areas onde as
comunidades encontram-se pulverizadas, em especial em areas urbanas, e; em
comunidades de publico diversificado, garantir que sejam contemplados os pescadores
artesanais nas acdes do projeto.

O primeiro desafio, da resisténcia ao projeto, reside em duas caracteristicas distintas
encontradas em diversas comunidades. A primeira diz respeito a um perfil introspectivo
da coletividade, onde a escala de qualquer acdo parece desencorajar a participacao pela
falta de perspectiva dos grupos sociais diante das distintas pressdes no territorio. Séo
comunidades anestesiadas por mudangas avassaladoras no territorio, as quais, por se
colocarem marginalizadas frente a esse processo, se consideram pequenas demais para
qualquer enfrentamento. Nesse caso, a chegada de qualquer iniciativa Ihes parece ou uma
caridade in6cua ou parte do mesmo processo que 0s marginaliza. Essa é uma situacéo
evidenciada em duas realidades: comunidades ditas “isoladas”, de menor infraestrutura e
dificuldade de acesso e; comunidades em processo de periferizacdo, ja imiscuidas em
outras questdes sociais que se sobressaem sobre a propria tradicionalidade.

A estratégia de mobilizacdo nesses casos exige a desconstrucdo da desconfianca
comunitaria, em muito calcada no pessimismo, oferecendo exemplos que os identifiqguem
com outros grupos sociais que conseguiram reverter situagcdes adversas e promover
mudancgas significativas na comunidade.

A segunda caracteristica que gera resisténcia esta no engajamento e organizacédo de
algumas comunidades, o que, por assimilarem uma postura critica muito em funcéo da
experiéncia de luta, os faz assumir carater questionador e de rejeicdo “a priori” das
iniciativas nas comunidades, sobretudo das oriundas de grandes empresas ou 6rgaos
ambientais.

N&o raro tal situacdo se manifesta através de conflitos entre grupos politicos
intracomunitarios, que tendem a reivindicar questdes proprias, por vezes alheias aos

anseios coletivos. Tais questdes tém amplo reflexo na participagéo.
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Tal perfil merece uma abordagem especifica que passa pelo profundo conhecimento
das principais questdes relacionadas as comunidades, buscando evitar a0 maximo a
simplificacdo dos temas. A estratégia de mobilizacdo nesses casos reside em estabelecer
um canal de didlogo e confianca através da escuta sensivel e da construcdo da pauta
comum a partir de um posicionamento junto aos pleitos dessas comunidades.

O segundo desafio integra parte da realidade que o projeto tem como objetivo
reverter, que é o enfraquecimento das caracteristicas tradicionais que qualificam o publico
prioritario. Como dito anteriormente, em comunidades onde, por inumeras razdes
relacionadas a dindmica do territdrio, as questdes sociais existentes ofuscam aquelas
relacionadas a reproducdo do modo de vida tradicional, € comum a perda da identidade
prejudicando o autorreconhecimento. Tal fato se reflete nas geracbes mais novas, ja
desvinculadas das praticas tradicionais, rompendo a caracteristica de ancestralidade e
transmissao de conhecimento oral e pratico.

Nesse processo de pasteurizacado cultural, sobretudo em comunidades urbanas, torna-
se um arduo trabalho angariar publico prioritario tdo especifico e pulverizado em um
complexo territério.

N&o ha consenso, todavia, sobre qual a estratégia menos desgastante para garantir a
adesdo do publico prioritario nas agBes para esses casos. J& que 0 processo de
mobilizacdo, justamente para garantir que o publico prioritario seja mobilizado, requer
dialogo presencial e constante. Estratégia oportuna € iniciar a mobilizacdo pelos pequenos
territrios onde a pratica vinculada a pesca artesanal é evidente: areas de desembarque;
ranchos; estaleiros, etc. Além de se apoiar em instituicdes representativas: colbnias de
pesca, associacles, grupos organizados, etc.

Ainda assim, é frequente que nas atividades planejadas estejam presentes pessoas
que ndo sao o publico prioritario do projeto. Neste contexto reside o terceiro desafio que
¢ garantir que sejam atendidos os pescadores artesanais.

A estratégia adotada nas RR foi a de conduzir uma dinamica denominada “grafico
humano” (com diferentes conducdes metodologicas entre as equipes) que ilustra ao
publico presente quais sao as atividades (e respectivos praticantes) que integram a cadeia
produtiva da pesca. Neste momento fica caracterizado, mediante exposicao dos objetivos
do projeto, qual é o publico prioritario do projeto. Exige-se da equipe executora atengédo
as falas para que sejam estimuladas apenas as questfes relativas aos pescadores
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artesanais. Esse tipo de postura da equipe executora, de garantir a fala do puablico
prioritario, propiciou o surgimento de temas pertinentes a cadeia produtiva da pesca,
mesmo quando consideradas atividades complementares.

Ressalta-se que tais questdes ndo estdo plenamente resolvidas e séo parte de
exercicio constante de reflexdo, tratadas na pratica com a maior presenca no territorio,

ainda custosa ao dimensionamento da equipe.

111.2.3 Substituicdo da Orientacdo Pedagdgica

No inicio da segunda etapa, houve a troca da orientadora pedagdgica (OP). Ressalta-
se que a decisao foi da empresa Mineral e ndo pesou a competéncia da profissional ou o
alinhamento tedrico-conceitual. A substituicdo foi motivada por questdes de ambiéncia e
gestdo, onde verificou-se uma dificuldade em articulagio com a coordenagdo e
consequente gestdo da equipe de campo, incorrendo em sobrecarga de demandas.

A nova OP procurou se inteirar sobre o caminho percorrido pelo Projeto até entdo,
procurando identificar os avancos, limitacdes e desafios, bem como o olhar da equipe de
campo sobre este processo. Também considerou a perspectiva da gestdo do Projeto e das
equipes que o acompanham e fiscalizam, Petrobras e IBAMA respectivamente.

111.2.4 Incremento Estrutural da Equipe de Campo

Conforme apresentado no item I11.1.1 - Limitacbes do escopo de atuacdo e
incremento da Equipe Executora, foi constatada necessidade de melhoria no projeto por
meio do incremento da equipe, que estad sendo viabilizado por meio de celebracdo de

aditivo contratual.

IV MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROCESSO EDUCATIVO E

RESULTADOS

O monitoramento e avaliacdo do processo educativo, de forma continua e
permanente, por meio de indicadores especificos, permite verificar a aproximagao com
os resultados propostos, além da correcao de rumos, quando necessario, e aprimoramento
das acoes.

A proposta de Monitoramento e Avaliagdo do PEA Costa Verde foi inicialmente

formulada tomando como base o Modelo de Avaliagdo de Projetos de Educagéo
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Ambiental (em teste) para PEAs da Bacia de Campos (Critérios de Referéncia para
Planejamento, Implementagdo, Monitoramento e Avaliacdo de Projetos de Educacao
Ambiental no Ambito do Licenciamento Ambiental Federal de Petréleo e Gas), elaborado
pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), contratada pela
empresa OGPar para atendimento a uma condicionante de licenga ambiental (Processo
IBAMA 02022.001019/11).3

No entanto, considerando-se que este modelo ainda esta em fase experimental e dada
as peculiaridades do PEA Costa Verde, na Bacia de Santos, sentiu-se necessidade de
construir indicadores mais especificos a esta realidade. Com o andamento do Projeto,
sentiu-se a necessidade de um esforco coletivo da equipe de coordenagéo e de campo para
a reconstrucdo de uma matriz, facilitando tanto a formacdo continuada da equipe
executora, quanto o monitoramento e avaliacdo do Projeto pela coordenacao. Assim, por
meio da Carta UO-BS 0172/2018, protocolada em 20/03/2018, foi proposta a elaboracao
de uma matriz légica de indicadores especifica para o PEA Costa Verde, em substitui¢ao
a proposta feita no Plano de Trabalho de utilizacdo do Sistema de Monitoramento
OGPAR/PUC (2016).

Ressalta-se que, durante a 3% Oficina de Formacdo Continuada da Equipe Executora
(OFCEE), iniciou-se um exercicio coletivo com a intencdo de revisitar os objetivos do
Projeto, definindo o que ja foi feito e o que fazer (atividades) para cada um dos objetivos.
Posteriormente, durante reunido de planejamento, foi possivel avancar um pouco mais
neste exercicio, pensando em metas para as atividades. E, na 52 OFCEE, a realizar-se em
abril de 2018, prevé-se a finalizacdo desse esfor¢co para que, posteriormente, a equipe de
coordenacdo possa trabalhar internamente na reconstrucao de indicadores especificos. Por
fim, esses indicadores serdo validados e testados junto a equipe executora.

Apresentam-se abaixo alguns resultados alcancados pelo projeto em seu primeiro
ano de implementagéo.

o Formacéao continuada da equipe executora
Foram realizadas 4 oficinas de formagdo continuada da equipe executora, além de 1

oficina de preparacdo para o campo, totalizando 5 oficinas/ano. Nestas oficinas foram

3 OGPAR/PUC. Modelo de Avaliacéo de Projetos de Educagdo Ambiental em teste para PEAs da Bacia dp Campos
(Critérios de Referéncia para Planejamento, Implementacfo, Monitoramento e Avaliacdo de PEAs no Ambito do

Licenciamento Ambiental Federal de Petrdleo e Gas. [S.1.]. 2016.
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trabalhados diferentes contedos, dentre eles: organizacdo comunitaria, licenciamento
ambiental de empreendimentos maritimos de petroleo e gas, gestdo territorial e
instrumentos de regularizacdo fundiaria, regularizacdo e ordenamento pesqueiro,
educacéo popular, royalties e participacgao social.

Percebe-se, pelos meios de verificacdo, que a equipe valorizou referenciais tedricos
mais especificos do setor pesqueiro e do licenciamento ambiental de petréleo e gas em
detrimento de materiais sobre educagdo popular, mobilizacdo e participagdo social,
incluindo aqueles indicados pela Orientadora Pedagogica e equipes de apoio (Petrobras).
Sendo assim, a equipe de campo apresentou um avango cognitivo para lidar com temas
geradores que envolvem o territério pesqueiro e o licenciamento ambiental. Por outro
lado, apresentou limitagcdes quanto a abordagem metodolégica (linguagem, técnicas e
ferramentas), carecendo ainda de formacdo e atuacao pratica com a educagao popular.

o Monitoramento e avalia¢io do processo educativo

Em todas as intervencdes socioeducativas realizadas, utilizaram-se meios de
verificagdo que permitiram o acompanhamento do processo educativo, tais como:
registros de campo, fichas de avaliacdo, registros fotograficos e outros. Durante o
primeiro ciclo de acBes formativas, a equipe de campo manifestou a necessidade de
ajustes nas fichas de avaliacdo das atividades. Assim, um novo modelo de ficha de
avaliacdo esta passando por revisdo final. Esta ficha contém itens minimos em comum
para toda a equipe, permitindo a sistematizacdo dos dados. Porém, cada dupla de
supervisor e técnico tera autonomia para incluir outros tépicos que julgue importante.

o Retomada de relacionamento

A retomada do relacionamento foi realizada, conforme pormenorizado no Relatério
Descritivo e Analitico da Retomada, porém, limitacGes inerentes ao desenho do Projeto
(p. ex. recurso financeiro, dimensionamento da equipe e passivos ambientais)
prejudicaram a execucao desse processo de retomada no tempo inicialmente previsto.

A equipe executora realizou visitas exploratorias e reunides de retomada com quase
todas as comunidades, consumando a devolutiva do diagndstico participativo, incluindo
atualizagdo de dados importantes, e a apresentacdo do PEA para 0s comunitarios.

Também foi possivel formar comissGes comunitarias na grande maioria dos casos e
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validar/priorizar temas geradores conforme a expectativa do publico para iniciar o
processo educativo.

o Planejamento e execucdo das atividades formativas

A equipe planejou, mobilizou os comunitarios e realizou as atividades formativas
em cerca de 90% das comunidades, conseguindo abordar o conteddo minimo esperado,
bem como conteddos especificos aos temas geradores. No entanto, passivos ambientais e
limitacOes estruturais dificultaram a mobilizacdo e realizagéo das atividades em algumas
comunidades.

v TECNICOS RESPONSAVEIS

O Quadro V-1 apresenta os autores do Relatorio Anual do PEA Costa Verde, com
0s respectivos cargos, itens elaborados e Cadastros Técnicos Federais.

Quadro V-1 - Relagdo dos autores e respectivos itens elaborados para o Relatorio Anual do PEA

Costa Verde.
Responsavel Técnico Cargo Itens Elaborados Cadastro Tecnico
Federal
Guilherme H. B. ) N° de registro:
Klaussner Coordenador Geral Todos os itens 3825018

Orientadora

Tatiana Matuk Item IV -

Pedagdgica
- . . Sistematizacdo das
Julia Cavalcante Analista Ambiental . & -
informacdes
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ANEXO | - MAPA DE LOCALIZACAO DAS COMUNIDADES DO PROJETO
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Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DG Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l _dos
(em horas) do evento Particip. | Participantes

Oficina de Alinhamento Conceitual Ubatuba Palace Hotel (Ubatuba) 08/11/2016 | 14:00 16:00 Apreserlta(;ao do PI‘O]?'[O ¢ exposicao dialogada; dinamicas de | CG, OP, 42 EE, AS, tecnicos da

Formacdo em Educacgdo Popular |grupo, roda de conversa Petrobras Petrobras
i o . OP, CG, EE (llhabela, Sao
Oficina de Preparacdo para o Campo Associacdo Comercial (Caraguatatuba) | 28/03/2017 | 09:00 12:00 Pr_eparagao da EE para exposicao dialogada; dinamicas de Ibama e 25 Sebastido, Ubatuba e
atividades de campo grupo, roda de conversa . Caraguatatuba),
Convidados .
técnicos da Petrobras
« e o OP, CG, EE (Pa_raty, Angra
Oficina de Preparacdo para o0 Campo Quilombo do Campinho (Paraty) 04/04/2017 | 09:00 12:00 Pr_eparagao da EE para exposicdo dialogada; dinamicas de Ibama e 26 dos Reis €
atividades de campo grupo, roda de conversa . Mangaratiba),
Convidados L
técnicos da Petrobras
Apresentar para comunidade
resultados do DP, atualizar C A EE; AS;

Reunido de Retomada Almada (Ubatuba) 16/05/2017 | 09:30 03:00 informacdes, validar e definir exposicdo dialogada; dinamicas de EE 17 Comunitarios,
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa técnicos da Petrobras
comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,

Reunido de Retomada Barra dos Pescadores (Ubatuba) 17/05/2017 | 18:30 03:30 informac6es, validar e definir POsIG gada, EE 12 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar %0 dialogada: dinamicas d Comunitarios,

Reunido de Retomada Porto Novo (Caraguatatuba) 19/05/2017 | 09:00 04:00 informacdes, validar e definir exposicao dialogada, dinamicas de | ¢ 16 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar ici0 dialogada: dinamicas d Comunitarios,

Reunido de Retomada S&o Francisco (Sdo Sebastido) 20/05/2017 | 09:00 03:00 informacdes, validar e definir exposu;a(:j ';1 ogaca, dinamicas de | 9 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,

Reunido de Retomada Camaroeiro (Caraguatatuba) 22/05/2017 | 14:00 02:30 | informag0es, validar e definir posi¢ gada, EE 12 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,

Reunido de Retomada Tabatinga (Caraguatatuba) 23/05/2017 | 09:00 02:45 informac0es, validar e definir POsIG gada, EE 10 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialocada: dinamicas de Comunitarios,

Reunido de Retomada Saco da Ribeira (Ubatuba) 24/05/2017 | 19:00 03:00 |informag0es, validar e definir Posi¢ gada, EE 17 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,

Reunido de Retomada Maranduba (Ubatuba) 29/05/2017 | 14:00 03:40 informac6es, validar e definir POsIG dad gada, EE 9 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS;

Reunido de Retomada Cocanha (Caraguatatuba) 31/05/2017 | 15:00 02:30 resultados do DP, atualizar Posi¢ gada, EE 22 Comunitérios,

informac6es, validar e definir

grupo, roda de conversa

técnicos da Petrobras




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DNEE:D Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l plos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento

Temas Geradores e formar

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C A A Comunitarios,
Reunido de Retomada Cambury (Ubatuba) 02/06/2017 | 09:00 02:00 informac0es, validar e definir exposigdo dialogada; dinamicas de EE 15 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C e A Comunitarios,
Reunido de Retomada Serraria (llhabela) 03/06/2017 | 14:00 02:30 informac0es, validar e definir exposigdo dialogada; dinamicas de EE 17 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicio dialogada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Cacandoca (Ubatuba) 03/06/2017 | 14:00 03:25 informacoes, validar e definir POsIG gada, EE 24 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar icio dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Ponta Grossa (Paraty) 04/06/2017 | 10:40 01:30 informac0es, validar e definir eXposi¢do dialogada, dinamicas de | -p 7 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicio dialogada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Praia do Sono (Paraty) 06/06/2017 | 18:00 03:30 informag0es, validar e definir Posi¢ gada, EE 24 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar ic40 dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Picinguaba (Ubatuba) 07/06/2017 | 18:00 02:30 informac0es, validar e definir eXposiao dlalogada, dinamicas de | o ¢ 18 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar icio dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Bonete (llhabela) 08/06/2017| 16:00 | 03:00 |informacdes, validar e definir eXpOS'Qa%d'é" 0gada, dinamicas de | ¢ 38 | técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicao dialogada: dinamicas de Comunitéarios,
Reunido de Retomada Estaleiro (Ubatuba) 09/06/2017 | 18:30 03:30 informag0es, validar e definir posi¢ gada, EE 12 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar ic3o dialooada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Bonete (Ubatuba) 10/06/2017 | 09:00 03:30 informac0es, validar e definir eXposicao dialogada, dinamicas de | gp 13 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialoaada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Monsuaba (Angra dos Reis) 12/06/2017 | 19:30 02:30 informac0es, validar e definir PosIg gaaa, EE 20 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar
comissdes comunitarias.

grupo, roda de conversa




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DG Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l _dos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Séo Pedro (Ilhabela) 13/06/2017 | 18:00 03:00 |informagdes, validar e definir Posi¢ gada, EE 10 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitérias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
. e resultados do DP, atualizar o A Comunitarios,
Reunido de Retomada géliz)Hwtorlca de Mambucaba (Angra dos 13/06/2017 | 18:00 03:00 informac6es, validar e definir Z;(ﬁgglgr%%gﬁéogoar?\?ér(:;namlcas de EE 25 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar ’
comissfes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar ic30 dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada S&o Gongalo (Paraty) 19/06/2017 | 17:00 03:00 informacdes, validar e definir eXposicao dialogada, dinamicas ae | 26 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Canto da Lagoa (llhabela) 21/06/2017 | 13:00 04:00 |informagdes, validar e definir posi¢ gada, EE 12 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar o A Comunitarios,
Reunido de Retomada Ponta do Leste (Angra dos Reis) 21/06/2017 | 18:30 03:30 informacdes, validar e definir exposigao dialogada; dinamicas de EE 22 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar C A Comunitarios,
Reunido de Retomada Praia Mansa e Praia Vermelha (llhabela) |23/06/2017 | 10:00 02:00 |informag0es, validar e definir exposigao dialogada; dinamicas de EE 9 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Praia da Figueira (Ilhabela) 24/06/2017 | 10:00 02:00 |informag0es, validar e definir posi¢ gada, EE 3 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar ic30 dialooada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Praia Grande (Paraty) 24/06/2017 | 17:00 02:00 informac6es, validar e definir eXposicao dialogada, dinamicas ae | 3 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialocada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Saco do Céu (Angra dos Reis) 26/06/2017 | 18:00 02:00 |informag0es, validar e definir Posi¢ gada, EE 12 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Praia Vermelha (Angra dos Reis) 27/06/2017 | 15:00 02:00 informac0es, validar e definir POsIG dad gada, EE 15 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.
Apresentar para comunidade exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS;
Reunido de Retomada Boigucanga (S&o Sebastido) 28/06/2017 | 14:00 02:00 resultados do DP, atualizar Posi¢ gada, EE 22 Comunitérios,

informac0es, validar e definir

grupo, roda de conversa

técnicos da Petrobras




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DNEE:D Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l plos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento

Temas Geradores e formar

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C A A Comunitarios,
Reunido de Retomada Aracatiba (Angra dos Reis) 28/06/2017 | 15:00 01:40 informac0es, validar e definir exposigdo dialogada; dinamicas de EE 18 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C e A Comunitarios,
Reunido de Retomada Praia das Flechas (Angra dos Reis) 28/06/2017 | 18:00 03:45 informac0es, validar e definir exposigdo dialogada; dinamicas de EE 15 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicio dialogada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Vila Velha (Angra dos Reis) 30/06/2017 | 18:00 03:30 informagoes, validar e definir posi¢ gada, EE 31 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar icio dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Pontal da Cruz (S&do Sebastido) 01/07/2017 | 09:00 02:30 informac0es, validar e definir eXposi¢do dialogada, dinamicas de | -p 8 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Ilha da Marambaia (Mangaratiba) 01/07/2017 | 10:00 02:30 informag0es, validar e definir Posi¢ gada, EE 25 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicio dialogada: dinamicas de Comunitéarios,
Reunido de Retomada Enseada (Sdo Sebastido) 01/07/2017 | 14:00 02:30 informac0es, validar e definir Posig gaoa, EE 8 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C A Comunitarios,
Reunido de Retomada Trindade (Paraty) 03/07/2017 | 19:00 03:00 informag0es, validar e definir exposigdo dialogada; dinamicas de EE 5 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicao dialogada: dinamicas de Comunitéarios,
Reunido de Retomada Praia da Fome (llhabela) 05/07/2017 | 10:00 02:00 informag0es, validar e definir posi¢ gada, EE 9 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar ic3o dialooada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Garatucaia (Angra dos Reis) 05/07/2017 | 17:00 02:00 informac0es, validar e definir eXposicao dialogada, dinamicas de | gp 3 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialocada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Vila Dois Rios (Angra dos Reis) 08/07/2017 | 13:00 02:00 informac0es, validar e definir PosIg gaaa, EE 14 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar
comissdes comunitarias.

grupo, roda de conversa




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DG Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l _dos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C A Comunitarios,
Reunido de Retomada Tarituba (Paraty) 08/07/2017 | 18:00 02:30 | informacgdes, validar e definir exposicao dialogada; dinamicas de EE 9 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitérias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Bananal (Angra dos Reis) 10/07/2017 | 18:00 02:00 |informagdes, validar e definir posi¢ gada, EE 28 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar ic30 dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Ilha do Araujo (Paraty) 10/07/2017 | 18:00 03:00 informacdes, validar e definir eXposicao dialogada, dinamicas ae | 7 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Matariz (Angra dos Reis) 12/07/2017 | 10:30 01:40 | informagdes, validar e definir posi¢ gada, EE 24 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar o A Comunitarios,
Reunido de Retomada Palmas (Angra dos Reis) 12/07/2017| 17:00 02:10 informacdes, validar e definir exposigao dialogada; dinamicas de EE 14 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C A Comunitarios,
Reunido de Retomada Paraty-Mirim (Paraty) 13/07/2017 | 15:00 03:00 |informagdes, validar e definir exposigao dialogada; dinamicas de EE 15 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Ilha da Vitdria (llhabela) 14/07/2017 | 09:00 03:00 |informagGes, validar e definir posi¢ gada, EE 12 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar ic30 dialooada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Praia do Sahy (Mangaratiba) 14/07/2017 | 09:30 02:20 informac6es, validar e definir eXposicao dialogada, dinamicas ae | 24 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialocada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Centro/Pontal/Chécara (Paraty) 14/07/2017 | 17:30 02:30 | informag0es, validar e definir Posi¢ gada, EE 9 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Vila do Abrado (Angra dos Reis) 14/07/2017 | 18:30 01:30 informac0es, validar e definir POsIG gada, EE 22 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS;
Reunido de Retomada Japariz (Angra dos Reis) 15/07/2017 | 08:30 02:00 resultados do DP, atualizar Posi¢ gada, EE 16 Comunitérios,

informac0es, validar e definir

grupo, roda de conversa

técnicos da Petrobras




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DNEE:D Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l plos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento

Temas Geradores e formar

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C A A Comunitarios,
Reunido de Retomada Guanxumas de Buzios (llhabela) 15/07/2017 | 10:00 02:00 informac0es, validar e definir exposigdo dialogada; dinamicas de EE 7 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar C e A Comunitarios,
Reunido de Retomada Pouso da Cajaiba (Paraty) 15/07/2017 | 14:00 03:00 informac0es, validar e definir exposigdo dialogada; dinamicas de EE 22 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicio dialogada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Porto do Meio (llhabela) 16/07/2017 | 09:30 02:00 informagoes, validar e definir posi¢ gada, EE 9 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar icio dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Muriqui (Mangaratiba) 17/07/2017| 09:30 02:00 informac0es, validar e definir eXposi¢do dialogada, dinamicas de | -p 28 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Ilha de Itacurucéd (Mangaratiba) 17/07/2017 | 16:00 02:00 informag0es, validar e definir Posi¢ gada, EE 12 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar ic40 dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Conceicdo de Jacarei (Mangaratiba) 18/07/2017 | 18:00 02:00 informac0es, validar e definir eXposiao dlalogada, dinamicas de | o ¢ 11 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar icio dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Proveta (Angra dos Reis) 20/07/2017 | 09:30 02:00 informag0es, validar e definir eXpOS'ga%dg 0gada, dinamicas de | ¢ 57 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissdes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exosicao dialogada: dinamicas de Comunitéarios,
Reunido de Retomada Praia da Longa (Angra dos Reis) 20/07/2017 | 14:00 02:00 informag0es, validar e definir posi¢ dad gada, EE 18 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar ic30 dialoada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Mangueira (Paraty) 20/07/2017| 18:40 03:00 informac0es, validar e definir eXposicao dialogada, dinamicas de | gp 8 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa

comissfes comunitarias.

Apresentar para comunidade EE; AS;

resultados do DP, atualizar exposicio dialocada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Saco do Mamangua (Paraty) 22/07/2017| 10:00 02:00 informac0es, validar e definir PosIg gaaa, EE 7 técnicos da Petrobras

Temas Geradores e formar
comissdes comunitarias.

grupo, roda de conversa




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DG Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l _dos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar C A Comunitarios,
Reunido de Retomada Aventureiro (Angra dos Reis) 22/07/2017 | 17:00 02:10 informacdes, validar e definir exposicao dialogada; dinamicas de EE 31 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitérias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dindmicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Ponta Negra (Paraty) 23/07/2017 | 14:00 02:30 | informagdes, validar e definir posi¢ gada, EE 13 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar icdo dialogada: dinamicas d Comunitarios,
Reunido de Retomada Canto do Ribeirdo (llhabela) 24/07/2017 | 13:00 02:00 informacdes, validar e definir EXPOS'Qa% '(? ogaca, dinamicas de | 12 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissfes comunitarias.
Apresentar para comunidade EE; AS;
resultados do DP, atualizar exposicio dialogada: dinamicas de Comunitarios,
Reunido de Retomada Saco do Sombrio (Ilhabela) 25/07/2017 | 10:00 04:00 |informagdes, validar e definir posi¢ dad gada, EE 9 técnicos da Petrobras
Temas Geradores e formar grupo, roda de conversa
comissdes comunitarias.
. o . EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Maranduba (Ubatuba) 31/07/2017 | 15:00 01:45 ;?\ljiry; dc:glrsns]zct)isaconstrmr roda de conversa EE 3 Comissoes
Comunitarias
. . L . . . Reunir comisséo e construir EE e_Mgmbros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Camaroeiro (Caraguatatuba) 31/07/2017 | 10:00 01:30 atividade formativa roda de conversa EE 3 Comissoes
Comunitarias
. . s x . . . Reunir comisséo e construir EE e_Mgmbros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Pontal da Cruz (Sdo Sebastido) 01/08/2017 | 09:30 02:00 atividade formativa roda de conversa EE 4 Comissdes
Comunitarias
u N C A OP;CGe
12 Oficina de Formacéo da EE Sede do Nucleo Picinguaba (Ubatuba) 08/08/2017 | 09:00 16:00 Prepara_(;ao da EE para Agdes exposicao dialogada; dinamicas de Especialista 46 EE; AS, Petrobras
Formativas grupo .
convidado
. . . EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Enseada (S&o Sebastido) 12/08/2017 | 10:30 01:00 ;?\ljir:;; dc:]rcglrisqzct)isaconstrmr roda de conversa EE 3 Comissdes
Comunitarias
. - o . « " . . Reunir comisséo e construir EE e_Mgmbros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Boigucanga (Sao Sebastido) 12/08/2017| n.i. n.i. atividade formativa roda de conversa EE Comissdes
Comunitarias
. L . . . Reunir comissao e construir EE e_Mgmbros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Cocanha (Caraguatatuba) 12/08/2017| 10:30 01:00 atividade formativa roda de conversa EE 4 Comissdes
Comunitarias
n - o . . . Reunir comissao e construir EE e.Mgmbros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Trindade (Paraty) 15/08/2017| n.i. n.i. atividade formativa roda de conversa EE 10 Comissoes
Comunitarias
n - o . . . Reunir comissao e construir EE e.Mgmbros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Tabatinga (Caraguatatuba) 16/08/2017 | 10:30 01:30 atividade formativa roda de conversa EE 5 Comissoes
Comunitarias
. - . EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Saco da Ribeira (Ubatuba) 16/08/2017 | 16:30 01:00 aRt(ie\L/jilee: d?g'rﬁz(t)isacomtru" roda de conversa EE 4 Comissdes
Comunitarias
. - o . . . Reunir comisséo e construir EE e_Mgmbros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Estaleiro (Ubatuba) 18/08/2017 | 18:30 02:00 roda de conversa EE 9 Comissdes

atividade formativa

Comunitarias




Perfil dos

n o .
Tipo de Evento Local Data Inicio DNEE:D Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores A d ¢ Perfl_l plos
(em horas) q Particip. | Participantes
0 evento
. . . Reunir comissdo e construir EE e_Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Porto Novo (Caraguatatuba) 18/08/2017 | 09:30 02:00 . . roda de conversa EE 10 Comissoes
atividade formativa .
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria S&o Gongalo (Paraty) 21/08/2017 | n.i. n.i. - . roda de conversa EE 10 Comissoes
atividade formativa .
Comunitéarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Tarituba (Paraty) 21/08/2017 | 15:30 n.i. - . roda de conversa EE 5 Comissoes
atividade formativa .
Comunitéarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Bananal (Angra dos Reis) 22/08/2017 | 18:00 n.i. - . roda de conversa EE 9 Comissfes
atividade formativa o
Comunitéarias
Reunir comissédo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Matariz (Angra dos Reis) 23/08/2017| 18:30 n.i. O . roda de conversa EE 4 Comissdes
atividade formativa o
Comunitarias
. - . EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Saco do Mamangua (Paraty) 24/08/2017 | n.i. n.i. Rgu_n I comissao e construir roda de conversa EE 20 Comissdes
atividade formativa N
Comunitéarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Paraty-Mirim (Paraty) 24/08/2017 | n.i. n.i. S . roda de conversa EE 4 Comissdes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Bonete (Ubatuba) 26/08/2017 | 09:30 02:00 . . roda de conversa EE 10 Comissfes
atividade formativa o
Comunitarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Cacandoca (Ubatuba) 26/08/2017 | 15:30 02:30 S . roda de conversa EE 9 Comisstes
atividade formativa o
Comunitarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Sé&o Pedro (llhabela) 28/08/2017| 17:30 02:30 S . roda de conversa EE 4 Comisstes
atividade formativa o
Comunitéarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Muriqui (Mangaratiba) 28/08/2017 | 10:00 n.i. . . roda de conversa EE 9 Comissoes
atividade formativa N
Comunitéarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Camburi (Ubatuba) 29/08/2017 | 10:00 01:30 - . roda de conversa EE 6 Comissoes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comissdo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia do Sono (Paraty) 29/08/2017 | n.i. n.i. S . roda de conversa EE 3 Comissoes
atividade formativa o
Comunitarias
Reunir comissdo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Conceicao de Jacarei (Mangaratiba) 29/08/2017 | 18:00 n.i. o . roda de conversa EE 4 Comissoes
atividade formativa .
Comunitarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitéria Praia do Sahy (Mangaratiba) 29/08/2017 | 10:00 n.i. L . roda de conversa EE 11 Comissdes
atividade formativa .
Comunitéarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Picinguaba (Ubatuba) 30/08/2017 | 18:00 02:00 S . roda de conversa EE 3 Comissodes
atividade formativa N
Comunitérias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitéria Saco do Céu (Angra dos Reis) 30/08/2017 | 18:00 n.i. roda de conversa EE 6 Comissdes

atividade formativa

Comunitarias




Perfil dos

~ o .
Tipo de Evento Local Data Inicio DG Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores X d ¢ Perfl_l _dos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento
. . . EE e Membros das
Reunido com Comissdao Comunitaria Vila Velha (Angra dos Reis) 31/08/2017 | n.i. n.i. Rgu_nlr COMISSA0 € construir roda de conversa EE 7 Comissoes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Aventureiro (Angra dos Reis) 31/08/2017 | 17:00 n.i. s . roda de conversa EE 9 Comissdes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Proveté (Angra dos Reis) 31/08/2017 | 10:00 n.i. . . roda de conversa EE 4 Comissoes
atividade formativa O
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Ilha da Vitdria (llhabela) 01/09/2017 | 11:50 02:00 - . roda de conversa EE 3 Comissdes
atividade formativa o
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Monsuaba (Angra dos Reis) 01/09/2017 | 14:00 n.i. o . roda de conversa EE 3 Comissdes
atividade formativa e
Comunitarias
. . . . . Reunir comissao e construir EE e_Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Ponta do Leste (Angra dos Reis) 01/09/2017 | 10:30 n.i. L . roda de conversa EE 3 Comissoes
atividade formativa e
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Ubatumirim (Ubatuba) 02/09/2017 | 09:30 02:00 . . roda de conversa EE 9 Comissoes
atividade formativa .
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Vila Dois Rios (Angra dos Reis) 02/09/2017 | 13:30 n.i. - . roda de conversa EE 4 Comissdes
atividade formativa o
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Ponta Negra (Paraty) 04/09/2017 | n.i. n.i. S . roda de conversa EE 5 Comissdes
atividade formativa O
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Palmas (Angra dos Reis) 04/09/2017 | 18:30 n.i. S . roda de conversa EE 4 Comissdes
atividade formativa S
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Serraria (llhabela) 05/09/2017 | 11:15 02:15 o . roda de conversa EE 8 Comissdes
atividade formativa e
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia da Fome (llhabela) 05/09/2017 | 15:30 02:00 o . roda de conversa EE 4 Comissdes
atividade formativa e
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Vila do Abrado (Angra dos Reis) 05/09/2017 | 17:00 n.i. S . roda de conversa EE 6 Comissdes
atividade formativa L
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia da Longa (Angra dos Reis) 11/09/2017 | 16:00 n.i. S . roda de conversa EE 6 Comissdes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Aragatiba (Angra dos Reis) 12/09/2017 | 16:00 n.i. S . roda de conversa EE 3 Comissdes
atividade formativa .
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia Vermelha (Angra dos Reis) 12/09/2017 | 16:00 n.i. L . roda de conversa EE 4 Comissdes
atividade formativa o
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitéria Bonete (llhabela) 13/09/2017 | 16:30 02:00 roda de conversa EE 4 Comissdes

atividade formativa

Comunitarias




Perfil dos

n o .
Tipo de Evento Local Data Inicio DNEE:D Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores A d ¢ Perfl_l plos
(em horas) Particip. | Participantes
do evento
. . . EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Ponta Grossa (Paraty) 13/09/2017 | n.i. n.i. R(_aup IT COMISSao € construir roda de conversa EE 2 Comissoes
atividade formativa .
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Ilha de Itacuruca (Mangaratiba) 14/09/2017 | 14:00 n.i. . . roda de conversa EE 4 Comissdes
atividade formativa .
Comunitéarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Canto do Ribeirdo (llhabela) 15/09/2017 | 11:40 01:20 L. . roda de conversa EE 7 Comissoes
atividade formativa .
Comunitéarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia Mansa e Praia Vermelha (llhabela) |15/09/2017 | 15:20 01:40 S . roda de conversa EE 4 Comissfes
atividade formativa o
Comunitéarias
. . . . . . Reunir comissédo e construir EE e_Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia das Flechas (Angra dos Reis) 15/09/2017 | 14:00 n.i. O . roda de conversa EE 8 Comissdes
atividade formativa o
Comunitarias
. . . Reunir comisséo e construir EE e_Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Canto da Lagoa (llhabela) 16/09/2017 | 09:30 01:50 S - roda de conversa EE 5 Comissdes
atividade formativa N
Comunitéarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia da Figueira (llhabela) 16/09/2017 | 12:15 01:45 - . roda de conversa EE 4 Comissoes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Japariz (Angra dos Reis) 16/09/2017 | 09:30 n.i. - . roda de conversa EE 6 Comissfes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Ilha da Marambaia (Mangaratiba) 18/09/2017| 10:30 n.i. S . roda de conversa EE 8 Comisstes
atividade formativa N
Comunitarias
N~ . - n ~ Ca A OPe
22 Oficina de Formagio da EE Associacao Dos Servidores Publico 19/09/2017 | 09:00 09:00 Preparagao da EE para Ag0es exposicédo dialogada; dindmicas de Especialistas 41 EE, AS, Petrobras
(Angra dos Reis) Formativas grupo .
convidados
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Praia Grande (Paraty) 22/09/2017 | n.i. n.i. o . roda de conversa EE 6 Comissdes
atividade formativa N
Comunitéarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Guanxumas de Buzios (llhabela) 23/09/2017 | 11:50 01:40 S . roda de conversa EE 3 Comissdes
atividade formativa N
Comunitarias
Reunir comissdo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Porto do Meio (llhabela) 23/09/2017| 15:00 02:00 S . roda de conversa EE 7 Comissoes
atividade formativa o
Comunitarias
Reunir comissdo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitéria Ilha do Araujo (Paraty) 23/09/2017 | n.i. n.i. L . roda de conversa EE 3 Comissdes
atividade formativa .
Comunitarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Barra dos Pescadores (Ubatuba) 25/09/2017 | 19:00 02:00 S . roda de conversa EE 3 Comissoes
atividade formativa .
Comunitéarias
Reunir comisséo e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitaria Saco do Sombrio (llhabela) 28/09/2017 | 11:45 02:00 S . roda de conversa EE 8 Comissodes
atividade formativa N
Comunitérias
Reunir comissao e construir EE e Membros das
Reunido com Comissdo Comunitéria Centro/Pontal/Chacara (Paraty) 05/10/2017 | 19:40 n.i. roda de conversa EE 4 Comissdes

atividade formativa

Comunitarias




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DG Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l _dos
(em horas) d Particip. | Participantes
0 evento
x . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Tabatinga (Caraguatatuba) 06/10/2017 | 09:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 11 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . x .x exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Enseada (S80o Sebastido) 07/10/2017 | 09:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 13 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dinamicas de EE; AS.; L
Acdo Formativa Camaroeiro (Caraguatatuba) 09/10/2017 | 09:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador : EE 21 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . I exposicdo dialogada; dinamicas de EE; AS.; L
Acdo Formativa Saco da Ribeira (Ubatuba) 10/10/2017 Trabalhar Tema Gerador grupo : EE 2 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE, AS.; -
Acédo Formativa Boigucanga (Séo Sebastido) 18/10/2017 | 14:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador : EE 16 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L.
Acédo Formativa Saco do Mamangua (Paraty) 21/10/2017 | 09:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador : EE 27 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicao dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acédo Formativa Cacandoca (Ubatuba) 21/10/2017 | 14:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 15 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L
Acédo Formativa Vila Velha (Angra dos Reis) 23/10/2017 | 18:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 16 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L
Acéo Formativa Canto da Lagoa (llhabela) 23/10/2017 | 14:00 02:00 | Trabalhar Tema Gerador grupo ’ EE 7 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acéo Formativa Bananal (Angra dos Reis) 24/10/2017 | 18:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 30 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acédo Formativa Almada (Ubatuba) 24/10/2017 | 18:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador : EE 16 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acédo Formativa Bonete (llhabela) 26/10/2017 | 16:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 11 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
50 dialogada: dindmicas d EE; AS;
Acdo Formativa Serraria (llhabela) 28/10/2017 | 13:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador eXposicao dialogada, dinamicas de | 15 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicao dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Cocanha (Caraguatatuba) 28/10/2017 | 14:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador grupo : EE 10 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . x exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa S&o Gongalo (Paraty) 30/10/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 23 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
u . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L.
Acdo Formativa Praia do Sahy (Mangaratiba) 30/10/2017 | 10:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 23 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L
Acdo Formativa Maranduba (Ubatuba) 30/10/2017 | 14:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 7 Comunitarios,

grupo

técnicos da Petrobras




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DNEE:D Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l plos
(em horas) q Particip. | Participantes
0 evento
x . exposi¢éo dialogada; dinAmicas de EE, AS.; -
Acdo Formativa Barra dos Pescadores (Ubatuba) 31/10/2017 | 19:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 6 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
N . - . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Muriqui (Mangaratiba) 31/10/2017 | 10:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 20 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . ) . exposicdo dialogada; dinAmicas de EE, AS.; .
Acéo Formativa Saco do Céu (Angra dos Reis) 06/11/2017 | 18:50 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 15 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dinAmicas de EE; AS.; -
Acéo Formativa Saco do Sombrio (Ilhabela) 07/11/2017 | 11:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador grupo ’ EE 9 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE, AS.; -
Acéo Formativa Matariz (Angra dos Reis) 07/11/2017 | 18:40 02:50 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 14 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
u . . . exposi¢do dialogada; dinAmicas de EE, AS_; -
Acéo Formativa Praia das Flechas (Angra dos Reis) 08/11/2017 | 15:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 14 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS_; -
Acéo Formativa Estaleiro (Ubatuba) 08/11/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 8 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . L exposicdo dialogada; dindmicas de EE, AS_; -
Acéo Formativa Canto do Ribeir&o (llhabela) 08/11/2017 | 11:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 10 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . , . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acéo Formativa Proveta (Angra dos Reis) 09/11/2017 | 15:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador grupo ' EE 15 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
. . . exposicao dialogada; dinamicas de EE,AS;
Acéo Formativa Ponta do Leste (Angra dos Reis) 10/11/2017| 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador P gada, EE 5 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
u . .. exposi¢do dialogada; dindmicas de EE, AS.; -
Acéo Formativa Ubatumirim (Ubatuba) 11/11/2017| 09:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 10 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
. . . N . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Vila Dois Rios (Angra dos Reis) 11/11/2017| 13:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 12 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
%0 dialogada: dindmicas d EE; AS;
Acéo Formativa Monsuaba (Angra dos Reis) 13/11/2017| 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador eXposicao dialogada, dinamicas de | op 15 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE, AS.; -
Acéo Formativa Ilha do Araujo (Paraty) 13/11/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador grupo ' EE 10 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acéo Formativa Praia da Longa (Angra dos Reis) 14/11/2017 | 16:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 13 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
. . .. exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L.
Acéo Formativa Guanxumas de Buzios (Ilhabela) 16/11/2017| 12:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 9 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . ) exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Centro/Pontal/Chacara (Paraty) 16/11/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 2 Comunitarios,

grupo

técnicos da Petrobras




Perfil dos

Tipo de Evento Local Data Inicio DG Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores N d ¢ Perfl_l _dos
(em horas) d Particip. | Participantes
0 evento
x . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Porto Novo (Caraguatatuba) 17/11/2017| 09:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 13 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . N exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Praia da Figueira (llhabela) 18/11/2017| 11:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 8 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dinamicas de EE; AS.; L
Acdo Formativa Praia da Fome (llhabela) 21/11/2017 | 10:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 9 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . . exposicdo dialogada; dinamicas de EE; AS.; L
Acdo Formativa Praia Mansa e Praia Vermelha (llhabela) |23/11/2017 | 14:00 02:00 | Trabalhar Tema Gerador grupo ’ EE 13 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . x exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L.
Acédo Formativa Sé&o Pedro (llhabela) 27/11/2017 | 14:00 02:00 | Trabalhar Tema Gerador : EE 15 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acédo Formativa Garatucaia (Angra dos Reis) 27/11/2017 | 15:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador : EE 27 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicao dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acédo Formativa Palmas (Angra dos Reis) 28/11/2017 | 18:45 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 15 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . - exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L
Acédo Formativa Picinguaba (Ubatuba) 29/11/2017 | 18:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 21 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . N n exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L
Acdo Formativa Pontal da Cruz (S&o Sebastido) 30/11/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador grupo ’ EE 10 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acdo Formativa Bonete (Ubatuba) 01/12/2017 | 09:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador : EE 7 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE, AS.; -
Acédo Formativa Aracatiba (Angra dos Reis) 02/12/2017 | 15:50 02:30 | Trabalhar Tema Gerador : EE 10 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acédo Formativa Ponta Negra (Paraty) 02/12/2017 | 09:40 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ' EE 9 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
50 dialogada: dindmicas d EE; AS;
Acdo Formativa Vila do Abrado (Angra dos Reis) 05/12/2017 | 16:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador eXposicao dialogada, dinamicas de | 26 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . exposicao dialogada; dindmicas de EE; AS.; -
Acédo Formativa Cambury (Ubatuba) 05/12/2017 | 13:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador grupo ’ EE 12 Comunitarios,
técnicos da Petrobras
x . . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L
Acédo Formativa Japariz (Angra dos Reis) 08/12/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 13 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
u . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L.
Acdo Formativa Porto do Meio (Ilhabela) 09/12/2017 | 13:00 04:00 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 11 Comunitarios,
grupo técnicos da Petrobras
x . . exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS.; L
Acdo Formativa Pouso da Cajaiba (Paraty) 09/12/2017 | 09:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador ’ EE 19 Comunitarios,

grupo

técnicos da Petrobras




Perfil dos

x o .
Tipo de Evento Local Data Inicio DNEE:D Objetivo do Evento Metodologia Utilizada condutores A d ¢ Perfl_l plos
(em horas) q Particip. | Participantes
0 evento
exposicédo dialogada; dindmicas de EE; AS;
Acdo Formativa Aventureiro (Angra dos Reis) 10/12/2017 | 14:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador rS o ¢ gada, EE 25 Comunitarios,
grup técnicos da Petrobras
. L. o A EE; AS;
Acdo Formativa V|I_a Historica de Mambucaba (Angra dos 11/12/2017 | 18:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador exposicao dialogada; dinamicas de EE 13 Comunitarios,
Reis) grupo .
técnicos da Petrobras
exposicdo dialogada; dinAmicas de EE; AS;
Acéo Formativa Praia Vermelha (Angra dos Reis) 12/12/2017 | 19:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador rS o ¢ gada, EE 15 Comunitérios,
grup técnicos da Petrobras
x . ) . exposicdo dialogada; dinAmicas de EE; AS.; -
Acéo Formativa Ilha de Itacuruca (Mangaratiba) 13/12/2017 | 14:30 02:30 | Trabalhar Tema Gerador DO ’ EE 40 Comunitarios,
grup técnicos da Petrobras
Reunido com Comissdo Comunitaria Paraty-Mirim (Paraty) 13/12/2017| n.i. n.i. R(_au_n Ir comissao & construir roda de conversa EE 6 EE; AS.; -
atividade formativa Comunitarios,
exposicdo dialogada; dindmicas de EE; AS;
Aco Formativa llha de Vitéria 15/12/2017 | 13:45 | 02:30 | Trabalhar Tema Gerador rS 0 ¢ gada, EE 8 | Comunitérios,
grup técnicos da Petrobras
exposicdo dialogada; dinAmicas de EE; AS;
Acéo Formativa Praia Grande (Paraty) 15/12/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador rS o ¢ gada, EE 8 Comunitérios,
grup técnicos da Petrobras
., . o A EE; AS;
Acéo Formativa Saco do Indaia e Praia de Guanxumas 16/12/2017| 10:15 02:30 | Trabalhar Tema Gerador exposigdo dialogada; dinamicas de EE 10 Comunitarios,
(llhabela) grupo .
técnicos da Petrobras
. . exposicio dialogada; dinamicas de EE, AS;
Acdo Formativa Tarituba (Paraty) 18/12/2017 | 18:00 02:30 | Trabalhar Tema Gerador DO ' EE 11 Comunitarios,
grup técnicos da Petrobras
. N o ) OP;CGe .
3¢ Oficina de Formagio da EE quque E§t§dual da Serra do Mar - 18/12/2017 | 09:00 08:00 Planeja[nento e Formacéo em equswqo dlglogada, estudo de Especialista 23 EE, técnicos da
Nucleo Picinguaba (Ubatuba) Educacdo Popular caso; painel integrado convidado Petrobras
~ u e ) OP;
42 Oficina de Formacéo da EE - SP Associacdo Comercial (Caraguatatuba) | 21/02/2018 | 09:00 08:00 Prepara_gao da EE para Agdes exp0'5|ga9 d|_alogada, esiudo de Especialista 30 EE, AS, Petrobras,
Formativas caso; dindmicas em grupo . Ibama
convidado
. . s ) OP;
42 Oficina de Formacéo da EE - RJ Sede da ESCE Tamoios (Paraty) 23/02/2018 | 09:00 08:00 Prepara_gao da EE para Acdes equsu;ag d|_alogada, estudo de Especialista 21 EE, AS, Petrobras,
Formativas caso; dinamicas em grupo convidado Ibama

Legenda: EE - Equipe Executora; AS - Agente Social; CG - Coordenador Geral; OP - Orientadora Pedagdgica; n.i. - ndo informado
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Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

O quadro abaixo detalha quais as institui¢cdes contatadas durante o periodo das visitas
exploratdrias em todas as localidades:

Quadro Anexo 3 — Instituigdes contatadas durante as visitas exploratorias.

Associacbes Comunitérias
Associacdo de Moradores e Pescadores do bairro Sdo Pedro
Associacdo Amor Castelhanos
Associacdo de Pescadores da Tabatinga
Associacdo dos Pescadores da Praia do Camaroeiro
Associacdo de Moradores e Amigos do Camburi (AMAC)
Associacdo dos Remanescentes do Quilombo do Camburi (ARQC)
Associacdo de Moradores da Picinguaba
Associacdo de Barqueiros da Picinguaba
Associacdo de Moradores da Almada

Associacdo Cultural e Esportiva dos Caicaras da Praia do Estaleiro —
ACECAPRE

Associacdo de Moradores do Saco da Ribeira;
Associacdo de Pescadores do Saco da Ribeira
Associacdo dos Remanescentes do Quilombo da Cagandoca
Associacdo dos Pescadores da Maranduba
Associacdo dos Barqueiros de Trindade (ABAT)
Associacdo de Moradores de Trindade (AMOT)
39 | Associacdo de Moradores Originarios do Sono
Associacdo de Moradores da Ponta Negra
Associacdo de Moradores de Paraty-Mirim.
Associacao de Moradores do Pouso da Cajaiba
Associacdo de Moradores da Ponta Grossa
Associacdo de Moradores da llha da Cobras
Moradores de Mangueira

Associacdo de Moradores da Praia Grande
Associacdo de Artesds Caicaras

Associacdo de Moradores de Sdo Gongalo
Associacdo de Moradores de Tarituba
Associacdo Cultural de Tarituba

Associacdo dos Pescadores Artesanais da Praia Vermelha
Associacdo de Moradores de Vila Velha
Associacao de Moradores da Ilha da Gipoia
Associacdo de Moradores da Monsuaba
Associacdo de Moradores do Saco do Céu
Associacdo de Moradores de Matariz
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Associacdo de Pousadas da Enseada do Bananal (APEB)
Associacdo de Moradores da Enseada do Bananal.
Associacdo de Moradores da Enseada de Aragatiba
Associacdo de Moradores do Abrado (AMA)
Associacdo de Moradores de Palmas-AMEP
Colodnias de Pesca
Colonia de Pesca Z6 de llhabela
Colonia de Pesca Z14 de Sao Sebastido
Colonia Z10 Ubatuba
Colbnia de Pesca Z18 de Paraty
Cooperativas

Cooperativa de Pesca de Sdo Sebastido (llhabela)
Cooperativa de Pesca de S&o Sebastido (COOPERPESCASS)

Instituigdes Municipais

Prefeitura de Ilhabela
Secretaria de Desenvolvimento Social de llhabela
Prefeitura Municipal de Ilhabela com o projeto de Jucara
Prefeitura de Paraty
Secretaria de Agricultura e Pesca de Paraty
Comité das Comunidades Tradicionais do 2° Distrito de Paraty
Instituigdes de Ensino e Pesquisa
EM Professora Maria Thereza de Freitas Vidal
E. M. Sylvestre Travassos
UERJ- CEADS
7 |Ecomuseu de llha Grande
Colégio Estadual Pedro Soares
Escola Municipal Pedro Soares.
E.M Ayrton Senna da Silva.
Instituicdes Particulares
1 \ Yatch Clube de Ilhabela — Saco do Sombrio
Instituicdes do Terceiro setor
OSCIP Ambiental Litoral Norte
Associacao e Instituto Bonete Sempre
Projeto Terra do Guaiamum
IPECA (Instituto de Permacultura e Educacao Caicara)
ITAE (Instituto Trilha da Arte e Educacéo)
ONG As Vermelhas
Observatorio dos Territorios Saudaveis e Sustentaveis da Bocaina - OTSS
Forum de Comunidades Tradicionais de Ubatuba, Paraty e Angra dos Reis
Unidades de Conservacdo e Institui¢cdes de Gestdo Ambiental
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Parque Estadual da Serra do Mar

Fundacéao Florestal do Estado de Sao Paulo

APA Marinha do Litoral Norte

Parque Estadual da Ilhabela

9 | Instituto Chico Mendes de Conservacgéo da Biodiversidade
Parque Estadual da Ilha Grande
APA Tamoios
Parque Nacional da Bocaina
APA Cairugu
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ANEXO IV - COMUNIDADES QUE NAO PARTICIPARAM DAS ACOES
FORMATIVAS
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Projeto de Educacéo Ambiental da Costa Verde I‘II PETROBRAS

UBATUBA
e Bonete

A comunidade da Praia Grande do Bonete € de dificil acesso, sendo possivel acessar
a comunidade por barco ou trilha. Muitos dos moradores tradicionais ndo residem mais
na comunidade durante a semana em virtude dessa dificuldade.

O dia agendado para a AF na comunidade (1 de dezembro de 2017, as 9:00h)
amanheceu com bastante chuva, dificultando ainda mais o acesso. A reunido j& havia sido
alterada duas vezes por conta de solicitacdo dos comunitarios (outros compromissos no
dia reservado). Acredita-se que por conta desses fatores, apenas quatro comunitarias
compareceram ao encontro.

Ap0Gs conversa com a equipe as comunitarias avaliaram melhor combinar nova data
no proximo ano, pois acreditam que é uma conversa que deve ter maior presenca de
moradores. Disseram ainda que é importante mobilizar moradores que tem problemas
mais serios com Saneamento — tema prioritario da comunidade.

Em funcdo da importancia do tema, que envolve ndo somente os moradores, foi
decidido inicialmente que a acdo formativa deveria incluir a participacdo de veranistas,
mais como forma de sensibilizacdo do que de formacdo. Porém, posteriormente, foi
conversado que seria importante primeiro realizar a AF com os moradores tradicionais e
depois com os veranistas.

Por fim, com relacdo a mobilizacdo foi destacada a importancia da equipe de campo
estar mais presente na comunidade para melhor entendimento da situacdo do saneamento
e entdo realizar uma mobilizagdo mais efetiva.

Encaminhamentos:

o Combinar nova data em 2018 para AF com o tema prioritario “Saneamento
Basico — tratamento alternativos de esgoto doméstico” e “Etapa 3 -
Licenciamento de grandes empreendimentos de petroleo e gas”.

o Elaborar painel fixo para divulgar as a¢des e os encaminhamentos do PEA

e Barra dos Pescadores

A AF ndo aconteceu por falta de quérum. Apenas foi possivel fazer alguns
encaminhamentos a respeito da necessidade de desassorear a barra do rio Grande de
Ubatuba.
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A reunido estava marcada para comecar as 18h no CATI e até as 19h30m apenas
dois comunitarios haviam chegado. Os presentes avaliaram que seria melhor combinar
uma nova data para a realizagdo da AF. Logo apds, mais dois comunitarios chegaram e
foi possivel estabelecer alguns encaminhamentos com relacéo a dragagem do Rio, que foi
o tema de interesse dos presentes.

O comunitario Marcelo, que é parte da diretoria da coldnia Z-10, ha algum tempo
acompanha esse processo e pode trazer esclarecimentos importantes do processo
realizado até o momento e, a partir dessas informacGes, foi possivel combinar alguns
encaminhamentos com relagéo a esse tema.

Encaminhamentos

o Conversa com o Comité de Bacias Hidrograficas do litoral Norte — CBH/LN e
com o Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE para averiguar como
funciona o licenciamento parcial/emergencial de dragagem (PEA e Marcelo);

o Imagem do Google earth ou foto da Barra do Rio com a maré baixa para

evidenciar a necessidade de executar a dragagem (Marcelo / Comissao).

PARATY

e Centro/Pontal/Chacara e Mangueira

No dia 16 de novembro de 2017, AF pretendida sobre fiscalizacdo da pesca a ser
realizada conjuntamente para as comunidades Centro/Pontal/Chacara e Mangueira ndo
foi realizada por falta de quérum, uma vez que apenas um pescador da comunidade da
Chacara e o presidente da Associacdo de Moradores da Mangueira compareceram,
mesmo ap0Os ampla mobilizacéo (dias 12 e 16 de novembro de 2017).

A reunido tinha como objetivo compreender as acdes de fiscalizacdo no territorio
pesqueiro de Paraty de forma integrada a partir do ponto de vista do IBAMA, APA
Marinha Municipal da Baia de Paraty e ESEC Tamoios. Portanto, haviam sido
convidados o chefe do IBAMA - Unidade Técnica de 2° Nivel em Angra dos Reis, Luis
Felipe Bonifacio da Silva, assim como a gestora da APA Marinha Municipal de Paraty,
Maonica Nemer e o gestor da ESEC Tamoios (Instituto Chico Mendes de Conservacgéo da
Biodiversidade - ICMBIo0), Fernando Brutto.
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As comunidades da Chéacara e Pontal, assim como outras comunidades inseridas no
contexto urbano e rural de Paraty, municipio relativamente pequeno (aproximadamente
40 mil habitantes), por vezes estdo submetidas as relacbes de apadrinhamento e
clientelismo com o poder publico local, o que dificulta as a¢gdes do PEA voltadas a
cobrancas de direitos por politicas publicas de instituicdes como Prefeitura e até mesmo
a Coldnia de Pescadores. Isto ficou bastante evidente quando um dos membros da
comissdo, que possui um cargo na Col6nia de Pescadores Z-18, manifestou por vezes que
a equipe do PEA “ndo precisa se preocupar com esses assuntos, pois a Coldnia ja estava
resolvendo”. A equipe de campo do PEA presume que houve iniciativas por parte dessas
pessoas ligadas ao poder publico local para a desmobilizacdo e esvaziamento dos espacos
propostos pelo projeto.

e Paraty-Mirim

Para dar encaminhamento as propostas feitas pela comissdo para o tema prioritario da
comunidade “Regularizagdo fundidria (incluindo drea da praia para construg¢do de
ranchos)”, no dia 10 de outubro de 2017 foi realizado contato telefénico com Edel Padua
Corréa Junior, Secretario Adjunto de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria do municipio
de Paraty (SEHAB). Nesta oportunidade, este secretadrio comunicou quais acles ja
haviam sido realizadas até entdo: oficio foi entregue pelas Associa¢fes de Moradores do
2° Distrito de Paraty em junho de 2015 solicitando a entrada no Programa de
Regularizacdo Fundiaria junto ao Instituto de Terras do Rio de Janeiro - ITERJ; em agosto
do mesmo ano, um Termo de Cooperacdo Técnica (TCT) foi assinado entre Secretaria
Estadual de Habitacdo - SEHAB, ITERJ, Secretaria Municipal de Habitacdo e
comunidades do 2° distrito; ainda em 2015 houve uma visita técnica a Paraty-Mirim para
identificacdo das areas; reuniées com a comunidade para entrega do TCT e sua publicacdo
no Diario Oficial da Unido; Assembleia do ITERJ em Paraty para tratar dos
procedimentos para Regularizagdo Fundiaria; repasses da SEHAB para comunidade.
Comunicou também que o processo estava parado, mas que a comunidade estava
esclarecida do que havia sido feito até o momento (inclusive com cépia de todos os
documentos do processo), ndo havendo necessidade de que isso fosse feito através de uma
Acdo Formativa. No dia 11 de outubro, este secretario disponibilizou por e-mail todos 0s
documentos do processo de regularizacdo fundiaria de Paraty-Mirim para a equipe do
PEA.

{1/ s A 2
K] {117, 3 I L Ll
" | Wl e [y
T 7 7.1
MINERAL Cdordenador da Equipe MINERAL /Tégnico Responsavel
(o \/

Revisao 00
04/2018

1° Relatério Anual
PBS09RC20




I:‘“ PETROBRAS Projeto de Educagéo Ambiental da Costa Verde

Junto a isso, no final de setembro a equipe do PEA foi abordada pelo presidente do
Conselho das AssociacBes da Populacdo e Povos Tradicionais do Segundo Distrito de
Paraty - CONAP Tradicional, que informou que em conversa interna com a comissao
preferiam mudar o tema, uma vez que ndo enxergavam chances de avango na tematica da
regularizacdo fundiaria. Sinalizou que era prioritario trabalhar com o tema do
assoreamento do rio, que provocava constantes alagamentos na comunidade.

No dia 07 de dezembro de 2017 foi realizada a segunda reunido com a comissao de
Paraty-Mirim, com a presenca de 5 comunitéarios. A equipe do PEA fez uma fala para
relembrar os acontecimentos até aquele momento e informou que a mudanca de tema
deveria ser algo acordado numa nova reunido ampliada, na qual a comunidade pudesse
entrar em acordo sobre as novas modificagfes. A comissdo mostrou que ja possui um
projeto para evitar o alagamento da estrada, mas salientou a dificuldade em dar
encaminhamento ao tema devido aos desentendimentos entre os 6rgdos responsaveis. A
equipe do PEA se prontificou a ajuda-los a redigir um oficio chamando os 6rgéos
implicados no desassoreamento do rio para uma conversa conjunta. O presidente do
CONAP Tradicional se responsabilizou em juntar os documentos que comporiam a base
desse oficio.

Ficou acordado também que a Associa¢do de Moradores iria chamar uma reunido
ampliada para tratar da mudanca do tema, que depois seria repassada para equipe do PEA.

No dia 13 de dezembro de 2017 a equipe do PEA foi a Paraty-Mirim para orientar a
producdo do oficio, conforme combinado anteriormente. Uma apresentacdo foi
preparada, com uma dindmica para compreender como se construir um oficio. Embora a
comissao tenha confirmado seu interesse e participacdo, ndo houve quérum para esta
atividade.

e Trindade

Para dar encaminhamento para AF de Trindade, no dia 22 de setembro de 2017 foi
realizado o primeiro contato via e-mail com Viviane Lasmar, gestora da Reserva
Extrativista Marinha de Arraial do Cabo - RESEX Marinha de Arraial do Cabo (ICMBI0),
sobre seu interesse e disponibilidade em ir a Trindade, a convite do PEA, para falar sobre
a RESEX como estratégia para garantia dos territérios pesqueiros. No mesmo dia a

gestora ja sinalizou positivamente a este e-mail.
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Posteriormente, ja na organizagdo para sua vinda, em conversa com alguns outros
funcionarios do ICMBIo, foi advertido que ndo era um bom momento politico para tratar
de RESEX junto a comunidade através do ICMBIo, pois havia um cenério delicado com
a recém mudanca de gestdo do Parque Nacional da Serra da Bocaina (PNSB), Unidade
de Conservagao que sobrepde a comunidade de Trindade inclusive no territorio maritimo,
mudancas recentes também na Coordenacao Regional 8 (CR8) do ICMBIo (que abrange
0 estado do Rio de Janeiro) e também com a revisao do Plano de Manejo da APA Cairugu
(que também se sobrepde a comunidade da Trindade) que estd em curso. Dessa forma,
foi enviado um e-mail de desmobilizacdo da gestora da RESEX de Arraial do Cabo.

No dia 17 de novembro de 2017, foi realizado contato com duas liderancas de
Trindade para explicar a situacao e propor mudanca de estratégia, que responderam que
independente da mudanca de estratégia proposta, ja ndo seria mais possivel fazer qualquer
reunido na Trindade no ano de 2017, pois todos ja estavam envolvidos com a preparacao
da alta temporada turistica. Por fim, no dia 13 de dezembro foi realizada uma nova visita
a Trindade para confirmar, junto as liderancas, o0 interesse na manutencdo do assunto
RESEX Marinha e a impossibilidade de realizagdo da Acao formativa neste ano. Como
encaminhamento desta visita, ficou decidida a realizacdo de uma nova reunido ampliada
da comissdo para estudar novas estratégias para tratar o assunto RESEX Marinha para AF
apos o carnaval de 2018.

e Praia do Sono

Durante algum tempo a equipe de campo do PEA planejou a AF da comunidade
da Praia do Sono como algo que deveria ser feito em uma reunido longa, ou em uma
sequéncia continua de reunides, ja que se trataria principalmente de se trabalhar com
técnicas de consenso em um forum ampliado de discussdo. Mas, para gque este férum para
construcdo de um regramento fosse realmente legitimo, isto €, produzissem regras que
realmente fossem cumpridas, era preciso que a comunidade como um todo considerasse
0 regramento importante e ndo somente 0s que participaram da Reunido de Retomada.

Assim, no dia 14 de novembro de 2017, a equipe foi a campo realizar conversas
individuais para validar a proposta de AF, com um enfoque inicial nas regras para
ordenamento turistico. Durante estas conversas, praticamente todas as pessoas
demonstraram interesse no tema e ratificaram sua importancia, porém foram observados

dois aspectos importantes: (1) ndo seria possivel realizar uma AF com mais de 3 horas,
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como se acreditava ser necessario; (2) trabalhar com a diversidade de opinides sobre cada
tema a fim de consolidar uma regra, tendo pouco tempo disponivel para formar acordos,
poderia ser mais prejudicial ao processo, pois os conflitos seriam acentuados, uma vez
que ndo ha homogeneidade de opinides e estdo estabelecidas relacbes de poder.

Dessa forma, foi elaborada uma nova estratégia para que o processo conferisse
oportunidade de voz a todas as pessoas e tivesse um carater realmente pedagdgico. Os
temas sobre ordenamento do turismo considerados mais polémicos, a partir da fala da
propria comunidade, seriam elaborados e aplicados atraves de entrevistas
semiestruturadas (andnimas). Assim, as diversas opinides poderiam ser agrupadas por
blocos tematicos e sistematizadas para facilitar as discussdes e decisdes. Para validar esta
nova estratégia, buscou-se novamente 4 liderancas da comunidade, que aprovaram o novo
método de trabalho.

Isto posto, a equipe de campo passou a elaborar 0 questionario para sua aplicacdo
no ano seguinte (2018), tendo em vista que este sera o inicio de um longo processo para

elaboracdo de regras para o turismo.
- Producéo do questionario:

Os temas polémicos relacionados ao turismo, coletados a partir das falas dos moradores,
foram listados s seguir:

+  Caminhos de serviddo como garantia de acesso a praia,;

+  Estrutura dos campings (fossa, lixeiras, etc.);

+  Precgo dos campings (minimo);

+ Limite de barracas;

+ Barracas dispostas nos lugares de passagem (limite dos campings);
+ Venda de produtos por pessoas de fora da comunidade;

+  Turistas que trazem bebidas;

+ Arrendamento (aluguel dos estabelecimentos comerciais) para pessoas de fora;
+  Lixo;

+  Fogueiras;

+ Como fiscalizar quem ndo cumpre as regras;

A partir destes assuntos a equipe técnica elaborou um questionario.

e Ponta Grossa
Ao longo dos meses, a equipe de campo do PEA tentou organizar por telefone a

AF junto a comissdo. As conversas eram sempre bastante confusas e sem que se chegasse
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a conclusdes sobre acdes que fossem de interesse e que pudessem contribuir com a
organizacdo da comunidade.

A equipe identificou a dificuldade de a comissdo compreender os objetivos e 0s
limites do PEA. Dessa forma, no dia 18 de dezembro, a equipe do PEA se reuniu
novamente com a comunitaria, membro da comissdo da Ponta Grossa, a fim de tentar,
mais uma vez, esclarecer o projeto e acordar a acdo deixada para ser realizada no ano
seguinte (2018). A comunitaria refor¢cou que os problemas da comunidade continuam
sendo a falta de habilitacdes para pilotar as embarcagdes, 0 saneamento e a captacdo de
agua. A moradora se mostrou bastante cansada em esperar pelo poder publico cumprir
com suas obrigacdes legais e solicitou que o PEA trouxesse para a AF informac6es sobre

alternativas para o tratamento de esgoto.

MANGARATIBA

e |lha da Marambaia

A Acdo Formativa na comunidade llha da Marambaia, no municipio de Mangaratiba
— RJ, agendada para o dia 9 de dezembro, precisou ser cancelada um dia antes do
encontro.

O cancelamento ocorreu devido a diversos motivos: condi¢des maritimas que
poderiam colocar a equipe executora em risco; impossibilidade do convidado Vagner do
Nascimento (FCT) comparecer a acao formativa e adoecimento da supervisora Angélica
Liafio.

A acdo formativa sobre os Direitos dos Quilombolas foi agendada para 28 de abril
de 2018.

e Conceicdo de Jacarei

Né&o foi possivel realizar a AF devido a falta de participacéo efetiva dos pescadores
da comunidade de Concei¢do de Jacarei na Reunido de Retomada, onde apenas um
comunitario se identificou como pescador artesanal. A Equipe Executora teve dificuldade
de identificar o pablico prioritério nas Exploratorias e MobilizacGes realizadas.

A Comissdo Comunitaria formada na Reunido de Retomada ndo se sentiu apta para
definir o tema prioritario; na reunido de comissao realizada em 29 de agosto de 2017, os

membros presentes refor¢aram que seria necessario ter mais pescadores participando para
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que o tema prioritario fosse definido, se prontificaram em auxiliar a equipe executora na
identificacdo do publico prioritario, sugeriram entrar em contato com a coldnia de pesca
e secretaria de pesca do municipio de Mangaratiba para tentar montar uma estratégia para
identificar os pescadores de Conceicdo de Jacarei, conforme consta na memoria da
reunido de comissdo, porém sem avancos.

Até a finalizacdo desse ciclo de Ac¢bes Formativas ndo foi possivel identificar outros
membros do publico prioritario, assim como n&o foi possivel definir o tema prioritario

para realizar a Agdo Formativa.
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