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1. APRESENTACAO

O presente documento denominado Revisdo 01 do Plano de Gerenciamento do
Projeto descreve o planejamento para execuc¢do e controle do PROJETO DE
MONITORAMENTO DA ATIVIDADE PESQUEIRA NO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO (PMAP-RJ).

O Plano de Gerenciamento do Projeto apresenta as etapas de planejamento,
execucao e controle de todas as atividades e tarefas que serdo desenvolvidas, e que
visam atender as diretrizes definidas nos termos de referéncia dos projetos ambientais
e de pareceres técnicos emitidos pela Coordenacdo-Geral de Licenciamento
Ambiental de Empreendimentos Marinhos e Costeiros do IBAMA — CGMac/ IBAMA.

O escopo dos servicos, as praticas e procedimentos a serem adotados para a
execucao do projeto foram descritos no documento Especificagdes Técnicas
ET001/2015 de 10/08/2015, emitido pela Geréncia de Meio Ambiente e Coordenacao
de Monitoramento Ambiental da Unidade de Operacées da Bacia de Santos -
PETROBRAS/UO-BS/SMS/MA.

A conducéo técnica do servigo ficara a cargo da Fundacao Instituto de Pesca do
Estado do Rio de Janeiro- FIPERJ, érgao vinculado a Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria, Pesca e Abastecimento - SEAPPA, do governo do estado do
Rio de Janeiro.

Além das instalacdes da sede, quatro Escritérios Regionais (ER) da instituicdo no
estado participarao da execucao desse projeto, a saber: ER Costa Verde, com sede
em Angra dos Reis; ER Metropolitano I, com sede em Niter6i; ER Metropolitano Il,
com sede em Duque de Caxias; e ER Baixadas Litoraneas, com sede em Cabo Frio.

A gestdo administrativa do contrato sera realizada pela Fundacdo de
Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegécio - FUNDEPAG, com sede no bairro da
Agua Branca, na cidade de Sao Paulo, SP.

Cabera a FUNDEPAG o gerenciamento do projeto na forma de desenvolver e

executar os processos de planejamento, execug¢do, acompanhamento e controle e
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encerramento do PMAP-RJ, englobando as disciplinas do gerenciamento de projetos
reconhecidas e consagradas publicamente, bem como a execug¢do do projeto na
elaboracédo dos trabalhos de pesquisa e desenvolvimento de técnicas e metodologias
necessarias para a geracao de dados, a producao de informacdes e a entrega dos
produtos e resultados técnicos para o alcance dos objetivos e requisitos do projeto.

Cabera a FIPERJ intervir tecnicamente de forma regional, a fim de garantir o rigor
técnico, cientifico e metodolégico estabelecidos pelos critérios de pesquisa aplicada,
que fundamentam a estratégia de execucdo adotada para o Programa de
Monitoramento da Atividade Pesqueira no Estado do Rio de Janeiro — PMAP-RJ.

A execucao do projeto esta prevista para ser realizada em 21,67 meses, conforme
o detalhamento apresentado na Proposta de Monitoramento da Atividade Pesqueira
no Estado do Rio de Janeiro. O acompanhamento dos servicos e produtos técnicos
relacionados, os resultados e anadlises, serdo apresentados conforme previstos na
Estrutura Analitica do Projeto - EAP.
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2. TERMO DE REFERENCIA

Empresa:
Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio — FUNDEPAG.
CNPJ: 50.276.237/0001-78

Executivo Responsavel: Dr. Luiz Carlos dos Santos

Endereco: Rua Dona Germaine Burchard n® 409 — Agua Branca,
Séo Paulo — SP, CEP 05002-062

Endereco Virtual: http://www.fundepag.br

Projeto: Monitoramento da Atividade Pesqueira no Estado do Rio de Janeiro

Gerente do Contrato: Fernando Gongalves de Almeida

Fiscais do Contrato:
Vinicius Vendramini Cesario — vendraminiv@petrobras.com.br

Diomar Pereira Ramos Filho — dpr@petrobras.com.br

Milton Saes junior — miltonsaes@petrobras.com.br

Douglas Henrique Vaz da Silva — douglas henriqgue@petrobras.com.br

Marcelo Prado Moreira — marcelo.prado@petrobras.com.br

Contrato n2 2400.0101918.16.2

Coordenadora do Projeto: Francyne Carolina dos Santos Vieira - FIPERJ

Telefone: (21) 3601-5543

E-mail: francsvieira@gmail.com; francyne@fiperj.rji.gov.br

Preposta: Bruna Drummond - FIPERJ

Telefone: (21) 3601-5131

E-mail: mach.moura@agmail.com; natalia@fiperj.rji.gov.br

Preposta: Solange Ferreira - FUNDEPAG

Telefone: (11) 3879.3367

E-mail: solange@fundepaq.br

Gerente Executivo: Mauricio Dippré — FUNDEPAG/FIPERJ

Telefone: (21) 999833134

E-mail: mauricio@fundepagq.br
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Responsabilidades do Preposto:
° Coordenador do contrato PETROBRAS n® 2400.0101918.16.2;

° Atender as reunides de coordenacao;

° Emitir os relatorios de acompanhamento do contrato;

° Emitir medigdes do contrato e faturas correspondentes;

° Coordenar os contratos de subcontratacdo e responsavel pelo

acompanhamento técnico dos servicos e aprovacdo de medi¢cdo dos servigcos e
efetivacao de pagamento.

Autoridade:
° Autorizar servigos previstos no contrato n® 2400.0101918.16.2 e
subcontratos

Escopo:

) Planejamento, execugado, controle e acompanhamento das atividades
relacionadas ao Projeto de Monitoramento da Atividade Pesqueira no Estado do
Rio de Janeiro.

Objetivo Geral:

° Monitorar a atividade pesqueira, avaliar a influéncia dos
empreendimentos de exploracao e producao de petrdleo e gas natural no polo
Pré-sal da Bacia de Santos e realizar a caracterizagcao socioeconémica da
pesca, abrangendo 15 municipios costeiros do Estado do Rio de Janeiro.
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Objetivos Especificos:

° Gerenciar o projeto executando os processos de Planejamento, Execugéo,
Acompanhamento & Controle e Encerramento do PMAP-RJ;

° Promover o monitoramento do desembarque pesqueiro marinho em 15
municipios litoraneos do Estado do Rio de Janeiro ao longo de 24 meses;

° Realizar o cadastramento e o levantamento socioeconémico dos
pescadores nos mesmos municipios, assim como identificar e cadastrar as
respectivas embarcacoes e infraestruturas de apoio a atividade pesqueira;

) Avaliar potenciais conflitos entre a atividade pesqueira e as atividades de
exploracao, producao e transporte de petroleo e gas dos empreendimentos na
Bacia de Santos;

° Realizar a migracdo dos dados da Contratada para o sistema
ProPesqWEB.

Metas:

° Producéao pesqueira artesanal de 15 municipios fluminenses conhecida, a

partir de uma abordagem amostral;

° Producao pesqueira industrial que operam no Rio de Janeiro conhecida, a
partir de uma abordagem censitaria;

° Cadastro censitario dos pescadores e embarcac¢des nos 15 municipios
fluminenses realizado;

° Levantamento socioecondmico dos pescadores nos 15 municipios
fluminenses concluido;

° Infraestruturas de apoio e entidades ligadas a pesca identificadas,
mapeadas e cadastradas nos 15 municipios fluminenses;

° Producao pesqueira fluminense dimensionada dentro e fora das areas de
interacao direta e indireta da pesca com as atividades de E&P de petréleo e gas
na Bacia de Santos;

° Banco de dados da pesca extrativa marinha do Estado do Rio de Janeiro

consolidado e disponibilizado para acesso publico através do site da FIPERJ.
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Premissas: Restricoes:
° O projeto esta dimensionado ao | e Alteracdes significativas no
escopo do servigo, Com recursos escopo do projeto podem prejudicar a
suficientes alocados para execuc¢ao; €XeCcucao;
° N&o havera resisténcia por parte | e Modificacdes na metodologia ou

de pescadores no atendimento das

equipes de campo;

° As declarages de informacdes
por parte dos pescadores serdo

fidedignas;

° Os dados referentes as
atividades de E&P serédo
disponibilizados pela Contratante
visando suprir as analises de interagao

entre as atividades de pesca e E&P;

° As decisdes/alteracoes técnicas
no projeto seréo fruto da integragéao
entre as instituicées envolvidas na
conducgao do PMAP-BS.

analise de dados deverao ser fruto

discussodes e aprovacao em Reunido

do Comité Técnico do PMAP-BS;

o Prazos e orgamento para

entrega dos produtos ndo podem ser

dilatados.
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Riscos:

) Dificuldade para o preenchimento das 47 vagas para o cargo de agente de

campo nos 15 municipios fluminenses a serem monitorados dentro do prazo
previsto;

) Dificuldade na obtencéo dos dados em campo em face da negativa do setor
pesqueiro para o fornecimento de informagdes e/ou fornecimento de informacdes
incompletas ou inveridicas;

° Atrasos na disponibilizacdo de informacgdes, pela contratante (Petrobras)
sobre 0 monitoramento da frota de apoio aos empreendimentos de exploracao &
producdo de petréleo e gas, criando prejuizo ao atendimento dos prazos do
contrato;

° Problemas ocasionados na prestacdo dos servicos de hospedagem,
virtualizagdo, manutencdo e suporte dos Sistemas de Banco de Dados
ProPesqWEB e SisPCSPA, que causem prejuizo no atendimento dos requisitos
técnicos e aos prazos do contrato.

° Crise financeira que assola o Estado do Rio de Janeiro.

Prazo:

Contrato: Inicio em 10/04/2017 e término em 28/01/2019, totalizando 21,67
meses.

Coleta de dados: Inicio em 03/07/2017 e término em 28/01/2019.

Principais fases: Datas:

Plano de Gerenciamento do Projeto Maio/2017

Coleta de Dados (Monitoramento) Julho/2017 a Janeiro/2019 (19 meses)
Coleta de Dados (Socioeconomia) Novembro/2017 a Janeiro/2019

Importacdo dos dados da FIPERJ para o
ProPesqWEB

Junho/2017 a Outubro/2017

Junho/2017 a Janeiro/2019

Relatério Executivo de Desempenho .
(20 unidades)
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Agosto/2017 a Janeiro/2019
(16 unidades)

Relatério Técnico Mensal

RTS 03: Maio/2018
Relatério Técnico Semestral RTS 04: Novembro/2018
(2 unidades)

Relatério Técnico Consolidado Final Marco/2019 (1 unidade)

Desenvolvimentos de Evolugdes do|Até 3 unidades de execugdo, com
Sistema — Complexidade Tipo 1 escopo e data de execucéao a definir

Desenvolvimentos de Evolugdes do|Até 3 unidades de execugdo, com
Sistema — Complexidade Tipo 2 escopo e data de execucgao a definir

Desenvolvimentos de Evolugdes do|Até 3 unidades de execugdo, com
Sistema — Complexidade Tipo 3 escopo e data de execucéao a definir

Desenvolvimentos de Evolugdes do|Até 3 unidades de execugdo, com

Sistema — Complexidade Tipo 4 escopo e data de execucéao a definir

Comentarios:

Os itens de Desenvolvimento de Evolugdes do Sistema serdo executados: a) apenas
se for detectada necessidade, b) sem prazo preestabelecido, e c) apds discussao e
aprovacao da demanda pelo Comité Técnico do PMAP-BS.

Aprovado por: Francyne Vieira (FIPERJ)

Assinatura: Data:
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3. PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

3.1. OBJETIVO

O objetivo desse plano é descrever como o processo de gerenciamento do escopo
serd estruturado, conduzido e verificado, a fim de garantir a execugéo do projeto. O
gerenciamento do escopo esta relacionado com o controle dos processos inclusos, de
acordo com as préticas de gerenciamento de projetos descritas no Guia PMBOK em

sua 52 edicao, tomadas como referéncia para a elaboracao deste PGP.

3.2. DECLARACAO DO ESCOPO

O escopo do projeto abrange o planejamento, execucdo, controle e
acompanhamento das atividades relacionadas ao projeto: Monitoramento da
Atividade Pesqueira no Estado do Rio de Janeiro — PMAP-RJ. Para tal, serdo
considerados as disciplinas de gerenciamento da integracdo, escopo, cronograma,
custo, recursos humanos, comunica¢do, qualidade, contratacdo e compras,
gerenciamento de partes interessadas e avaliagcao dos riscos.

O servico consiste no gerenciamento e execugao técnica do projeto de
Monitoramento da Atividade Pesqueira no Estado do Rio de Janeiro, doravante
denominado PMAP-RJ, na area de abrangéncia das atividades de exploracéo,
producédo e transporte de petrdleo e gas natural da PETROBRAS na Bacia de Santos,
notadamente no litoral do Estado do Rio de Janeiro, compreendido entre os
municipios de Cabo Frio, nas Baixadas LitorAneas e Paraty, na Costa Verde. A
declaragdo de escopo responde ao documento Solicitacdo de Envio de Proposta —
SEP, enviado pela PETROBRAS/UO-BS para a FUNDEPAG no dia 04 de janeiro de
2016. Tal documento trouxe em seus adendos as diretrizes e modelos para a
apresentacao de uma proposta de gerenciamento e execucdo do monitoramento da
atividade pesqueira no Estado do Rio de Janeiro, descritos na Especificagdo Técnica
001/2015 - ET, do contrato n® 2400.0101918.16.2.
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3.3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.3.1. Gerenciamento do projeto

O gerenciamento do PMAP-RJ sera realizado consoante as normas indicadas
na Especificacdo Técnica 001/2015, fazendo uso das ferramentas indicadas como o
WBS Chart Pro e o MS-Project para apresentacao da estrutura analitica do processo
(EAP) e dos cronogramas, respectivamente. O detalhamento do processo de

gerenciamento € apesentado ao longo deste PGP.

3.3.2. Levantamento de dados

3.3.2.1. Execuc¢ao do Projeto de Monitoramento da Atividade Pesqueira
no Estado do Rio de Janeiro

O PMAP-RJ visa realizar o monitoramento da atividade pesqueira do Estado
do Rio de Janeiro, através do monitoramento sistematico de pontos de desembarque
e comercializacdo de pescado. Tem por objetivo ainda levantar o perfil
socioeconémico dos pescadores, realizar a caracterizacao da infraestrutura da cadeia
produtiva da pesca marinha, a dindmica de operacao das frotas pesqueiras, mapear
as areas de pesca do litoral fluminense e a possivel sobreposicao com atividades de
exploracao e producédo da PETROBRAS.

As atividades relativas a pesca artesanal e industrial objeto de investigacao
desse projeto estdo descritas na Tabela 1.
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Tabela 1. Definicdo das atividades produtivas investigadas no projeto.

Atividade Definicao

Definida como atividade extrativa de recursos marinhos que
geralmente possuem as seguintes caracteristicas:

» Efetuada por embarcacbes de médio e grande porte (> 20 AB)
que normalmente possuem grande mobilidade, sistema de
conservacgao do pescado a bordo e condigdes que possibilitam
maior autonomia por viagem;

Pesca = Utiliza aparelhos de pesca de tecnologia mais complexa com
Industrial maior poder de pesca, operando tanto em aguas costeiras
qguanto oceénicas;

» As embarcagbes nao tém vinculagdo com comunidades
litoraneas, podem utilizar portos de descarga distantes dos
portos de origem; sua produgédo pode ser comercializada em
escala local, regional, nacional ou mesmo exportada para
outros paises.

Toda pesca ndo considerada como Pesca Industrial, por excluséao,
sera considerada Pesca Artesanal.

Esta pode também ser definida como a atividade extrativa de
recursos marinhos que:
» Pode ser realizada:
v Sem embarcacao (coleta manual, arrasto de praia, etc.);
v Com embarcagao miuda (< 8m) que tem menor mobilidade por
viagem e é desprovida de porao para estocagem; ou
v Com embarcacao de pequeno porte (< 20 AB), que tem menor
mobilidade por viagem que as da pesca industrial e, em geral,
tem pordo para estocagem;
» Utiliza aparelhos de pesca manuais ou de menor poder de pesca
e opera em area costeira e estuarina;
= Em geral é vinculada a comunidades pesqueiras tradicionais com
elementos culturais proprios, gerando produtos consumidos
localmente ou regionalmente.

Pesca
Artesanal
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O projeto tera a duracado de 21,67 meses, contados a partir da entrega da
Revisao 00 PGP (19 de maio de 2017), sendo 19 meses de coleta de dados primarios.

O PMAP-RJ sera executado em 15 municipios litoraneos fluminenses inseridos
na area de abrangéncia da Bacia de Santos, conforme a Figura 1.

44°30'W 44°w 43°30'W 43°W 42°30'wW 42°W

22°8

M

22°30's

Caba Frio

Araruama

' ’;-
1 SElq uarzma
Angra Dos Reis Mangaratiba v i L 3 Arraial Do Gabo

Arraial Do Cabo

23°8

Mangaratibaltaguai

23°30'S

44°30'W 44°W 43°30'W 43°W 42°30'W 42°W

Figura 1. Municipios integrantes do PMAP-RJ, agrupados por regides: Costa Verde,
Metropolitana e Baixadas Litoraneas.

O monitoramento do desembarque pesqueiro contemplou inicialmente 171
pontos de desembarque, conforme identificacao realizada pelo PCSPA. Apds 3 meses
efetivos de coleta de dados, a presente Revisdo 01 do PGP apresenta na Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada. o numero real de pontos de desembarque confirmados
como locais de descarga.

Outros locais de descarga deixaram de ser monitorados nao pela nao

ocorréncia de desembarques pesqueiros, mas em virtude de riscos de seguranca aos
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agentes de campo e monitoria, por serem territérios dominados pelo trafico de drogas,
como por exemplo: Saracuruna em Duque de Caxias, Praia da Rosa, Galeao e Caju
no Rio de Janeiro. Atualmente sdo 175 locais de descarga monitorados ao longo dos
15 municipios abrangidos pelo projeto.

Tabela 2. Municipios abrangidos e os numeros correspondentes aos locais de descarga
previstos e realizados pelo PMAP-RJ.

Locais de descarga

Regiao Municipio
9 P Previsto Realizado
(PGP Rev 00) (PGP Rev 01)

Cabo Frio 12 19
Saquarema
Marica
Niteroi 21 24

Metropolitana |
Sao Goncgalo 5
Itaborai 1
Magé 19 15

Metropolitana Il Duque de Caxias 3
Rio de Janeiro 41 30
Itaguai 7 6
Mangaratiba 11 10

Costa Verde
Angra dos Reis 17 19
Paraty 15 19
Total: 171 175

As entrevistas realizadas nos locais de descarga levantarao informagdes sobre
as unidades produtivas (pescadores, embarcacdes, parelhas e artes fixas) em
atuacao no litoral fluminense.

O PMAP-RJ também contempla o monitoramento de 5 pontos de

comercializacao do pescado, indispensaveis para a maior compreensao da cadeia
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produtiva da atividade em territério fluminense. Atualmente este monitoramento se
restringe a pesquisa no maior mercado de abastecimento e comercializagdo de
pescado do estado, a CEASA em Irajd no municipio do Rio de Janeiro, com a
presenca de uma agente dedicado a esta tarefa.

Os demais 4 pontos de comercializacdo (Mercado de Cabo Frio, Mercado Sao
Pedro em Niter6i, Mercado do Produtor na Barra da Tijuca e o Mercado de Angra dos
Reis) serdo efetivamente monitorados a partir da entrada da atividade de
Caracterizacao Socioecondmica, previsto para dezembro de 2017.

A caracterizacdo socioecon6mica sera realizada simultaneamente ao
monitoramento do desembarque pesqueiro no horizonte do projeto, e tomara por base
as localidades de pesca visitadas durante o Projeto de Caracterizagdao da Pesca e
Aquicultura - PCSPA/RJ, realizado entre os anos de 2014 e 2015 e ajustadas durante
0s primeiros meses de coleta de dados de desembarque pelo PMAP-RJ.
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Tabela 3. Informagdes levantadas no PMAP-RJ pelo monitoramento de desembarque e
caracterizacao socioeconémica.

Atividade Categoria Descricao

Captura desembarcada (em Kg) por viagem de pesca,
discriminada por categoria de pescado e aparelho de pesca.

Producéao

Numero de dias de pesca realizado por cada viagem de
pesca; outras medidas de esforco especificas para cada

Esforgo aparelho de pesca (nimero de lances/operacdes de pesca,
horas de arrasto, tempo de imers&o de redes) realizado por
cada viagem de pesca registrada.

Monitoramento
do Desembarque

Area visitada pelas operagdes de pesca realizadas por cada
viagem de pesca, localizadas através de referéncias
comumente utilizadas pelos pescadores (pesqueiros,
profundidades, pontos geograficos de referéncia).

Area de Pesca

Género, idade, Renda média, local de nascimento, estrutura

Perfil familiar, escolaridade, acesso a politicas publicas, registro

Socioecondmico profissional, associativismo, capturas, uso de embarcacao,
area de atuagao, comercializagao do pescado.

Caracterizagio Tipo de estrutura (Abastecimento de Oleo diesel,
Socioecondmica aproveitamento industrial de residuos, beneficiamento,
Infraestruturas armazenamento, comercializagdo de pescado, Embarque e

de apoio a descarga, fabricacdo e comercializagdo de gelo, reparo e

pesca manutencao de embarcacoes e petrechos); tipo de acesso

(terrestre pavimentado, terrestre ndo pavimentado, fluvial,

maritimo); quantidade de estruturas; localizacdo geografica.

O monitoramento dos locais de descarga e comercializacdo de pescado sera
executado simultaneamente em todas as regides, porém com estratégias distintas,

descritas a sequir.
3.3.2.2. Metodologia adotada

3.3.2.2.1. Monitoramento do desembarque pesqueiro

O PMAP-RJ é baseado na Metodologia de Monitoramento Estatistico da Pesca
Embarcada — MEPE (LIMA-GREEN et al 2012), desenvolvida por técnicos do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE em cooperag¢do com técnicos do antigo
Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA e do IBAMA.

A descricao do plano amostral probabilistico deve especificar o universo de
investigacdo, a unidade amostral de investigacdo, os critérios de estratificacdo e
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conglomeragdo, os procedimentos de selecdo das unidades amostrais, as
probabilidades de selecdo, os estimadores e 0s respectivos erros amostrais. Desse
modo, serdao conhecidos de quem se esta falando e poderao ser avaliados os desvios
esperados para as estimativas.

Inicialmente foram listados todos os pontos de desembarque conhecidos do
Estado do Rio de Janeiro. A equipe técnica da FIPERJ mantinha uma lista por
municipio com informacdes importantes das caracteristicas das embarcacdes que
frequentam todos os portos, tais como: porte, modalidades de pesca e espécies-alvo,
horarios de desembarque etc. A partir dos dados coletados pelo PCSPA/RJ e do inicio
do monitoramento pelo PMAP-RJ, a lista foi atualizada, de forma que foram incluidos
e excluidos determinados pontos de desembarque.

No intuito de planejar uma pesquisa amostral continua de desembarques de
pesca, optou-se por estratificar e dimensionar as amostras de portos, definindo-se os
municipios como estratos geogréaficos. Uma vez que a FIPERJ possui parcerias com
0s municipios monitorados, desenvolvendo atividades de pesquisa, extensdo e
assisténcia técnica, sera possivel estimar a producao municipal a partir da seleg¢ao e

alocacao de portos nos estratos.

A partir da identificacdo de 171 pontos de desembarque pelo PCSPA, houve
uma hierarquizacao da importancia relativa de cada ponto para o estabelecimento dos
estratos gerenciais (pontos certos). Considerando as distancias entre eles, os isolados
foram contemplados com a previsdo de agentes de campo fixos. Os pontos de maior
proximidade entre si serdo monitorados por agentes de campo volantes, responsaveis
pela coleta de dados em mais de um ponto, seja em uma mesma localidade ou

realizando revezamento em localidades diferentes ao longo da semana.

A escolha por agentes de campo volantes se deu com o intuito de melhor
aproveitar a carga horaria de trabalho individual sem aumentar o quantitativo de
agentes. Dessa forma, pontos de menor expressividade puderam ser incluidos no
plano amostral, julgando a coleta presencial a opcao mais interessante
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institucionalmente.

Foram consideradas amostras temporais, relativas aos horarios e dias das
coletas; amostras de desembarques, em relacdo a desembarques simultaneos; e
amostras de locais de desembarques, permitindo o calculo da estimativa do total de
pescado produzido no Estado do Rio de Janeiro.

Inicialmente, o monitoramento buscou abranger os 171 pontos de descarga de
pescados considerando os 15 municipios do Estado do Rio de Janeiro (entre Cabo
Frio e Paraty) inseridos na area de influéncia dos empreendimentos da Bacia de
Santos. A fim de proporcionar melhor capacidade de gerenciamento das equipes, o
litoral do estado foi dividido em quatro regides: Baixadas Litordneas, Metropolitana | e
II, e Costa Verde, estando cada regiao sob responsabilidade de um Monitor de Campo
que tem sob sua supervisao uma equipe de Agentes de Campo que variade 7 a 15
pessoas, de acordo com a regiao.

Apbs 3 meses de coleta efetiva de dados primarios, ajustes ocorreram, sejam
nos locais de descarga monitorados, conforme exposto acima, mas também na
distribuicao dos agentes volantes e fixos, de acordo com a dindmica apresentada pela

pesca fluminense nos dias atuais.

Assim, a Tabela 4 apresenta os locais de descarga monitorados organizados
por regido, municipio, localidade pesqueira e tipo de monitoramento realizado no local
(Fixo ou Volante). O agrupamento dos locais de desembarques, nomenclatura e
localidades foram revisadas, apds a discussao e alinhamento com os membros do
Comité Técnico do PMAP-BS em 12 de setembro de 2017. Os novos nomes para as
localidades com o nome do municipio e numeracao sequencial, foi idealizada no
intuito de facilitar a setorizagdo dos locai de descarga por municipio e sua coleta e

digitacao dos dados primarios.

O monitoramento do desembarque pesqueiro é realizado a partir da aplicacao
de formularios de registros de viagens de pesca. A seguir sdao descritas as diferentes
formas de registro de dados:
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e Entrevistas de descarga: entrevistas realizadas pelos Agentes de Campo
diretamente com pescadores e mestres de embarcagcdes no momento ou apos
a descarga do pescado. Para levantamento de informacbes de producgéo,
esforco pesqueiro e areas de pesca das unidades produtivas monitoradas;

e Ficha de Comercializagdo: Formulédrio destinado ao levantamento dos
registros de viagem de pesca com armadores ou cooperativas, associacoes,
peixarias, empresas, indicando dados de pesagem e venda do pescado.

Os Agentes de Campo envolvidos na coleta de dados foram contratados
preferencialmente nas comunidades pesqueiras. Os Agentes de Campo receberédo
capacitacdo continuada para obterem de forma adequada as informagdes pesqueiras
e para orientar os pescadores sobre os instrumentos legais de ordenamento pesqueiro
(periodos de defesos, comprimentos minimo de captura de determinadas espécies,
normatizacao de aparelhos de pesca, unidades de conservacao, etc.), além de obter
informacdes referentes a percepcao dos pescadores a respeito da utilizacdo do
espaco maritimo por outras atividades.

Os Agentes de Campo Volantes se deslocardo a pé, com bicicleta ou veiculos
motorizados por areas mais extensas para a obtencado de dados pesqueiros

Os Agentes de Campo de cada regidao serao supervisionados por um Monitor
de Campo. Por sua vez o Monitor sera orientado pelo Coordenador Regional, analista
de recursos pesqueiros que sera o responsavel técnico por uma das quatro regides
do Estado.

As fichas preenchidas pelos Agentes de Campo serdo recolhidas
semanalmente pelos Monitores de Campo. Uma analise critica dos formularios sera
feita pelo Monitor antes do envio das fichas para digitacdo no Sistema ProPesqgWEB
e consequente arquivamento. As visitas semanais dos Monitores também serao
aproveitadas para a capacitacdo continuada dos Agentes.

Os modelos de formularios de registro de dados adotado no PMAP-RJ sao
apresentados nos anexos deste relatério (Anexo 1 e Anexo 2).
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Tabela 4. Lista de pontos de descarga monitorados organizados por municipio e localidade pesqueira e tipo de monitoramento realizado no local.

Regido Municipio LEILEED CEIRELES Locais de Descarga UEOED Agente de campo
i P (Rev. 01) agregadas (Rev. 00) & Monitoramento 3 P
P V Ponte Velh Pontal
Cabo Frio 1 Barra do rio Sdo Jodo 3 arque enezAa,_ onte Velha e Fonta Volante AG-CAF-01
de Santo Antonio.
Cabo Frio 2 Barra ,do Ca.n.al do 6 Da H9ra, Valtemir, Gelo Forte, Brasfish Volante AG-CAF-02
Itajurd / Caieira (Caieira), JB e Magalh3es.
Cabo Frio
Canto do Forte, Gamboa, Cemitério,
Canto do Forte, Coqueiral, Braspesca, Junior, Perrota
Cabo Frio 3 Gamboa, Itajuru, Ilha 10 9 ! p PN ! Volante AG-CAF-03
X Mercado de Peixe, Brasfish (Draga) e
da Draga e Peré. . .
Praia do Pero.
i i Fixo AG-ACA-01
Baixadas Arraial do Cabo 1 Praia dos Anjos 2 Z/Ina}l(;l?a dos Pescadores e Praia dos
Litoraneas ' Volante AG-ACA-03
Arraial do Praia do Pontal, . . =
Cabo Arraial do Cabo 2 Prainha e Praia 4 Pra!a do Pontal, Prainha, Cantdo e Volante AG-ACA-02
Praia Grande.
Grande.
Arraial do Cabo 3 (ndo previsto) 2 Praia da Figueira, Praia de Monte Alto. Volante AG-ACA-03
Pernambuca, Praia Pernambuca, Praia Seca, Praia dos
Araruama Araruama 1 4 . .
Seca Cachorros e Praia do Dentinho.
Vilatur, It ] Volante AG-SAQ-01
na _ur, auna, Praia de Vilatur, Praia de Itauna,
Saquarema Saquarema 1 Barrinha / Centro, 5 )
Barrinha, Canal e Barra Nova.
Canal e Barra Nova.
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Tabela 4. (Continuagao) — Regido Metropolitana I.
" . Localidade Localidades . Tipo de
Regiao Municipio (Rev. 01) agregadas (Rev. 00) Locais de Descarga Monitoramento Agente de campo
Marica 1 Ponta Negra 1 Ponta Negra Fixo 1 AG-MAR-01
Marica ) Itai Itai R
Marica 2 alpuacu e flalpuacu- 4 Rua 70, Rua 1 e Recanto. Volante 1 AG-MAR-02
Recanto
Niterdi 1 Itaipu Praia de Itaipu, Praia de Piratininga, Lagoa de Volante 1 AG-NIT-01
Itaipu e Lagoa de Piratininga.
Ponto final (Berbigdo), Ponte do Jorginho, Praia
Niterdi 2 Jurujuba, Boa Viagem 10 do Cais, Cais de Jurujuba, ALMARJ, Ponta da llha, Volante 5 AG-NIT-02
Niteroéi e Centro. Prainha, Boa Viagem, Bay Market e Rua da AG-NIT-03
Lama.
Metropolitana
|
Ponta da Areia, Ilha do Funelli, Antartida, Boinha, CODEPE, Friduza, AG-NIT-04
Niterdi 3 Caju e llha da 10 Amendoeira, Tarmon, Chacrinha, Sardinha 88 e Volante 3 AG-NIT-05
Conceigao. Chatado. AG-NIT-06
Fénix, Fixo 1 AG-SGO-01
. Sdo Gongalo 1 Gradim 3
Sao Rubi e Apelga. Volante 1 AG-SGO-02
Gongalo
S50 Goncalo 2 ltaoca 5 Praia da Luz, Praia da! Beira, Praia de S3o Gabriel, Volante 1 AG-SGO-03
Caeira e Porto.
Itaborai Itaborai 1 Iltambi 2 Bacia e Entreposto. Fixo 1 AG-ITB-01
. ®
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Tabela 4. (Continuagao) — Regiao Metropolitana II.

- . Localidade . . Tipo de Agente de
Regiao Municipio (Rev. 01) Localidades agregadas (Rev. 00) Locais de Descarga T TS @i
Magé 1 Barbuda, Can.all, Ron_cador, Piedade, 6 Barbuda_, Port.o do Canal, PNorto Ro_n_cador, Volante 1 AG-MAG-01
Iriri e Feital. Feital, Piedade e Bardo do lriri.
Magé Magé 2 Surui 3 Rua do Campo, Paulinho e Surui. Volante 1 AG-MAG-02
Sao Lourenco, Sdo Francisco, N - . .
Magé 3 Madame, Mauj, Ipiranga e Cantinho 6 580 Louren-goi Sdo Frar?usco, Mada,me, Olaria, Volante 1  AG-MAG-03
. Lim3do e Cantinho da Vové.
da Vovo
D , . , .
:::;:e Duque de Caxias 1 Sarapui e Chacrinha 2 Sarapui e Chacrinha. Volante 1 AG-DUC-01
Metropolitana Tubiacanga, Praia de bancarios, Rancho de
I . . Bancdrios, Bananal, Freguesia, Cocota, Praia da AG-RIO-01
Rio deJ 1 llhado G d 11 ! ! ’ . Volant 2
10 de Janeiro a do Lovernador Bandeira, Zumbi, Engenhoca, Col6nia Z-10 e olante AG-RIO-02
Praia da Bica.
Rio de Janeiro 2 Ramos 1 Ramos Fixo 1 AG-RIO-03
Rio de
Janeiro Copacabana, Lagoa Rodrigo de Posto 6, Lagoa Rodrigo de .FI'EItE.lS, Praia dos AG-RIO-04
. . . " . Amores, Posto 12, Grumari, Praia do Canto,
Rio de Janeiro 3 Freitas, Barra da Tijuca, Recreio, . Volante 3  AG-RIO-05
. . Praia Grande, Coroa, Mangue Itapuca, Mangue
Grumari e Barra de Guaratiba. . AG-RIO-06
Poco das Pedras e Aragatiba.
. . . . Ponta Grossa, Pier, Igrejinha, Guarda, Tatu, AG-RIO-07
Rio de Janeiro 4 Pedra de Guaratiba e Sepetiba. Reconcavo e Praia do Cardo. Volante 2 AG-RIO-08
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Tabela 4. (Continuacao) — Regiao da Costa Verde.

Locali
Regiao Municipio ;:::V'd: f)e Localidades agregadas (Rev. 00) Locais de Descarga Tipo Agente de campo
, . APESCA, Pier da Ponta, Pier da Praiade F
Itaguai 1 Ilha da Madeira 'er 'a onta, Fier da rraia de rora e Volante 1 AG-ITG-01
I . Praia do Saco de Dentro
taguai
Itaguai 2 Coroa Grande 2 Cais de Coroa Grande e Praia de Vila Geni Volante 1 AG-ITG-02
Mangaratiba 1 ltacuruca e Centro Praia de Itacuruga, Peixaria do Gaguinho, Praia do Volante AG-MAN-01
Mangaratiba g s Centro, Praia da Ribeira e Mercado Municipal. AG-MAN-02
Mangaratiba 2 Praia do Saco, Mu.ri~qui, Praia Gr,ande, Praia do Saco, !Draia de Mu_ri:qui, Praia Gr,ande, Volante 1  AG-MAN-03
Sahy, Conceig¢do de Jacarei Sahy, Praia de Concei¢do de Jacarei
Anera dos Reis 1 Garatucaia, Paraiso, Praia do Praia Recanto dos Pescadores, Cais do Objetivo, Volante 2 AG-ARE-01
g Machado, Praia da Chéacara Cais da Praia do Machado e Praia da Chacara. AG-ARE-02
Anera dos Reis 2 Centro EBRAPESCA, PROPESCAR, Cais Santa Luzia, Cais do Volante 2 AG-ARE-03
Angra dos & Sdo Bento e Cais da Manivela. AG-ARE-04
Costa Verde Reis Praia da Enseada, Rio do Meio, Praia da Ribeira,
Anera dos Reis 3 Enseada, Japuiba, Ribeira, Itanema Cais do Pontal, Praia do Recife, Mangue do Volante 2 AG-ARE-05
g (Pontal), Bracuhy, Frade, Mambucaba Girassol, Cais da Associagdo, Vila Histdrica, Praia AG-ARE-02
Vermelha e Rio Mambucaba.
Cais de Tarituba, Cais de Praia Grande, Praia de Séo
Tarituba, Praia Grande, Sdo Gongalo, Gongalo, Rio Sdo Gongalo, Praia de Sao AG-PAR-O1
Paraty 1 Taquari, Barra Grande, Corumbé, 12  Gongalinho, Rio Taquari, Rio Barra Grande, Praia  Volante 2 AG-PAR-02
Jabaquara, Pontal e Rio Pereque-Agu. de Corumbé, Praia do Jabaquara, Praia do Pontal,
Paraty Centro Histérico e Chacara.
. . . Volante AG-PAR-03
Paraty 2 Rio Matheus Nunes e Ilha das Cobras 2 Rio Matheus Nunes e Cais da Ilha das Cobras Fixo 2 AG-PAR-04
Paraty 3 Boa Vista, Paraty-erlm, Laranjeiras e 5 Marina 188, Marina Boa Vlstta\, Paraty.erlm, Praia Volante 1 AG-PAR-05
Trindade. dos Ranchos e Praia do Meio.
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Além dos 46 agentes de campo acima destacados para cobrir os 175 locais de
descarga relacionados na tabela acima, ha um 47° agente de campo destacado
especificamente para o monitoramento diario do Mercado de Pescados do CEASA em
Iraja. Nos demais pontos de comercializagédo, a serem iniciados concomitantemente
ao inicio da etapa de Caracterizacdo Socioecondmica, a tarefa de monitoramento

semanal cabera ao Monitor de Campo da regiao (Tabela 5).

Tabela 5. Pontos de comercializacdo a serem monitorados.

Regidao Ponto de Comercializagao Municipio Coletor responsavel
Mercado de Peixe de Cabo Monitor das Baixadas
Baixadas Litoraneas Cabo Frio
Frio Litoraneas
Monitor da
Metropolitana | Mercado de Sdo Pedro Niteroi
Metropolitana |
Pavilhdo do Pescado CEASA Agente de Campo
Metropolitana Il Rio de Janeiro
de Iraja (AG-RIO-09)
Mercado do Produtor da
Metropolitana Il Rio de Janeiro | Monitor Metropolitana Il
Barra
Costa Verde Mercado Redondo Angra dos Reis Monitor Costa Verde.

Resumidamente, a Tabela 6 apresenta os numeros de localidades, locais de
descarga de pescado monitorados e 0 numero de agentes de campo destacados.
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Tabela 6. Numero de agentes de campo destacados para os locais de descarga monitorados.

Numero de Numero de
Regido Sede Municipio Locais de agentes de
descarga campo
Cabo Frio 19 3
Baixadas Arraial do Cabo 8 3
Cabo Frio

Litoraneas Araruama 4
1

Saquarema 5
Marica 4 2
Niteroi 24 6

Metropolitana | Niterdi
S30 Gongalo 8 3
Itaborai 2 1
Magé 15 3
Metropolitanall Duque de Caxias  Duque de Caxias 2 1
Rio de Janeiro 30 8
Itaguai 6 2
Mangaratiba 10 3
Costa Verde Angra dos Reis

Angra dos Reis 19 5
Paraty 19 5
PMAP-RJ Niteroi 15 175 46

3.3.2.2.2. Caracterizacao socioeconémica

Durante o monitoramento dos desembarques pesqueiros, os Agentes de
Campo também cadastrardo os pescadores e aplicardo formularios com vistas a se
caracterizar o perfil socioeconémico dos entrevistados, mediante a obtencdo de
informacgdes sobre: 0 nUmero de pescadores por familia, escolaridade, idade, tempo
que atua na pesca, formas de associativismo e de comercializagdo, atividades

econbmicas complementares, rendimento médio mensal, acesso a politicas publicas
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etc.

A aplicacdo dos formularios sera predominantemente realizada nos locais de
descarga monitorados. Entretanto, caso ndo seja possivel a aplicagdo nesses locais,
0 monitor de socioeconomia dirigir-se-a a outros locais como col6nias e associacdes
de pesca, domicilio dos pescadores etc. Conforme indicado na ET 001/2015, a
metodologia utilizada na caracterizagdo sera semelhante aquela utilizada no
PCSPA/RJ, com adequacdes como a exclusao do levantamento das areas aquicolas
marinhas realizadas no projeto anterior. Os formularios que ser&o utilizados na

caracterizagao socioeconémica sao apresentados no Anexo 3

3.3.2.3. Tratamento e armazenamento dos dados

A digitacao dos dados oriundos do levantamento primario sera realizada na
sede da FIPERJ em Niterdi, sob a supervisdo da geréncia e coordenagéo geral do
projeto. Os formuldrios preenchidos serdo enviados pelos Monitores de Campo
semanalmente, e passarao por uma analise critica das informacgdes levantadas. O
envio de documentos entre os diferentes Escritérios Regionais da FIPERJ sera feito
por malotes entregues e recebidos uma vez na semana. Apos as chegadas dos
formuldrios, os mesmos serdo digitados no sistema ProPesqWEB com o
acompanhamento do técnico em SIG e, posteriormente, catalogados e arquivados.
Durante este processo, a analise critica das informacdes coletadas em campo sera
feita de modo a evitar erros ou inconformidades. Seguindo esse processo, permite-se
que tais erros sejam corrigidos com o retorno ao formuldrio em papel para
averiguacao. Simultaneamente ao processo de digitacao, o técnico em SIG do projeto
observara possiveis inconsisténcias no levantamento de dados geograficos. Apos a
digitacao, a coordenacéao geral do projeto e a geréncia executiva procederdo com a
depuracao periddica dos dados inseridos no sistema a nivel estadual, conforme

exposto na Figura 2.
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Figura 2. Fluxo de tratamento e armazenamento dos dados do monitoramento do
desembarque pesqueiro antes da utilizagao do aplicativo ProPesqgMOB.

A partir da disponibilizacao do aplicativo ProPesgMOB para a coleta de dados
primarios, previsto para dezembro de 2017, os Agentes de Campo devidamente
capacitados passarao a digitar as informacdes contidas nos formularios em coletores
de dados. A rotina de insercao dos dados no sistema passara a contar com uma etapa
de upload dos dados de registros de viagem armazenados nos coletores de dados,
determinada de sincronizacdo. Esta etapa de sincronizacdo dos dados devera
acontecer semanalmente, e sera acompanhada pelos Monitores de Campo em cada
regiao de execucao do projeto. Apos a sincronizagao, os dados digitados via aplicativo
ficardo retidos em um ambiente intermediario no sistema ProPesqWEB, aguardando
a validacao realizada pelos Monitores de Campo e Coordenadores Regionais, para
integrarem o banco de dados. Informacbes adicionais trazidas pelos Agentes de
Campo, como o cadastro fotografico das unidades produtivas, serdo inseridos
diretamente pelos Monitores de Campo e os Coordenadores Regionais no sistema
ProPesqWEB.

Os dados coletados servirao para a descricao da atividade pesqueira em cada
municipio. Mensalmente serdo determinados, por municipio, 0 nUmero de unidades
produtivas (pescadores e embarcacdes), o humero de viagens pesqueiras, a total
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descarregado por categoria de pescado e aparelho de pesca, e a area de atuacao das

frotas.

A apresentacao dos resultados do monitoramento pesqueiro seguira a proposta

de Relatérios Técnicos, mensais,

semestrais e final, conforme definicbes

estabelecidas no documento de Especificagbes Técnicas (PETROBRAS/UO-
BS/SMS/MA, ET-0001/2015, de 10/08/2015).

/£
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campo
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executiva
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Validacao

Figura 3. Fluxo de tratamento e armazenamento dos dados do monitoramento do
desembarque pesqueiro com a utilizacao do aplicativo ProPesqMOB.

O escopo do PMAP-RJ contempla ainda a customizagédo e desenvolvimento
dos sistemas de informagbes utilizados, conforme as demandas apresentadas a

sequir.

3.3.2.3.1. Importacdo do Banco de Dados da FIPERJ

Fundada no ano de 1987, a FIPERJ passou a coletar e analisar dados de
desembarque pesqueiro a partir de 1990. Os dados coletados pela Superintendéncia
do IBAMA no Estado — SUPES/RJ, e os dados coletados pela FIPERJ em parceria
com prefeituras como Angra dos Reis, Cabo Frio, Quissama, Armacgao dos Buzios,
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Sao Pedro da Aldeia, Niterdi e Arraial do Cabo contribuiram para os informes anuais
da producao pesqueira divulgados nacionalmente pelo IBAMA. Assim, a série historica
de dados do desembarque pesqueiro aconteceu ininterruptamente até o final do ano
de 1997.

Em 2008, a FIPERJ participou do Seminario Nacional de Monitoramento da
Pesca, realizado em Brasilia pela entdo Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca
da Presidéncia da Republica - SEAP/PR, ocasiao em que foram apresentados os
recortes regionais costeiros e continentais do Programa Nacional de Monitoramento
da Pesca, assim como foram levantadas as experiéncias de execucao da estatistica

pesqueira em cada estado.

No intuito de reestabelecer um projeto de monitoramento da pesca no estado
do Rio de Janeiro, foi apresentado a FIPERJ a oportunidade de se conveniar a
SEAP/PR, para execucdo da estatistica pesqueira nos principais pontos de
desembarque fluminenses. O convénio com o Governo Federal, ja executado com o
Ministério da Pesca e Aquicultura — MPA, possibilitou o desenvolvimento das
atividades entre agosto de 2010 e novembro de 2012. A partir de dezembro de 2012,
a FIPERJ passou a executar 0 monitoramento com recursos proprios e por meio de

parcerias com as prefeituras municipais e instituicoes.

Os dados coletados entre os anos de 2011 e 2016 foram armazenados em
diversos formatos e programas e foram recentemente padronizados em planilhas
Excel. Para atender ao escopo deste novo projeto, sera necessario migrar os dados
para a nova infraestrutura de dados existente no ProPesqWEB. Para isso, sera
necessario promover o desenvolvimento e evolugao de campos que compreendam as
informacdes pretéritas da FIPERJ e promover o desenvolvimento e evolugdo de
campos intrinsecos ao procedimento metodolégico proposto para o levantamento de
dados do PMAP-RJ.

O procedimento de migracao dos dados pretéritos da FIPERJ para a nova
infraestrutura de dados do ProPesqWEB ocorrera considerando as seguintes etapas
de trabalho: a) andlise de aderéncia das varidveis monitoradas anteriormente pela
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FIPERJ a estrutura de variaveis existente hoje no ProPesqWEB; b) avaliagdo das
discrepancias existentes e grau de importancia das variaveis nao aderentes; c)
adequacgéo da estrutura de dados da FIPERJ a nova realidade; d) desenvolvimento e
evolucao de formularios que compreendam as informacdes pretéritas, e; e)
desenvolvimento e evolugao de formularios intrinsecos ao procedimento metodolégico

proposto para o levantamento de dados do PMAP-RJ.

Uma vez detectadas todas as particularidades de correlacao e aderéncia dos
dois sistemas, bem como evoluidas e adequadas as estruturas do ProPesqWEB para
receber os dados pretéritos da FIPERJ, serdo utilizadas ferramentas ETL para
extracdo, transformacdo e carga dos dados na nova infraestrutura. ETL (Extract
Transform Load) sao ferramentas de software cuja funcdo é a extragdo de dados,
transformacao desses dados conforme regras de negécios e, por fim, a carga dos
dados no sistema/estrutura de destino. Estes procedimentos vem ocorrendo de

maneira interativa entre a FIPERJ e a empresa contratada para execucéo do servigo.

Cabe destacar que as informacOes pretéritas, migradas para a nova
infraestrutura de dados, serdo utilizadas nas analises previstas no escopo do PMAP-
RJ. No entanto, os dados brutos/primarios provenientes dos levantamentos pretéritos
realizados pela FIPERJ nado fardo parte da entrega final do Banco de Dados

Brutos/Primarios a PETROBRAS. Farao parte desta entrega apenas os dados
brutos/primarios coletados no ambito do PMAP-RJ.

Além desses trés produtos especificos, o escopo do PMAP-RJ, no que
concerne aos sistemas, integra também a realizacdo de até 3 unidades de
“Desenvolvimentos de Evolucdo dos Sistemas”, que tém por objetivo viabilizar as
eventuais melhorias e adequacbes que se notarem necessdrias no decorrer da
execugao do contrato. Elas estdo divididas em 4 niveis crescentes de complexidade
(Nivel I, Nivel II, Nivel Il e Nivel IV), sendo que a necessidade da sua execucao, bem
como o enquadramento da solicitacdo nos diferentes niveis sera avaliada pela

Fiscalizagdo do contrato com o suporte técnico do Comité Técnico — PMAP-BS.
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3.3.2.3.2.  Analise e interpretacdo dos dados coletados

Esta etapa engloba a analise, interpretacdo e desenvolvimento de resultados
de quatro areas distintas, a saber:
a. Valores totais de producao e esforco pesqueiro;
b. Padrdes espaciais da pesca;
c. Informacdes socioecondmicas e estruturais da atividade pesqueira e
d. Analise da interacao entre as atividades de exploracao e producao (E&P)
de petréleo e gas e a pesca. O detalhamento de cada area encontra-se a

sequir.

3.3.2.3.3. Estimadores dos totais populacionais, de média e de varidancia dos
atributos do monitoramento pesqueiro (producao, esforco)

Esta secao descreve os métodos pelos quais serdo obtidos os estimadores
finais relativos aos dados de producéao e esforco pesqueiro monitorados no Estado,
que comporao diretamente alguns dos resultados/produtos esperados como, por
exemplo, tabelas com a producao pesqueira do estado discriminada por categoria de
pescado. Tais estatisticas também poderdo embasar a elaboracdo de outras
analises/produtos, como a Captura por Unidade de Esfor¢co - CPUE.

Assim como em qualquer pesquisa por amostragem probabilistica, as unidades
selecionadas devem se representar e, por consequéncia, representar as demais
unidades que estao contidas na populacédo-alvo da pesquisa, possibilitando assim a
extrapolacéo dos resultados para toda a populacao. Para tanto serdo atribuidos pesos
estatisticos de expansao as unidades amostradas o que nos permitira a estimacao
dos totais populacionais para cada atributo de interesse da pesquisa. Neste projeto
serdo utilizados tanto indicadores médios de producao e esforco quanto indicadores
populacionais a fim de se dimensionar a atividade pesqueira fluminense, sua

produtividade e esforco de pesca. A seguir sera descrito o calculo da estimativa de
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total e sua respectiva estimativa de variancia para o plano metodolégico proposto.

3.3.2.34. Estimadores do total populacional para uma determinada variavel

de interesse

A estimativa de total da variavel de interesse, aqui denominada Y, sera
determinada pela seguinte expressao:
?R] = Yina + ?art
onde,

Yz, é a estimativa do total populacional da varidvel de interesse para o estado do Rio
de Janeiro,

Yina € 0 total da variavel de interesse advindo da frota de pesca industrial do estado do
Rio de Janeiro e,

Y.+ € a estimativa do total da variavel de interesse advindo da frota de pesca artesanal
do estado do Rio de Janeiro.
O total da variavel de interesse advindo da frota industrial do Rio de Janeiro é

dado pela seguinte expressao:
M

Yina = Z and)

m=1
Onde,
Y,S”d) é o total da variavel de interesse advindo da frota industrial e desembarcado no
m-ésimo municipio fluminense,
m=1,..,M e,

M é o numero total de municipios investigados no estado do Rio de Janeiro.

O total da variavel de interesse advindo da frota industrial e desembarcado no

m-ésimo municipio fluminense é dado pela seguinte expressao:

NT(;'Lnd)

YTElind) — Z yr(rf‘rzd)

i=1

ind) . ./ . . .o
yr(nl. ) ¢ o valor da variavel de interesse advinda do /-ésimo desembarque da frota
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industrial ocorrido no m-ésimo municipio fluminense,

i=1,. N&
N(‘"d) € o numero total de desembarques oriundos da frota industrial ocorridos no m-

ésimo municipio fluminense.

A estimativa do total da variavel de interesse advindo da frota artesanal do Rio

de Janeiro é dada pela seguinte expressao:

Onde:
Y(‘m) € o total da variavel de interesse advindo da frota artesanal e desembarcado no

m-ésimo municipio fluminense.

A estimativa do total da variavel de interesse advindo da frota artesanal e

desembarcado no m-ésimo municipio fluminense é dado pela seguinte expressao:

(art) Z Y(art)

Onde:

Y(‘m) € a estimativa do total da variavel de interesse advindo da frota artesanal e

desembarcado na /-ésima localidade do m-ésimo municipio fluminense,
l=1,..,1, e,
l,, € o numero localidades amostradas pertencentes ao m-ésimo municipios
fluminense.

A estimativa do total da variavel de interesse advindo da frota artesanal e
desembarcado na /-ésima localidade no m-ésimo municipio fluminense é dado pela

seguinte expressao:

Nim,l
(art) (art)
Ym,l Wml Wmllymll
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Ym.i € O valor da variavel de interesse advinda do i-eésimo desembarque da frota
artesanal ocorrido na /-ésima localidade do m-ésimo municipio fluminense,
i=1,..,ny; €,

n,; € 0 numero total de desembarques amostrados advindos da frota artesanal e
ocorridos na /-ésima localidade do m-ésimo municipio fluminense.

W, € 0 peso amostral de selegdo da /-ésima localidade do m-ésimo municipio

fluminense, onde,

~alEa

Wi =

L,, € o numero total de localidades existentes no m-ésimo municipios fluminense.
wmii € 0 peso amostral de selecdo do i-ésimo desembarque da frota artesanal

ocorrido na /-ésima localidade do m-ésimo municipio fluminense, onde,
Nm,l

nm,l

Winii =

N, € o numero total de desembarques advindos da frota artesanal e que ocorreram

na l-ésima localidade do m-ésimo municipios fluminense.

3.3.2.3.5. Estimadores da variancia da estimativa de total populacional para
uma determinada variavel de interesse

A estimativa da variancia para a estimativa de total da variavel de interesse
sera determinada pela seguinte expressao:

V(Yry) = V(Yina + Yart) = V¥ina) + V(Yare) = V(Yare)

Como todos os desembarques provenientes da frota industrial serdo
investigados entédo, a parcela da estimativa de variancia da estimativa do total da
variavel de interesse advindos desta frota é nula. Esta estratégia é sugerida por LIMA-
GREEN e MOREIRA (2012) por reduzir a variabilidade das estimativas de interesse e

consequentemente aumentar a precisao, pois, todos os grandes desembarques, ou
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seja, aqueles que sao impares quanto ao seu volume e impacto nos resultados, sao
selecionados com probabilidade 1. Desta forma, a estimativa da variabilidade das
estimativas dos totais das variaveis de interesse é dada apenas pela parcela oriunda
da frota artesanal.

A estimativa da variancia da estimativa de total da variavel de interesse é dada

pela seguinte expressao:

M
(%)) = 7 (Pare) = Z 7(75)
m=1

De acordo com o plano amostral a selecdo de localidades dentro dos
municipios pode ser vista como uma amostra de conglomerados. E como dentro de
cada localidade selecionada poderd haver a selegdo de uma amostra dos
desembarques ali ocorridos, podemos dizer que em cada municipio ocorrera uma
amostragem de conglomerados em 2 etapas, onde na primeira serdo selecionadas as
localidades e na segunda os desembarques que ali ocorrerem.

Por facilitar a operacionalidade, conforme LIMA-GREEN e MOREIRA (2012),
pode-se optar por fazer uma amostragem sistematica dos desembarques ocorridos
em cada localidade. Ja que a suposicdo, de que a ordem de chegada das
embarcacées a localidade seja aleatéria, é bastante robusta, utilizar-se-a, para fins de
calculo da variancia do /-ésima localidade do m-ésimo municipio as formulas da AAS.
Desta forma a estimativa da variancia da estimativa de total da variavel de interesse

para o m-ésimo municipio fluminense é dada por:

Im
s L\ S2 Nt \ SZ
P(7) = L (1 - ﬂ)—"‘ +w Z N2, (11— )t
m m L/ Ly : - mi N, ) N,
Onde,
1 bm o (art)\ 2
52 = plart) _"m
" (lm - 1) =1 mi Lm ’
® 1
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2 (art) A(art) ]
S E €,
mil = (nml_l) [ymll ml )
=(art)

Ym, € @ estimativa da média amostral da variavel de interesse para a /-ésima

localidade amostrada do m-ésimo municipio fluminense, e é assim calculada:

Nim,1
a(art
y(ar) - nlelel

Quando se quiser estimativas de total para cruzamentos da variavel aleatéria
de interesse quantitativa em uma particdo segundo uma variavel aleatéria categérica,
aqui denominada dominio, tanto este calculo quanto o de sua estimativa de total
guanto o de sua estimativa de variabilidade seréao feitos pela técnica de estimagao por
dominios, onde os dominios sao dados pela variavel categérica. Isto garante que o
valor da estimativa de variabilidade da estatistica de interesse é ndo viciado e de
minima variancia. Para maiores informacgdes sobre estimagédo por dominios pode-se
consultar COCHRAN (1977) e SARNDAL, SWENSSON e WRETMAN (1992).

3.3.2.3.6. Aproximacdao das Estimativas da Variancia

Como pode ser observado, os calculos da estimativa de variabilidade das
estimativas sdo muito complexos e exigem conhecer as probabilidades de selecédo
conjunta de segunda ordem das localidades selecionados para a amostra. Porém,
este problema pode ser solucionado aplicando-se a aproximacédo conhecida como
ultimate cluster.

Para que esta técnica de aproximacado seja utilizada é necessario que as
probabilidades de selecdo das localidades sejam baixas e que os estimadores das
estatisticas a serem calculadas para cada uma das localidades sejam nao viciados
além de que se tenha pelo menos 2 localidades selecionadas em cada municipio.

A grande vantagem deste método é que mesmo quando o desenho é bastante

complexo, como no caso, ele retorna uma estimativa conservadora da variabilidade
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da estatistica de interesse, ou seja, um limite superior para a mesma. Uma outra

vantagem é que esta técnica esta disponivel em diversos softwares estatisticos, tais
como: R, SUDAAN, STATA, CENVAR e PC-CARP.

Tabela 7. Resultados a serem gerados de produgdo e esforco pesqueiro oriundos do
levantamento primario.

Atividade

Variavel

Produto

Pesca
Artesanal

Producao

Captura descarregada (em toneladas) com periodicidade
mensal e semestral, e discriminada por: municipios,
categorias de pescado e aparelhos de pesca.

Esforco

Esforco pesqueiro (em dias de pesca) empregado
mensalmente discriminado por municipio e aparelho de pesca;
namero de unidades produtivas (embarcacado, parelha,
pescador, arte fixa) em atuagao por municipio a cada més e
durante todo o semestre.

Pesca
Industrial

Producao

Captura descarregada (em toneladas) com periodicidade
mensal e semestral, e discriminada por: municipios,
categorias de pescado e aparelhos de pesca; captura
descarregada média (em toneladas) das viagens de pesca,
por més, discriminada por aparelho de pesca.

Esforco

Esforco pesqueiro (em dias de pesca) empregado
mensalmente discriminado por municipios e aparelho de
pesca; numero de embarcacdes atuantes por municipio e no
estado a cada més e durante todo o semestre, discriminado
por aparelho de pesca.

3.3.2.3.7.

Analise das areas de pesca

A espacializacao das areas de pesca indicadas nos registros de viagem, é

realizada através da indicacdo de quadrantes dispostos em malhas de 5’ x 5, 10’ x

10’, 20’ x 20’, 30’ x 30°, bem como feicbes que demandem uma localizacao especifica

sao representadas através de pontos.

Inicialmente, os dados espaciais oriundos do desembarque pesqueiro serao
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interpretados e convertidos para o menor formato adotado, de 5'x’5. Essa estratégia
tem por objetivo detalhar os dados levantados através dos grids adotados, evitando
qgue os poligonos gerados ignorem transicées graduais ou tendéncias da informacao
pesqueira levantada, levando-se em consideragdo que se espera que pontos
préximos apresentem valores similares de atributos quando comparados com o0s
pontos dispostos em maiores distancias geograficas. Dessa maneira, a segmentacao
dos grids possibilitard uma sobreposicdo de poligonos conforme a tematica de
pesquisa desejada, como por exemplo, a sobreposicdo de determinadas areas de
pesca em grids com quadrantes de 30'x30’, indicados para as unidades produtivas da
frota industrial.

Seguindo as orientagbes dispostas na Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais — INDE, a configuracao utilizada é do sistema de coordenadas geograficas,
e o datum SIRGAS 2000. A divisao de classes de quadrantes, adotada para a exibicao
de frequéncias de ocorréncia de determinados atributos, é feita adotando-se os
quantis como referéncia.

Os dados espaciais entregues no projeto seguirdo o Adendo 2 da ET 001/2015,
gue indica o padrao para recebimento dos dados georreferenciados. O formato padréao
para exibicdo de informacdes espaciais vetoriais adotado é o shapefile, ao passo que
0s arquivos raster georreferenciados devem ser entregues no formato geotiff.

Os estimadores para a extrapolacao das amostras das variaveis de producao
e esforco serdo adotados para a andlise das areas de pesca levantadas. O total de
informacdes georreferenciadas sera considerado como uma amostragem aleatéria do
total de desembarques no periodo considerado. Essa fracdo amostra/populacao
indicara a extrapolacdo necesséaria a ser feita no numero de viagens com dados
georreferenciados, e a distribuicdo por aparelho de pesca.

Os dados geograficos serao inseridos no sistema ProPesqWEB na interface de
cadastro de registros de viagens do tipo Entrevistas de Descargas e Fichas de
Comercializacao, inicialmente por equipe de digitadores mobilizada e posteriormente

através do uso do aplicativo ProPesqMOB.
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Para a interpretacdo das informacdes passadas pelas unidades produtivas
(pescador, embarcacao, parelha, arte fixa) serdao utilizados mapas tematicos em
diferentes escalas pelos Agentes de Campo. O controle da informagédo geogréfica
levantada contard com a supervisdo de um técnico em geoprocessamento, que
auxiliara na correcao dos formularios, em etapa prévia a digitacao. A partir da adocao
do aplicativo de coletas, os dados digitados pelos agentes de campo ficardo mantidos
em um ambiente de validacdo, e serdo examinados pelo técnico em

geoprocessamento antes da inser¢ao no sistema ProPesqWEB.

Tabela 8. Descricao dos mapas de producéao e esfor¢o pesqueiro entregues.

Atividade Produtos

Mapa de quadrantes com informacado de captura (escala de cor)
agregada do Estado: pegada espacial no periodo; mapa de quadrantes
com informagao por municipio: numero de UPs (em numeral no interior

Pesca |do bloco) e dias de pesca (escala de cores) no periodo; mapa de
Artesanal | quadrantes com informacao de captura por aparelho de pesca (até 3
com maior captura) agregada do Estado no periodo; mapa de
quadrantes com informacao de captura por categoria de pescado (até
3 com maior captura) agregada do Estado no periodo.

Mapa de quadrantes com informacao por frota (aparelho de pesca):
captura e numero de UPs (em numeral no interior do bloco) agregado
do Estado no periodo; mapa de quadrantes com informacao de captura
por categoria de pescado (a com maior captura para cada frota)
agregada do Estado no periodo.

Pesca
Industrial

3.3.2.38. Analise dos dados provenientes da  Caracterizacao

Socioeconémica

A metodologia utilizada na obtencdo dos dados da caracterizacédo

socioeconémica sera adequada a estratégia adotada quando da execucdo do
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PCSPA/RJ, excluida a maricultura e os municipios lagunares de Iguaba Grande e Sao
Pedro da Aldeia, nao incluidos na ET 001/2015. Sera realizado um levantamento
censitario, tomando por base as localidades e resultados obtidos no levantamento
anterior.

O levantamento socioecon6mico sera realizado pelos Agentes de Campo, sob
supervisao do Monitor de Socioeconomia, conforme explicitado no Plano de
Gerenciamento de Recursos Humanos. A opg¢ao por uma equipe que realizasse a
caracterizagdao, simultaneamente ao monitoramento do desembarque pesqueiro,
justifica-se pela necessidade de otimizar recursos e area de abrangéncia do projeto.
Dessa maneira, para dar maior suporte ao trabalho realizado, o PMAP-RJ contara
com uma Coordenacdo de Socioeconomia, ocupado por um pesquisador da
instituicdo com experiéncia de trabalho com comunidades pesqueiras.

Os dados da caracterizacdo socioeconémica serdo inseridos no sistema
SISPCSPA por equipe especifica de Digitadores, € o0s seus resultados serao

apresentados no Relatério Final do PMAP-RJ.

3.3.2.3.9. Analise da interacdo entre a atividade pesqueira e as atividades de
E&P da PETROBRAS

A atividade pesqueira desenvolvida nos municipios fluminenses inseridos na
area de abrangéncia da Bacia de Santos coexiste com as atividades de Exploracao e
Producéao de Petroleo, Gas Natural, incluindo as pesquisas sismicas maritimas. O uso
de portos, embarcacdes de apoio, navios lancadores de linha, navios de instalacao,
plataformas fixas, navios-sonda e sistemas flutuantes de producao (FPS) transformam
as aguas do litoral do Estado do Rio de Janeiro em uma area de denso trafego e
multiplas rotas de embarcacao, gerando o estabelecimento de areas de restricdo de
uso temporario e permanente para a atividade pesqueira.

O escoamento da producao ocorre através dos principais portos do estado,
como o Porto do Rio de Janeiro, o Porto de Itaguai, o Porto de Macaé, o Terminal da
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Baia da Ilha Grande (TEBIG) e as dutovias existentes. A possibilidade de incremento
da producdo motiva o surgimento de projetos como a ampliacido do TEBIG e da
instalacao do gasoduto rota 3, para atender a demanda proveniente do pré-sal através
do Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ), localizado em Itaborai. A
retomada do processo licitatério da Unidade de Processamento de Gas Natural
(UPGN) do COMPERJ anunciado em janeiro de 2017, corrobora com esse cenario.

Os dados levantados pelo Projeto de Caracterizacdo Socioeconémica da
Pesca e Aquicultura no Estado do Rio de Janeiro (PCSPA/RJ) indicaram &reas
compartilhadas entre as atividades pesqueiras artesanais e industriais e a atividade
petrolifera, mediante a sobreposicdo dos dados primarios coletados em campo e
georreferenciados em mapas municipais de areas de pesca com as unidades de
producdo da Petrobras na Bacia de Santos, atualmente ativas e previstas para
operacao nos préximos anos.

A analise da sobreposicao das atividades petrolifera e pesqueira neste PMAP-
RJ investigara a interferéncia sobre os possiveis impactos diretos e indiretos da
atividade. O levantamento de dados de producdo e esfor¢co serdo demonstrados
espacialmente e sobrepostos ao trafego de embarcacdes a servigo da Petrobras.
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Tabela 9. Produtos a serem entregues acerca da interagéo.
Atividade Tipo Produto

Producéo total desembarcada trimestralmente e
anualmente no estado do Rio de Janeiro, capturada
pela pesca industrial e artesanal, dentro e fora das
Producao |areas de interacao direta e indireta da atividade
petrolifera da Bacia de Santos, discriminada por
municipio, principais categorias de pescado e
principais aparelhos de pesca.

Interagao Esforgco médio (em dias de pesca) empregado
pesca x trimestralmente e anualmente pelos principais
atividade

métodos de pesca industrial e artesanal atuantes no
Rio de Janeiro, dentro e fora das areas de interacao
direta e indireta da atividade petrolifera da Bacia de
Santos.

petrolifera | Esforco

Mapas apresentando as mesmas variaveis
Padroes discriminadas nos itens anteriores, enfatizando as
espaciais |areas com e sem interacao direta e indireta entre a
pesca e a atividade petrolifera na Bacia de Santos.

3.3.24. Documentacao, distribuicao e disponibilizacao

Os produtos gerados no ambito do PMAP-RJ sao disponibilizados através de
um portal dedicado a documentacao dos resultados técnicos do projeto, com acesso
restrito aos documentos pertinentes ao gerenciamento das atividades desenvolvidas.
Durante o desenvolvimento do PMAP-BS foi disponibilizada pela PETROBRAS, no
dia 27 de julho de 2016, a revisdo 01 do projeto conceitual do Geocatalogo, detalhando
todo o processo de envio de documentos e a organizacao das informacdes enviadas
através de niveis hierarquicos, bem como as informagdes necessarias ao controle de
visualizagdo dos documentos gerenciais, conforme o indicado no item 4.4.4.2. da
Especificagdao Técnica 001/2015.

Apo6s o periodo de avaliagdo dos membros do Comité Técnico do PMAP-BS, a
PETROBRAS enviou no dia 14 de setembro de 2016 o documento “Validagdo —
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Geocatalogo” revisdo 00, que trouxe a ferramenta ProjHub, indicada como o portal de

documentacdo do PMAP-BS (acessada através do endereco http://www.projhub.io).

A aprovacdo do documento, seguiu-se o cadastro dos membros do Comité Técnico e
das instituicoes, realizado em novembro de 2016.

Recentemente, em junho de 2017, o ProjHub foi migrado para o Geocatalogo.
Onde, a partir desta migracéo, os conteudos (produtos) do PMAP-BS passaram a ser
entregues, acessados e editados exclusivamente no endereco:
http://geocatalogo.acad.univali.br/. Assim, o ProjHub deixou de estar ativo para o
PMAP-BS.

As entregas de produtos serdo realizadas por esse ambiente no horizonte da

execucao do projeto, respeitando-se as datas limites estabelecidas nesse PGP.

A FIPERJ disponibilizara em seu portal material técnico proveniente do
monitoramento da atividade pesqueira, através de informes técnicos e boletins anuais
considerando a necessidade de atender as expectativas do setor pesqueiro e das
partes interessadas no projeto.

A estrutura adotada para o Geocatalogo é apresentada na Figura 4, acessivel

a todos os usuarios do sistema ou membros do Comité Técnico.
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Figura 4. Estrutura do Geocatalogo.
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3.3.2.5. Produtos a serem entregues no horizonte do projeto

Estao previstos para serem entregues no horizonte do projeto produtos de
periodicidade Unica, mensal, semestral, anual e ainda aqueles que serao executados
mediante demanda.

Os produtos entregues estao categorizados em etapas, a saber:

» Etapa de Gerenciamento:
o Plano de Gerenciamento do Projeto - PGP
» Etapa de Levantamento de Dados:
o Relatério Técnico Mensal — RTM
o Relatério Técnico Semestral — RTS
o Relatério Executivo de Desempenho — RED
o Relatério Técnico Final - RTF
» FEtapa de Tratamento e Armazenamento dos Dados:
o Relatério Técnico Mensal — RTM
Relatério Técnico Semestral — RTS
Relatério Executivo de Desempenho — RED

o
o

o Relatério Técnico Final - RTF

o Projeto Conceitual da Migragao da Base de Dados FIPERJ,
o

Documento de Validagédo da Migracéo,

(@)

Documento de Homologacéo da Migracao),
» Etapa de Analise e interpretacgéo:
o Relatério Técnico Mensal — RTM
o Relatério Técnico Semestral — RTS
o Relatério Executivo de Desempenho — RED
o Relatério Técnico Final - RTF
= Etapa de Disponibilizagéo e Distribuig&o:
o Relatério Técnico Mensal - RTM
o Relatério Técnico Semestral — RTS
o Relatério Executivo de Desempenho - RED
o Relatério Técnico Final - RTF.
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A Tabela 10 apresenta os produtos a serem entregues e suas periodicidades.

Tabela 10. Produtos entregues no horizonte do projeto.

Etapa Produto Periodicidade
Plano de Gerenciamento do . o .
. Volume Unico no inicio do projeto
Projeto

Gerenciamento

Atualizagéo do Plano de
Gerenciamento do Projeto

Atualizagao obrigatoria quando do alcance
de 60% da execucao fisica do projeto ou
quando decorrido 50% do prazo contratual
previsto para a execuc¢ao dos servigos, de
acordo com o item 7.1.1.1. da Especificagéo

Técnica.
Relatérios executivos de
Mensal
desempenho
Levantamento ————
Relatorio técnico Mensal
de dados T
Relatério técnico Semestral
Relatério técnico consolidado final Unica
Relatérios executivos de
Mensal
desempenho
Relatério técnico Mensal
Relatorio técnico Semestral
Relatério técnico consolidado final Unica

Tratamento e

Importacao do banco de dados da
FIPERJ no ProPesqWEB

Unica (Dividida em trés fases: |. Projeto
conceitual, Il. Disponibilizacdo em fase de
teste e lll. Disponibilizagdo em Versao final)

Desenvolvimento de evolugdes no

armazenamento . ) ) Sob demanda
sistema - Complexidade tipo 1
dos dados . L
Desenvolvimento de evolugdes no Sob demanda
sistema - Complexidade tipo 2
Desenvolvimento de evolugdes no
) . . Sob demanda
sistema - Complexidade tipo 3
Desenvolvimento de evolugdes no Sob demanda
sistema - Complexidade tipo 4
Relatérios executivos de Mensal
desempenho
Relatério técnico Mensal
- Relatério técnico Semestral
Analise e r e : - -
. ~ Relatério técnico consolidado final Unica
interpretacao — -
Relatérios executivos de Mensal
desempenho
. e Relatério técnico Mensal
Disponibilizacao —
e Relatério técnico Semestral
e distribuicao I : : -
Relatério técnico consolidado final Unica
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3.3.2.5.1. Plano de Gerenciamento do Projeto

O Plano de Gerenciamento do Projeto consiste no produto que descreve a
execucao e planejamento do projeto, as ferramentas empregadas para controle e
monitoramento das execucoes fisicas e financeiras, bem como o escopo, formas e
contetudo dos produtos apresentados. Possui previsdo de entrega Unica, com uma
atualizagdo no decorrer do projeto. E passivel de mudancas por pedido de revisdo
feito pela contratante ou através de necessidades observadas durante a execugéo,

informadas mensalmente através dos Relatérios Executivos de Desempenho - RED.

3.3.2.5.2. Relatorio Executivo de Desempenho (RED)

Os relatérios executivos de desempenho apresentam informagdes e registros
sobre o avanco fisico e financeiro do projeto e relatos de desempenho das demais
areas planejadas. Nestes relatorios constardo uma descricdo do andamento de cada
etapa de trabalho incluindo dados e informacbes que subsidiem a andlise de
desempenho do servico realizado frente ao planejado. Apresentardo informacgdes
sobre o desenvolvimento do servico no periodo de 30 dias, contendo um resumo das
atividades do periodo e consequentes evolucdes e/ou alteragbes do Plano de
Gerenciamento do Projeto, relacionadas ao monitoramento da atividade pesqueira.
Os RED serao disponibilizados além dos 19 meses de coleta de dados primarios do
monitoramento do desembarque pesqueiro.

3.3.2.5.3.  Relatorio Técnico Mensal (RTM)

Os relatérios técnicos mensais apresentam uma analise técnica preliminar, a
partir das informacdes coletadas no més anterior a data de entrega. O objetivo deste
relatério é apresentar uma sintese dos dados levantados sobre a producéo, o esforco
e areas de pesca no periodo de 30 dias. Os relatérios conterdo minimamente, e em
carater exemplificativo, informagdes primarias com apresentacées de mapas, tabelas

e textos técnicos.
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3.3.2.5.4. Relatorio Técnico Semestral (RTS)

Os relatérios técnicos semestrais apresentardo uma analise técnica detalhada
a partir das informagdes coletadas no semestre anterior a data de entrega. O objetivo
deste relatério é apresentar uma sintese dos dados levantados sobre a produgao, o
esforco e areas de pesca no periodo de seis meses. Os relatérios conterdo
minimamente, e em carater exemplificativo, informacées primarias com
apresentacdes de mapas, tabelas e textos técnicos. Em virtude do atraso de inicio em
comparacao dos demais PMAPs, estdao previstos a entrega de 02 (dois) relatérios
desta natureza durante o periodo de execucdo do PMAP-RJ. A determinacao do
formato de entrega deste relatério, na busca por uma padronizacao de conteudo entre
os estados foi discutida no @mbito do Comité Técnico do PMAP-BS.

3.3.2.5.5. Relatorio Técnico Consolidado Final (RTF)

O relatério técnico consolidado final contera a analise integrada e consolidada
dos resultados obtidos ao longo do PMAP-RJ, sumarizando a entrega de todos os
produtos previstos na especificacdo técnica do projeto e seus adendos e documentos
de referéncia. Entre as dimensbes analisadas, constard de resultados acerca da
producéo e esforgo evidenciados com o monitoramento do desembarque, as relagdes
sociais e questdes relativas aos potenciais conflitos territoriais envolvendo a atividade
pesqueira e as interacdes entre as atividades de E&P da PETROBRAS com a pesca
de menor ou maior mobilidade na area de abrangéncia da Bacia de Santos. A
determinacao do formato de entrega deste relatério, na busca por uma padronizacao
de conteldo entre os estados, € de responsabilidade do Comité Técnico do PMAP-
BS.

3.3.2.5.6. Desenvolvimento de interface movel do sistema para coleta de
dados - ProPesqMOB

Esse desenvolvimento permitirda que a disponibilizacdo dos dados coletados

para analises e depuracdes ocorra de maneira mais agil, uma vez que a substituicao
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dos formularios em papel pelos formularios eletrénicos do aplicativo ira eliminar a
etapa de digitacao posterior a coleta, ao recolhimento dos formularios preenchidos e

ao transporte desses formularios até o centro da digitagdo, em Niteroi.

3.3.2.5.7. Importacao da base de dados da FIPERJ

Esse servigo permitira a adogédo do ProPesqWEB como o banco de dados do
PMAP-RJ, a partir da insercéo de dados pretéritos do monitoramento do desembarque
pesqueiro realizado no estado do Rio de Janeiro, o carregamento de listagem de
espécies e aparelhos de pesca adaptados a necessidade da coleta no litoral

fluminense.

3.3.2.5.8. Hospedagem do sistema e rotina de backups dos dados

A adocéao do sistema ProPesqWEB demandara a hospedagem do sistema em
um ambiente WEB, bem como a realizacdo dos backups de dados em servidores
locais e remotos. Este servico compreende a instalacdo, configuracdo e
disponibilizagéo do sistema ProPesqWEB em um servidor local de uso exclusivo pelo
periodo de execucgao do projeto. Compde o servico também a realizacdo de rotinas
de backup, realizadas preferencialmente no periodo da noite, quando os acessos ao
banco de dados sao reduzidos, para recuperacdao em caso de perdas de dados

causadas por eventuais incidentes.

3.3.2.5.9. Manutencao corretiva, suporte e geracao de consultas

Este servico compreende a correcdo de problemas e eventuais erros do
sistema reportados, através de mensagem eletrbnica enviada a uma central de
suporte.

A geracdo de consultas consiste na confeccao de instrucbes de extracdo de
dados do sistema, utilizando o formato SQL, veiculando-se como produtos finais o

cédigo gerado e o resultado da consulta.
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3.3.2.5.10. Desenvolvimento de evolugcées do sistema

Compreendem unidades de medida para o desenvolvimento de
funcionalidades nos sistemas do PMAP-BS néao previstos inicialmente e classificados
como objetos de escopo aberto. Os objetos de esforco Unico de escopo aberto sdo
todos aqueles desenvolvidos através da submissédo de formulario de modificagdo do
sistema ao Comité Técnico do PMAP-BS, com escopo a ser definido no decorrer da
vigéncia do projeto.

Os objetos de esforgco Unico de escopo aberto inseridos na Planilha de Precos
Unitarios - PPU do PMAP-RJ consistem em 12 (doze) unidades de trabalho, sendo
que cada unidade de trabalho é composta por um conjunto de alteracoes, e
classificada em um dos quatro tipos abaixo citados, de acordo com a abrangéncia,
complexidade e plataforma das alteragdes que a compdem, sendo elas:

Complexidade Tipo | (3 unidades): Contempla o esforgo de trabalho de 18
(dezoito) dias Uteis para cada unidade, para alteragdes de interface ou
alteracdes que ndo acarretam em mudanca na estrutura de dados ja existente.
Exemplo: Inclusdo de elementos de interface como botdo, reordenamento das

colunas nas listagens, inclusdo de novos filtros nas listagens.

Complexidade Tipo Il (3 unidades): Contempla o esforco de trabalho de 24
(vinte e quatro) dias Uteis para cada unidade para alteracbes em
funcionalidades que demandam a incluséo, alteracao ou remocéao de estruturas
de dados ja existentes e relatoria. Exemplo: insercdo de um novo dado na ficha

de entrevista, desenvolvimento de um novo relatorio.

Complexidade Tipo Il (3 unidades): Contempla o esforgo de trabalho de 29
(trinta e trés) dias uteis para cada unidade para criacdo de novas
funcionalidades nos médulos ja existentes ou confeccdo de novos modulos.

o. 1
WL+

Gerente Executivo

F"‘”"’a’”" [P/ (SN

F | PERJ Coordenadora

o?

Revisao 01
10/2017

Relatorio
BR01033002/17

23
%

%
X2

L)
o

FUNDEPAG




PROJETO DE )
MONITORAMENTO DA Pag.
ATIVIDADE PESQUEIRA NA 63/191
BACIA DE SANTOS

L] PETROBRAS PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO-RJ

Exemplo: criagdo do médulo para cadastro das condigbes climaticas
observadas, criacao de novo modulo para novo tipo de unidade produtiva.

Complexidade Tipo IV (3 unidades): Contempla o esfor¢co de trabalho de 33
(vinte e nove) dias Uteis para cada unidade para alteracées em funcionalidades
que demandam a inclusao, alteracao ou remog¢ao de estruturas relacionadas
as funcionalidades do médulo de mobilidade.

Os itens de desenvolvimento sédo realizados através da subcontratacdo de
empresa técnica especializada, conforme descrito no PLANO DE GERENCIAMENTO
DE CONTRATACOES deste PGP.

3.4. Exclusoes Especificas

As exclusbes especificas referem-se as etapas que nado sao de
responsabilidade da FUNDEPAG e da FIPERJ, mas representam um caminho critico
para a execucao do projeto, além de itens que nao farao parte do escopo do PMAP-
RJ. A Tabela 11 apresenta a relacédo de exclusdes de escopo e destaque de caminhos
criticos.

Tabela 11. Exclusées especificas.

Iltem Responsavel
Disponibilizagdo do ProPesqWEB PETROBRAS
Interoperabilidade entre os sistemas SisPCSPA e ProPesqgWEB UNIVALI
Interface de Espacializagao - WebGIS UNIVALI
Portal para Entrega de Documentos - Geocatélogo UNIVALI
. o . Fora do escopo do
Levantamento de infraestruturas e organizagbes de maricultura PMAP-RJ
. W Fora do escopo do
Disponibilizagdo dos bancos de dados da FIPERJ PMAP-RJ
Disponibilizagdo de dados e informagdes criticas dos entrevistados
- . Fora do escopo do
(pescadores, embarcagdes ou empresas) que permitam a
. o ) PMAP-RJ
identificacao da personalidade.
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3.5. Acompanhamento e controle do Escopo

O acompanhamento e controle do escopo tratam das potenciais mudancas no
escopo do projeto e o impacto gerado pelas mesmas, permitindo uma maior precisao
dos ajustes necessarios no escopo, como potenciais acbes corretivas, apds
aprovacao da solicitacdo de mudanca acordada entre as partes do projeto, conforme
descrito no item 3.7. Gerenciamento das Mudancas do Projeto deste PGP. O
acompanhamento e controle do escopo contard com diferentes agbes para o
Monitoramento do Desembarque Pesqueiro, a Caracterizagdo Socioeconémica e 0s
produtos oriundos do Desenvolvimento de Sistemas.

3.5.1. Monitoramento do Desembarque Pesqueiro

O acompanhamento e controle do monitoramento do desembarque pesqueiro
sera realizado diariamente através da digitacdo dos formularios por Digitadores,
inicialmente, e no aplicativo ProPesgMOB. Além disso, serdo realizadas visitas
constantes aos pontos de desembarque pelos monitores de campo, para averiguacao
do processo de levantamento de dados primarios.

Semanalmente o0s monitores de campo apresentardao relatérios com
indicadores relativos a recursos humanos, metodologia da coleta, uso de materiais e
uso dos veiculos. Os procedimentos e indicadores utilizados estdo descritos
detalhadamente no PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE.

A analise critica das informacdes segue um fluxo de trabalho que sera iniciado
logo apds a coleta de dados em campo, envolvendo 0s monitores, coordenadores
regionais, consultor em estatistica, geréncia executiva e a coordenagdo geral,
conforme apresentado na Figura 5.

Os dados primarios levantados passardo mensalmente por uma analise dos
resultados, através do uso de ferramentas de controle estatistico da qualidade,
visando a avaliacdo de desempenho e recomendagcdes necessarias, caso 0S

processos e resultados nao estejam adequados.
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Agente de Campo:

Coleta dados via ficha
/PropesqMOB

Coord. Regionais:

Elaboram textos técnicos

Monitor:

Verifica as inconsisténcias e
valida os dados no sistema

Gerente Executivo:

Gera graficos e mapas para
Coordenagdes Regionais

Gerente Executivo:

Extrai os dados do sistema,

critica e envia pacote de
dados para Coordenagdo
Geral

Coordenagdo de Pesca:
Organiza dados e executa
extrapolagdes

Gerente Executivo: Coordenagdo Geral:

Recebe os relatdrios e
consolida

Acompanha as etapas, recebe, critica e entrega os relatdrios.

Figura 5. Fluxograma das etapas de andlise critica das informagdes coletadas no
monitoramento do desembarque pesqueiro.

3.5.2. Caracterizacao Socioeconémica

O acompanhamento e controle do escopo na caracterizagdo socioeconémica
sera realizado ap06s a fase de coleta de dados em campo em cada municipio. Os
dados digitados no SisPCSPA passarado por uma analise critica que contara com a
participagcdao do monitor e da coordenagao de socioeconomia. A partir da comparacao
com resultados obtidos no PCSPA RJ, na base de dados oficiais e observacoes de
campo serdo consideradas estratégias para nova afericdo de dados (entrevistas,
levantamento de infraestruturas e entidades) quando necessério. O fluxograma das
etapas de analise do levantamento socioecondmico é apresentado na Figura 6.
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Monitor de
Agente de Campo: Coleta Socioeconomia: Verifica

dados via ficha. as inconsisténcias e envia
para digitagdo

Coordenagado Geral:

Recebe, critica e entrega
os relatorios.

Figura 6. Fluxograma das etapas de analise critica dos dados da caracterizagao
socioecondmica.

3.5.3. Desenvolvimento de Sistemas

Os produtos relacionados com a migracao da base de dados da FIPERJ para
0 ProPesqWEB e eventuais customizacdes serdo realizados através de uma divisao
em etapas, na busca por um acompanhamento mais detalhado. A migragao envolvera
uma 12 fase, denominada de Projeto Conceitual, onde sera levado em conta o estado
atual da base de dados histérica da FIPERJ frente ao sistema ProPesqWEB adotado.
Nesta fase, serdo definidas as estratégias de inser¢cao de dados, bem como ocorrera
uma avaliagao das funcionalidades passiveis de serem customizadas para a realidade
do Rio de Janeiro.

Apoés a aprovagao do projeto conceitual, inicia-se uma 22 etapa, determinada
de Modelagem e Programacao, onde sera entregue um documento explicativo do
ambiente de homologagédo disponibilizado pela empresa para testes e eventuais
observacdes. A 32 etapa da migracdo, determinada de Validacao, consistira na
entrega de um documento de consolidacao do processo e disponibilizacao da versao
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final do sistema para testes, observadas as criticas feitas nas etapas anteriores.
Cumprida esta etapa, a migracéo da base de dados e customizacao do ProPesqWEB
sera considerada concluida.

Os produtos oriundos do desenvolvimento de evolugcbes do sistema, de
diferentes complexidades, seréo realizados sob a supervisdo do Comité Técnico do
PMAP-BS. Inicialmente constard o pedido do desenvolvimento de uma demanda
através de formulario especifico preenchido e submetido ao comité. Apds a
aprovacao, procede-se com a orcamentacao do esforco necessario para incorporacao
da demanda em horas de programacao. A partir desse momento, o comité decide pela

aprovacgao e emissao da autorizacao de servi¢o para o desenvolvimento.
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Tabela 12. Produtos do desenvolvimento de sistemas.
Produto Fase Modo de afericao Resplonsave Aprovacao
Avaliar a aderéncia do projeto
tecnol6gico em relagdo as necessidades
Prolett_) tecnolog!cas do PMAP-RJ; analisar se as FIPERJ FIPERJ
conceitual tecnologias garantem a seguranga e
confiabilidade dos dados inseridos nos
sistemas;
Avaliar a aderéncia do projeto
tecnolégico em relagdo as necessidades
tecnoldgicas do PMAP-RJ; analisar se as
Migracio da tecnologias garantem a seguranga e
base de Modelagem e | confiabilidade dos dados inseridos nos FIPERJ FIPERY
dados e programacao sistemas; rastrear a existéncia de
customizaca inconsisténcias e falhas de programacao
o que comprometam a manutengéo e
seguranca dos dados armazenados nos
sistemas;
Avaliar a existéncia de inconsisténcias e
falhas de programagao remanescentes
Validacao e gue possam comprometer a manutengéo
disponibilizaca | e seguranga dos dados armazenados; FIPERJ FIPERJ
o analisar a capacidade dos sistemas em
comportar entradas simultaneas de
dados;
Preenchimento
de demanda de | Identificacdo de necessidade de Qualquer
desenvolvimen | desenvolvimento de evolucéo do stituicao do | CT
to e submissao | sistema. MAP-BS
ao CT
Analisar se a funcionalidade
desenvolvida atende plenamente a
Desenvolvi | Homologagdo | solicitacdo do Comité Técnico através de |CT CT
mento ge ambiente de homologacao
Evolucoes . .
do Sistema disponibilizado.
Avaliar a existéncia de inconsisténcias e
falhas de programagéo remanescentes
Validacao e gue possam comprometer a manutencao
disponibilizaca | e seguranga dos dados armazenados; CT CT
o analisar a capacidade dos sistemas em
comportar entradas simultaneas de
dados;
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3.6. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A Estrutura Analitica do Projeto - EAP é a representacao grafica do detalhamento
do escopo do projeto, que tem como principal objetivo agrupar os elementos do
projeto, de forma a identificar os subprodutos componentes, representando
claramente o escopo do projeto.

A Figura 7 apresenta o detalhamento do processo e a Estrutura Analitica do
Projeto - EAP com vistas a execugcao das etapas inerentes ao monitoramento do
desembarque pesqueiro e a caracterizacao socioeconémica da pesca que compdem
0 escopo do projeto.

Seguindo os preceitos indicados no Guia PMBOK 52 Edicao, a estrutura analitica
do projeto esta organizada em grupos de processos que garantam a plena execucao
das etapas necessarias do projeto, a saber:

1) Processos de Iniciagao;

2) Processos de Planejamento;

3) Execucéo;

4) Processos de Monitoramento e Controle; e
5) Processos de Encerramento.

A estrutura analitica integral do processo € apresentada em formato digital do
WBS Chart Pro no Anexo 4 deste PGP, conforme indicado na ET 001/2015.
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Figura 7. Estrutura analitica do projeto.
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3.6.1. Dicionario da EAP

Tabela 13. Dicionario da estrutura analitica do projeto, contendo o sequenciamento da
atividade, nome e descricao.

Numero da
estrutura de
topicos

Nome

Descricao

Projeto de Monitoramento da
Atividade Pesqueira - PMAP-RJ

Projeto que engloba o monitoramento do
desembarque pesqueiro e a caracterizagdo
socioeconOmica e da infraestrutura de
apoio

1.1| Iniciagcao

Processos necessarios a abertura e inicio
da execuc¢do do projeto.

1.

Assinatura de Autorizacdo de

11 Servigos

Documento emitido pela contratante que
concede a FUNDEPAG autorizagdo para
inicio das atividades no estado do Rio de
Janeiro.

1.

1.2 | Termo de Referéncia

Documento que identifica
responsabilidades, escopo, premissas,
restricdes, riscos, prazos e assinaturas do
projeto.

1.2 | Planejamento

Programacdo das atividades executadas no
horizonte do projeto.

1.

Plano de Gerenciamento do

2.1 .
Projeto

Documento elaborado pela Coordenagdo
geral e gerencia do projeto, baseado na
proposta de monitoramento da atividade
pesqueira submetida a contratante.
Sumariza os processos necessarios a
execucdo do PMAP/RJ, seguindo preceitos
consagrados no ambito do gerenciamento
de projetos.

1.2.

1.1 | PGP - Revisao 00

Plano de Gerenciamento de Projeto

1.2.

1.2 | Analise Critica

Analise critica da contratante sobre a
qualidade do PGP.

1.2.

1.3 | Revisdo PGP

Revisdo baseada na analise critica da
contratante.

1.2.

1.4 | PGP - Revisao 01

Revisdo acatando as melhorias solicitadas
pela contratante.
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Tabela 13. Dicionario da estrutura analitica do projeto, contendo o sequenciamento da atividade,
nome e descrigao (continuacao).

Numero da
estrutura de Nome Descricao
topicos
1.3.1 | Levantamento de Dados Coleta de dados primarios.
Coleta de dados do desembarque
Monitoramento do pesqueiro (Produgao, es,forgo e a.reas de
1.3.1.1 . pesca), realizados através de registros de
Desembarque Pesqueiro . . .
viagem (entrevistas de descarga, fichas de
comercializacdo e mapas de bordo).
Regido do estado que terd monitorados os
1.3.1.1.1 | Regido das Baixadas Litoraneas | municipios de Cabo Frio, Arraial do Cabo,
Araruama e Saquarema.
1.3.1.1.1.1 | Cabo Frio Execucdo do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.
1.3.1.1.1.2 | Arraial do Cabo Execugdo do monitoramentodo
desembarque pesqueiro no municipio.
1.3.1.1.1.3 | Araruama Execugdo do monitoramentodo
desembarque pesqueiro no municipio.
1.3.1.1.1.4 | Saquarema Execugdo do monltora?mento do. ;.
desembarque pesqueiro no municipio.
Regido do estado que terd monitorados os
1.3.1.1.2 | Regiao Metropolitana | municipios de Marica, Niterdi, Sdo Gongalo
e Itaborai.
1.3.1.1.2.1 | Marics Execugdo do monltor;?mento do. N
desembarque pesqueiro no municipio.
1.3.1.1.2.2 | Nitersi Execucdo do monltor;?mento do. N
desembarque pesqueiro no municipio.
1.3.1.1.2.3 | Sdo Gongalo Execugdo do monitoramentodo
desembarque pesqueiro no municipio.
1.3.1.1.2.4 | taborai Execucdo do monitoramento do

desembarque pesqueiro no municipio.
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Tabela 13. Diciondrio da estrutura analitica do projeto, contendo o sequenciamento da atividade,
nome e descri¢cdo (continuagéo).

Numero da
estrutura de | Nome Descricao
topicos
Regido do estado que terd monitorados os
1.3.1.1.3 | Regiao Metropolitana Il municipios de Magé, Duque de Caxias e

Rio de Janeiro.

13.1.13.1

Magé

Execuc¢do do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.

1.3.1.1.3.2

Duque de Caxias

Execuc¢dao do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.

1.3.1.1.33

Rio de Janeiro

Execucdo do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.

13.1.14

Regido da Costa Verde

Regido do estado que terd monitorados os
municipios de Itaguai, Mangaratiba, Angra
dos Reis e Paraty.

1.3.1.14.1

Itaguai

Execucdo do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.

13.1.1.4.2

Mangaratiba

Execucdo do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.

13.1.1.4.3

Angra dos Reis

Execuc¢do do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.

1.3.1.1.44

Paraty

Execucdo do monitoramento do
desembarque pesqueiro no municipio.

13.1.2

Caracterizagdao Socioeconomia

Coleta de dados socioecondémicos de
pescadores, embarcagdes, entidades e
infraestruturas de apoio.

1.3.1.2.1.

Regido das Baixadas Litoraneas

Regido do estado que terd monitorados os
municipios de Cabo Frio, Arraial do Cabo,
Araruama e Saquarema.

1.3.1.2.2

Regidao Metropolitana |

Regido do estado que terd monitorados os
municipios de Marica, Niteréi, Sdo Gongalo
e Itaborai.

1.3.1.23

Regidao Metropolitana Il

Regido do estado que terd monitorados os
municipios de Magé, Duque de Caxias e
Rio de Janeiro.

13.1.24

Regido da Costa Verde

Regido do estado que terd monitorados os
municipios de Itaguai, Mangaratiba, Angra
dos Reis e Paraty.
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Tabela 13. Dicionario da estrutura analitica do projeto, contendo o sequenciamento da atividade,
nome e descri¢cdo (continuagéo).

Numero da
estrutura de Nome Descricao
tépicos
Atividades de desenvolvimento dos
1.3.2 | Tratamento e armazenamento | sistemas, migra¢do da base de dados
pretérita, digitacdo e analise critica.
Readequacdo da infraestrutura | Readequacao da infraestrutura de rede da
1.3.21

de rede FIPERJ.

Migragdo para o PropesqWEB dos dados
de desembarque pesqueiro levantados

Migracdo da Base de Dados da | pela FIPERJ em anos anteriores.

1.3.2.2 . .

FIPERJ Customizacdo do sistema para as
necessidades especificas do
monitoramento fluminense.

Hospedagem. Manutencso e Servico de alocagdo dos sistemas,

1.3.2.31, . P . & . . ¢ disponibilizagdo em ambiente WEB, rotina

Virtualizacdo do Servidor

de backups.
Analise qualitativo do conteudo dos
1.3.2.4. | Processamento de dados formularios preenchidos, digitacdo e
depuracdo do banco de dados.
1.3.3 | Analise dos dados Consglldai;ao dos daNdos mensais, revisao,
organizacao e geracao dos resultados.
1.3.4 | Interpretagao dos resultados EIaborz.agao € entre.ga df)S Relatorios
mensais, semestrais e final.
Documentacio. divuleacio e Instrumentos e estratégias utilizados para
135, . . . . §49, gas dar visibilidade aos dados coletados no
distribuicao . .
horizonte do projeto.
Atividades de acompanhamento e
1.4 | Monitoramento e Controle medigdo dos processos durante o ciclo de
vida do projeto.
Processos e atividades necessarios a
1.5 | Encerramento . .
finalizacao do projeto.
1.5.1 Desmobilizagao recursos Encerramento dos contratos de trabalho
" | humanos da equipe.
Encerramento dos contratos com
1.5.2 | Encerramento dos contratos .
prestadoras de servico e subcontratadas.
1.5.3 Reuniao de Encerramento com | Reunido de encerramento da Coordenagao

Contratante

do Projeto com a contratante.
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3.7. Gerenciamento das Mudancas do Projeto

O desenvolvimento do PMAP-RJ busca respeitar as restricdbes de escopo,
prazo, custo e qualidade indicadas neste Plano de Gerenciamento do Projeto.
Qualquer alteracdo no escopo, ou em uma das demais disciplinas indicadas, podera
resultar em desvios na execucao do projeto, e em ultimo caso, influenciar na soma
dos produtos servicos e resultados entregues.

Neste sentido, qualquer solicitacdo de ajuste ao conteldo estipulado neste
PGP, que resulte em um potencial desvio de escopo, custo ou prazo, devera ser
submetida a Coordenacao Geral deste PMAP-RJ, através de formulario especifico
(Anexo 5 — Formulario de Solicitacado de Mudanca e Revisao de Produtos). Apds a
submissao, a Coordenacao Geral do PMAP-RJ analisara a demanda e se pronunciara
em um prazo de até 5 dias Uteis da data de submisséo, indicando se a demanda de
alteracao possui ou nao impactos significativos nas restricdes do projeto impostas por
esse PGP. Em caso negativo, o PMAP-RJ procedera com as mudancas ou ajustes
necessarios em qualquer das fases do ciclo de vida do projeto. Em caso afirmativo, a
considerar que a demanda solicitada tenha impacto relevante no escopo, prazo, custo
ou qualidade do projeto, a Coordenacao Geral do PMAP/RJ apontara os potenciais
desvios oriundos da solicitacdo. Para tal, far-se-4 necessaria a manifestacdo da
Assessoria de Projetos, Convénios e Captacdo de Recursos - APCC, conforme
indicado no Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos, em face do instrumento
contratual celebrado entre as partes.

A manifestacdo da APCC sera encaminhada para a preposto do contrato
(Anexo 6). Havendo necessidade, a questao devera ser discutida pelas partes
interessadas no ambito do Comité Gestor do PMAP/BS. Ap6s a decisdo tomada,
havendo a necessidade de readequacgédo de escopo, prazos e custos no contrato, a
solicitagédo sera incorporada.
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4. PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

4.1. Objetivo

O Plano de Gerenciamento do Cronograma tem como objetivo descrever a
forma como o gerenciamento dos prazos do PMAP-RJ sera estruturado e conduzido.
O Plano de Gerenciamento de Cronograma apresenta a lista de atividades definidas
com base nos pacotes de servicos apresentados na Estrutura Analitica do Projeto
(EAP). A lista descreve as atividades sequenciadas necessarias para o cumprimento
de cada pacote de trabalho descrito na EAP, o que caracteriza a efetiva realizacao de

cada um dos servigos.

4.2. Cronograma

As atividades descritas no cronograma identificam e documentam o trabalho
planejado a ser realizado. Todas as entregas previstas na EAP estdao contempladas
no cronograma. O cronograma foi elaborado através do aplicativo MS Project e

encontra-se em formato digital no Anexo 7 deste Plano de Gerenciamento do Projeto.

4.3.1. Identificacao das Atividades

A identificagdo das atividades e do esforgo necessario em dias Uteis e horas de
trabalho levam em conta o sequenciamento de tarefas definidos na EAP. O calendario
adotado para mensurar o trabalho necessario para o cumprimento de cada uma das
tarefas identificadas considera os feriados estaduais e nacionais ao longo do horizonte
do projeto, distribuindo uma carga horaria de 8 horas diarias para a equipe, com
excecao dos digitadores, que cumprem uma carga horaria de 6 horas diarias.

A data base adotada para o inicio das atividades foi a assinatura da autorizagédo
de servigos por parte da contratante, dando inicio ao primeiro més de execucao do
PMAP-RJ.
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Figura 8. Curva S do trabalho acumulado em horas ao longo do horizonte de execug¢ao do
PMAP-RJ.

4.3.2. Sequenciamento e Interdependéncia das Atividades

A analise do sequenciamento e interdependéncia das atividades do projeto
permite observar quais as tarefas que necessitam de maior dedicacdo de tempo e
recursos para sua conclusao, além de apontar quais 0s insumos necessarios para tal.
No caso do PMAP-RJ, a definicao dos produtos e a periodicidade das entregas foram
consideradas para a definicdo dos caminhos criticos do projeto durante a elaboracao
da EAP.

A disposicao da EAP do PMAP-RJ demonstra que durante o ciclo do projeto
diferentes tarefas utilizarao os mesmos processos necessarios a sua conclusao.
Dessa maneira, os recursos empregados na inicializacdo, planejamento, execugao,
monitoramento e controle e encerramento foram otimizados para que nao ocorressem

sobreposicdes de responsabilidades e um dimensionamento irreal dos recursos

necessarios.
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4.3.3. Integracdao com os Recursos Humanos e Custos do Projeto

O cronograma de execucao do PMAP-RJ obedece as diretrizes estabelecidas
na ET 001/2015, bem como os preceitos estabelecidos na proposta de monitoramento
da atividade pesqueira submetida pela FIPERJ. A execucdo do projeto e o
gerenciamento dos recursos humanos levaram em consideragdo os documentos de
referéncia citados, de maneira que a definicdo das responsabilidades na execucao de
tarefas, detalhadas no PLANO DE GERENCIAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS, foi realizada através da identificacdo do sequenciamento das
atividades e do perfil de profissional necessério para sua execugao.

A definicdo dos recursos humanos, necessarios a execug¢ao da proposta
técnica apresentada, orientou a elaboracdo do Demonstrativo de Formacéao de Precos
(DFP) do PMAP-RJ, aprovada pela contratante. Os materiais e servicos necessarios
para a execugao do projeto sao apresentados no PLANO DE GERENCIAMENTO DE
CUSTOS.

4.3. Controle do Cronograma

O controle do cronograma tem como finalidade determinar a situacao atual do
projeto em relacdo ao prazo estabelecido, monitorando os fatores que geram
mudancas no cronograma e garantindo que as mudancas sejam refletidas no
atendimento ao prazo do projeto. A implantacédo de acdes, sejam elas preventivas ou
corretivas, se faz necessaria, a fim de manter o cronograma dentro dos limites
estabelecidos no PLANO DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO.

O controle do cronograma sera realizado mensalmente ao longo da execucao
do projeto e sera formalmente discutido e submetido a aprovacao da fiscalizacao
através dos Relatérios Executivos de Desempenho.
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4.3.4. Monitoramento por produtos entregues

Os produtos relacionados para entrega no horizonte de execucao do projeto
serdo utilizados como indicadores do cumprimento das atividades estabelecidas no
cronograma do PMAP-RJ. Os produtos entregues constituem eventos Unicos, aqui
considerados como entregas da totalidade do produto considerado, exceto os
produtos relativos aos sistemas de informacao, que obedecerdo uma sequéncia de
entregas parciais.

Por definicdo da contratante, a data base de entrega dos produtos relacionados
€ no dia 25 de cada més. Apés a entrega do produto, a contratante procedera com a
medi¢do do produto, entre os dias 26-31 do mesmo més e o posterior faturamento,
conforme o detalhamento previsto no PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS.

Eventualmente estas datas poderao sofrer alteragdes, desde que previamente
acordado entre as partes. A Tabela 14 apresenta o monitoramento por produtos

entregues.

Tabela 14. Monitoramento por produtos entregues.

- Tipo de s N
Descricao Formato Critério de avaliacao
entrega
Plano de Gerenciamento do Projeto Total Documento Medigéo e faturamento
Migracdo do banco de dados FIPERJ . Documentos técnicos e o
Parcial Medic&o e faturamento
para o ProPesqWEB sistema
Desenvolvimento de evolugbes do . Documentos técnicos e o
) . Parcial Medicéo e faturamento
sistema niveis |, II, lll e IV sistema
Relatério técnico consolidado final Total Documento Entrega

4.3.5. Monitoramento por periodo decorrido

O monitoramento por periodo decorrido busca uma maior aderéncia das
diretrizes estabelecidas neste PGP e a execucéao fisica do projeto. A afericdo do
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andamento dos processos e tarefas necessarios ao andamento do projeto sera feita
mensalmente através da emissdo dos relatérios executivos de desempenho, que
conterdo a atualizacdo dos compromissos estabelecidos na estrutura analitica do
projeto. Além disso, a entrega de produtos como os RED e os RTS com frequéncias
e estratégias definidas no PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICAGAO, além
de apresentar indicadores do andamento do projeto, servirdo como marcos de
entrega. Nesse sentido, serdo comparados 0s percentuais esperados e 0s percentuais

realizados do projeto em cada um desses marcos.

Tabela 15. Marcos do monitoramento por periodo decorrido.

Descricao Periodicidade Documentos Critério de avaliacao
Relatério técnico mensal e
Mensal Relatério executivo de
Monitoramento desempenho Comparagao entre os
pesqueiro Relatério técnico semestral e percentuais esperados
Semestral Relatério executivo de de execugcdo e os
desempenho percentuais atingidos
Levantamento Mensal Relatério executivo de
socioecondmico desempenho

4.3.6. Marcos de entrega do projeto

Apo6s a definicdo dos critérios de monitoramento de produtos entregues e o
monitoramento por tempo decorrido, 0s marcos do projeto e suas respectivas datas

sao detalhados na Tabela 16.
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Tabela 16. Marcos de entrega do projeto e suas respectivas datas.
Produto Tipo Data
Plano de Gerenciamento do Projeto - PGP Entrega 17/05/2017
Relatério Executivo de Desempenho - RED 01 Periodo 23/06/2017
Relatério Executivo de Desempenho - RED 02 Periodo 25/07/2017
Migracéo banco de dados FIPERJ no PropesqWEB - Projeto Entrega 25/07/2017
Conceitual
Relatério Executivo de Desempenho - RED 03 Periodo 25/08/2017
Relatério Técnico Mensal - RTM 01 Periodo 25/08/2017
Relatério Executivo de Desempenho - RED 04 Periodo 25/09/2017
Migracéo banco de dados FIPERJ no PropesqWEB - Modelagem, Entrega 25/09/2017
programacao e disponibilizagdo em ambiente de homologacgéo
Relatério Técnico Mensal - RTM 02 Periodo 25/09/2017
Relatério Executivo de Desempenho - RED 05 Periodo 25/10/2017
Migragao banco de dados FIPERJ no PropesqWEB - Validagdo e  Entrega 25/10/2017
disponibilizagdo em ambiente de trabalho
Relatério Técnico Mensal - RTM 03 Periodo 25/10/2017
Relatério Executivo de Desempenho - RED 06 Periodo 24/11/2017
Relatério Técnico Mensal - RTM 04 Periodo 24/11/2017
Relatério Executivo de Desempenho - RED 07 Periodo 22/12/2017
Relatério Técnico Mensal - RTM 05 Periodo 22/12/2017
Relatério Executivo de Desempenho - RED 08 Periodo 25/01/2018
Relatério Técnico Mensal - RTM 06 Periodo 25/01/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 09 Periodo 23/02/2018
Relatério Técnico Mensal - RTM 07 Periodo 23/02/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 10 Periodo 23/03/2018
Relatério Técnico Mensal - RTM 08 Periodo 23/03/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 11 Periodo 25/04/2018
Relatério Técnico Mensal - RTM 09 Periodo 25/04/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 12 Periodo 25/05/2018
Relatério Técnico Semestral - RTS 01 Periodo 25/05/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 13 Periodo 25/06/2018
Relatério Técnico Mensal - RTM 10 Periodo 25/06/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 14 Periodo 25/07/2018
Relatério Técnico Mensal - RTM 11 Periodo 25/07/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 15 Periodo 24/08/2018
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Tabela16. Marcos de entrega do projeto e suas respectivas datas (Continuacao).

Produto Tipo Data
Relatério Técnico Mensal - RTM 12 Periodo 24/08/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 16 Periodo 25/09/2018
Relatério Técnico Mensal - RTM 13 Periodo 25/09/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 17 Periodo 25/10/2018
Relatorio Técnico Mensal - RTM 14 Periodo 25/10/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 18 Periodo 23/11/2018
Relatério Técnico Semestral - RTS 02 Periodo 23/11/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 19 Periodo 21/12/2018
Relatorio Técnico Mensal - RTM 15 Periodo 21/12/2018
Relatério Executivo de Desempenho - RED 20 Periodo 25/01/2019
Relatorio Técnico Mensal - RTM 16 Periodo 25/01/2019
Relatério Técnico Consolidado Final Periodo 25/03/2019

4.3.7. Cronograma de execucao

O cronograma elaborado contempla todo o periodo de contrato, estabelecido
em 21,67 meses. Dentro deste periodo, 19 meses estdo dedicados para a coleta de
dados primarios. Além deste, sao indicados também os periodos previstos para
mobilizacdo, selecdo e contratacdo de pessoal e capacitagdo. Os eventos
apresentados no cronograma sao oriundos da estrutura analitica do projeto

apresentada neste PGP.

Além da EAP, o cronograma apresenta os principais marcos do projeto,
indicados no item anterior. Para elaboracdo e acompanhamento do cronograma foram
utilizados os softwares Microsoft Project 2013 e o WBS Chart Pro, conforme indicado

na ET 001/2015. A Tabela 17 apresenta o cronograma de execucao previsto para o

PMAP-RJ.
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Tabela 17. Cronograma resumido de atividades do PMAP-RJ.
Numero da
estrutura de Nome da Tarefa Duracao Inicio Término
topicos
Projeto de Monitoramento da
1 Atividade Pesqueira - PMAP- 511 dias Seg10/04/17  Seg 25/03/19
RJ
1.1 Iniciagdo 28 dias  Seg 10/04/17 Qua 17/05/17
Assinatura de Autorizagdo de .
1.1.1 Servicos 1dia Seg 10/04/17 Seg 10/04/17
1.1.2 Termo de referéncia 28 dias | Seg 10/04/17 Qua 17/05/17
1.2 Planejamento 135 dias Ter 11/04/17 Seg 16/10/17
1.2, Planode Gerenciamentodo .o oo rer11/04/17  Seg 16/10/17
Projeto
1.2.1.1 PGP - Revisao 00 27 dias | Ter 11/04/17 Qua 17/05/17
1.2.1.2 Andlise Critica 64 dias | Sex 19/05/17 Qua 16/08/17
1.2.1.3 Revisdo PGP 43 dias | Qui 17/08/17 Seg 16/10/17
1.2.1.4 PGP - Revisao 01 1dia Seg 16/10/17 Seg 16/10/17
1.3 Execug¢do 456 dias Dom 25/06/17 Seg 25/03/19
1.3.1 Levantamento de Dados 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
Monitoramento do . .
1.3.1.1 Desembarque Pesqueiro 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.1 Regido das Baixadas Litordneas 411 dias Sab 01/07/17 Seg 28/01/19
1.3.1.1.1.1 Cabo Frio 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.1.1.1 Més1-Jul/17 22 dias | Sab01/07/17 Seg 31/07/17
1.3.1.1.1.1.2 Més 2 - Ago/17 23 dias | Ter01/08/17 Qui 31/08/17
1.3.1.1.1.1.3 Més 3 - Set/17 22 dias  Sex 01/09/17 Sab 30/09/17
1.3.1.1.1.1.4 Més4 -0ut/17 23 dias Dom 01/10/17 Ter31/10/17
1.3.1.1.1.1.5 Més5 - Nov/17 22 dias | Qua01/11/17 Qui 30/11/17
1.3.1.1.1.1.6 Més6 - Dez/17 22 dias | Sex01/12/17 Dom 31/12/17
1.3.1.1.1.1.7 Més7-Jan/18 23 dias  Seg01/01/18 Qua 31/01/18
1.3.1.1.1.1.8 Més 8 - Fev/18 20 dias | Qui01/02/18 Qua 28/02/18
1.3.1.1.1.1.9 Més9 - Mar/18 23 dias  Qui 01/03/18 Sab 31/03/18
1.3.1.1.1.1.10 Més 10 - Abr/18 22 dias | Dom 01/04/18 Seg 30/04/18
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Tabela 17. Cronograma resumido de atividades do PMAP-RJ. (Continuacao)

Numero da
estrutura de Nome da Tarefa Duracgéao Inicio Término
tépicos
1.3.1.1.1.1.11 Més 11 - Mai/18 23 dias | Ter01/05/18 Qui 31/05/18
1.3.1.1.1.1.12 Més 12 -Jun/18 22 dias  Sex 01/06/18 Sab 30/06/18
1.3.1.1.1.1.13 Més 13 - Jul/18 23 dias | Dom 01/07/18 Ter31/07/18
1.3.1.1.1.1.14 Més 14 - Ago/18 23 dias Qua01/08/18  Sex 31/08/18
1.3.1.1.1.1.15 Més 15 - Set/18 22 dias | Sab 01/09/18 Dom 30/09/18
1.3.1.1.1.1.16 Més 16 - Out/18 23 dias  Seg 01/10/18 Qua 31/10/18
1.3.1.1.1.1.17 Més 17 - Nov/18 22 dias | Qui01/11/18 Sex 30/11/18
1.3.1.1.1.1.18 Més 18 - Dez/18 22 dias  Sab 01/12/18 Seg 31/12/18
1.3.1.1.1.1.19 Més 19 - Jan/19 20 dias | Ter01/01/19 Seg 28/01/19
1.3.1.1.1.2 Arraial do Cabo 411 dias Sab 01/07/17  Sex 25/01/19
1.3.1.1.1.3 Araruama 411 dias | Sab 01/07/17  Sex 25/01/19
1.3.1.1.1.4 Saquarema 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.2 Regido Metropolitana | 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.2.1 Marica 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.2.2 Niteroi 411 dias Sab 01/07/17 Seg 28/01/19
1.3.1.1.2.3 S3o Gongalo 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.2.4 Itaborai 411 dias Sab 01/07/17 Seg 28/01/19
1.3.1.1.3 Regido Metropolitana Il 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.3.1 Magé 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.3.2 Duque de Caxias 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.3.3 Rio de Janeiro 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.4 Regido da Costa Verde 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.4.1 Itaguai 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.4.2 Mangaratiba 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.4.3 Angra dos Reis 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
1.3.1.1.4.4 Paraty 411 dias Sab 01/07/17  Seg 28/01/19
13.1.2 :::?::::222 ] 302 dias Sex01/12/17  Seg28/01/19
1.3.2 Tratamento e armazenamento 397 dias Sex 21/07/17 Seg 28/01/19
13,1 headequacdodainfraestrutura ;o o 02 01/11/17  Qua 20/12/17
de rede
Migracao da Base de Dados da .
1.3.2.2 EIPER) 65dias Qua26/07/17 Ter24/10/17
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Tabela 17. Cronograma resumido de atividades do PMAP-RJ. (Continuacao)

Numero da
estrutura de Nome da Tarefa Duracao Inicio Término
tépicos
1.3.2,3 Hospedagem, Manutencioe 50 oo qua25/10/17  Ter25/12/18
Virtualizagdo do Servidor
1.3.2.4 Processamento de dados 397 dias Sex 21/07/17 Seg 28/01/19
1.3.2.4.1 Andlise Critica dos Formularios | 391 dias | Sex 21/07/17 Dom 20/01/19
1.3.2.4.2 Digita¢do formularios 261 dias Ter 01/08/17 Ter 31/07/18
1.3.2.4.3 Depuracdo Banco de Dados 324 dias Qua01/11/17  Seg28/01/19
1.3.3 Anadlise dos dados 397 dias Sex 18/08/17 Seg 25/02/19
13,31 Consolidagdo dos dados 386 dias Sex 18/08/17  Sab 09/02/19
mensais
1.3.3.2 EEZLS:I‘I’ dzgoga“'za‘“ da 385dias Ter22/08/17  Seg11/02/19
1.3.3.3 Geragao dos Resultados 394 dias Qua 23/08/17 Seg25/02/19
1.3.4 Interpretacdo dos resultados 412 dias Sex 25/08/17 Seg 25/03/19
1.3.4.1 Relatérios Mensais - RTM 368 dias Sex 25/08/17 Ter 22/01/19
1.3.4.2 Relatério Semestral - RTS 152 dias Qui 26/04/18  Sex 23/11/18
1.3.4.3 Relatério Técnico Final 22 dias | Sex 22/02/19 Seg 25/03/19
1.3.4.4 Entrega Produtos Técnicos 412 dias Sex 25/08/17 Seg 25/03/19
13441 RTMO1 0 dias Sex 25/08/17 Sex 25/08/17
1.3.4.4.2 RTM 02 0 dias Seg 25/09/17 Seg 25/09/17
1.3.44.3 RTM 03 0 dias Qua 25/10/17 Qua 25/10/17
1.3.44.4 RTM 04 0 dias Sex 24/11/17 Sex 24/11/17
1.3.4.4.5 RTM 05 0 dias Sex 22/12/17 Sex 22/12/17
1.3.4.4.6 RTMO06 1 dia Qui 25/01/18 Qui 25/01/18
1.3.4.4.7 RTM 07 1dia Sex 23/02/18 Sex 23/02/18
1.3.4.4.8 RTM 08 1 dia Sex 23/03/18 Sex 23/03/18
1.3.4.49 RTM 09 1dia Qua 25/04/18 Qua 25/04/18
1.3.4.4.10 RTSO03 1 dia Sex 25/05/18 Sex 25/05/18
1.3.44.11 RTM 10 1 dia Seg 25/06/18 Seg 25/06/18
1.3.44.12 RTM 11 1 dia Qua 25/07/18 Qua 25/07/18
1.3.4.4.13 RTM 12 1 dia Sex 24/08/18 Sex 24/08/18
1.3.4.4.14 RTM 13 1 dia Ter 25/09/18 Ter 25/09/18
1.3.44.15 RTM 14 1 dia Qui 25/10/18 Qui 25/10/18
1.3.4.4.16 RTS04 1 dia Sex 23/11/18 Sex 23/11/18
1.3.4.4.17 RTM 15 1dia Sex 21/12/18 Sex 21/12/18
1.3.4.4.18 RTM 16 1 dia Sex 25/01/19 Sex 25/01/19
1.3.4.4.19 RTFO1 1dia Seg 25/03/19 Seg 25/03/19
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Tabela 17. Cronograma resumido de atividades do PMAP-RJ. (Continuacao)
Numero da
estrutura de Nome da Tarefa Duracao Inicio Término
topicos
13,5 Documentacdo, divulgacdo e a5 ioc Dom25/06/17  Ter 26/02/19
distribuicao
1.3.5.1 Banco de Dados 437 dias Dom 25/06/17 Ter 26/02/19
1.3.5.1.1 Portal Web 23 dias  Qui 26/10/17 Dom 26/11/17
1.3.5.1.1.1 Ajustes Portal FIPERJ 23 dias  Qui26/10/17 Dom 26/11/17
1.3.5.1.1.2 Ajustes Portal PMAP-RJ 23 dias | Qui26/10/17 Dom 26/11/17
1.3.5.1.2 Disponibilizacdo Acesso 306 dias Ter26/12/17  Ter 26/02/19
Publico
1.3.5.1.3 fn‘fc:‘r”:;;;?:: Partes 416 dias Dom 25/06/17 Seg 28/01/19
1.4 Monitoramento e Controle 461 dias Seg 24/04/17  Seg 28/01/19
1.4.1 Gestdo 420 dias Qua 17/05/17 Ter25/12/18
Desenvolvimento de
1.4.1.1 :::;iﬁ':;:r:'::':aczﬁ:‘:;:e og 420dias Qual7/05/17  Ter25/12/18
processos
1.4.1.1.1 Revisdo 00 60 dias | Qua 17/05/17 Ter 08/08/17
1.4.1.1.2 Revisao 01 60 dias Qua01/11/17 Ter23/01/18
1.4.1.1.3 Revisdo 02 60 dias | Qua 18/04/18 Ter 10/07/18
1.4.1.1.4 Revisdo 03 60 dias | Qua 03/10/18 Ter 25/12/18
1.4.2 Integragdo 430 dias  Seg 24/04/17 Sex 14/12/18
1.4.2.1 Reuni3o Bimensal 1 1 dia Seg 24/04/17 Seg 24/04/17
1.4.2.2 Reunido Bimensal 2 1 dia Ter 13/06/17 Ter 13/06/17
1.4.2.3 Reuni3o Bimensal 3 1 dia Ter 15/08/17 Ter 15/08/17
1.4.2.4 Reunido Bimensal 4 1 dia Sex 13/10/17 Sex 13/10/17
1.4.2.5 Reunido Bimensal 5 1 dia Sex 15/12/17 Sex 15/12/17
1.4.2.6 Reuni3o Bimensal 6 1 dia Ter 13/02/18 Ter 13/02/18
1.4.2.7 Reunido Bimensal 7 1 dia Seg 16/04/18 Seg 16/04/18
1.4.2.8 Reuni3o Bimensal 8 1 dia Sex 15/06/18 Sex 15/06/18
1.4.2.9 Reunido Bimensal 9 1 dia Ter 14/08/18 Ter 14/08/18
1.4.2.10 Reunido Bimensal 10 1 dia Seg 15/10/18 Seg 15/10/18
1.4.2.11 Reunido Bimensal 11 1 dia Ter 16/10/18 Ter 16/10/18
1.4.2.12 Reunido Bimensal 12 1 dia Sex 14/12/18 Sex 14/12/18
1.43 gi?;’;:::ﬁ”:g’; Ce 439 dias  Seg22/05/17  Qui24/01/19
1.4.3.1 RED 01 25 dias | Seg22/05/17 Sex 23/06/17
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Tabela 17. Cronograma resumido de atividades do PMAP-RJ. (Continuacao)

Numero da
estrutura de Nome da Tarefa Duracgéao Inicio Término
topicos

1.4.3.2 RED 02 22 dias | Sex 23/06/17 Seg 24/07/17
1.43.3 RED 03 23 dias  Ter 25/07/17 Qui 24/08/17
1434 RED 04 21 dias | Sex 25/08/17 Sex 22/09/17
1.4.3.5 RED 05 22 dias  Seg 25/09/17 Ter 24/10/17
1.4.3.6 RED 06 23 dias Qua 25/10/17 Sex 24/11/17
1.4.3.7 RED 07 20 dias | Sab 25/11/17 Qui 21/12/17
1.4.3.8 RED 08 24 dias | Sex 22/12/17 Qua 24/01/18
1.4.3.9 RED 09 21dias  Qui25/01/18 Qui 22/02/18
1.4.3.10 RED 10 20 dias | Sex 23/02/18 Qui 22/03/18
1.4.3.11 RED 11 23 dias | Sex 23/03/18 Ter 24/04/18
1.4.3.12 RED 12 22 dias | Qua 25/04/18 Qui 24/05/18
1.4.3.13 RED 13 21 dias  Sex 25/05/18 Sex 22/06/18
1.4.3.14 RED 14 22 dias | Seg 25/06/18 Ter 24/07/18
1.4.3.15 RED 15 22 dias | Qua 25/07/18 Qui 23/08/18
1.4.3.16 RED 16 22 dias | Sex 24/08/18 Seg 24/09/18
1.4.3.17 RED 17 22 dias  Ter 25/09/18 Qua 24/10/18
1.4.3.18 RED 18 21 dias Qui 25/10/18 Qui 22/11/18
1.4.3.19 RED 19 20 dias  Sex 23/11/18 Qui 20/12/18
1.4.3.20 RED 20 25dias | Sex 21/12/18 Qui 24/01/19

1.4.4 Qualidade 421 dias Seg 19/06/17  Seg 28/01/19

Controle estatistico do
1.4.4.1 tamanho e frequéncia da 411 dias Seg 03/07/17 Seg 28/01/19
amostragem

1.4.4.2 Capacitagdes 215 dias Seg 19/06/17  Sex 13/04/18
1.4.4.2.1 Capacitacso | 3 dias Seg 19/06/17 Qua 21/06/17
1.4.4.2.2 Capacitagso Il 3 dias Seg 27/11/17 Qua 29/11/17
1.4.4.2.3 Capacitagdo lll 2 dias Qui 12/04/18 Sex 13/04/18
1.4.5 Riscos 360 dias Qua 17/05/17 Ter 02/10/18

1.4.5.1 Revisdo 00 60 dias | Qua 17/05/17 Ter 08/08/17
1.4.5.2 Revisdo 01 60 dias | Qua 13/12/17 Ter 06/03/18
1.4.5.3 Revisao 02 60 dias | Qua11/07/18 Ter02/10/18
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Tabela 17. Cronograma resumido de atividades do PMAP-RJ. (Continuacao)

Nlumero da
estrutura de Nome da Tarefa Duracao Inicio Término
topicos
1.5 Encerramento 32dias Sab29/12/18 Ter12/02/19
D ilizaca . L
1,51 Desmobilizaco recursos 21dias  Sab29/12/18  Seg28/01/19
humanos

1.5.1.1 Aviso prévio equipe executora 22 dias | Sab29/12/18 Seg 28/01/19

1.5.2 Encerramento dos contratos 1 dia Sex 25/01/19 Sex 25/01/19

Reunido de Encerramento com

1.5.3 Contratante 5 dias Seg 21/01/19  Sex 25/01/19
1.5.3.1 Reunido de Encerramento 1 dia Ter 29/01/19 Ter 29/01/19
1.5.3.2 Elaboracdo de Ata 5 dias Qua 30/01/19 Ter 05/02/19
1.5.3.3 Aprovacio Ata 5 dias Qua 06/02/19 Ter12/02/19

5. PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos inclui as tarefas e processos relativos ao
planejamento, estimativas, orcamentos, gerenciamento, monitoramento e controle
dos custos, de maneira a garantir que o projeto seja realizado dentro das perspectivas
do orcamento aprovado pela contratante.

As praticas de gerenciamento de projetos referenciadas no Guia PMBOK 52
Edicao sao adotadas para o gerenciamento dos custos no horizonte do projeto, bem
como a organizagdao da documentacao necessaria, € o estabelecimento das rotinas
de processos e tarefas, relacionando-os com o esforco necessario de pessoal e
material empregado em cada fase de execucao.

5.1. Objetivos

Este plano de gerenciamento de custos descreve todas as atividades
financeiras necessarias a execucao do PMAP-RJ. Todos os valores apresentados sdo
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referenciados a Planilha de Precos Unitarios — PPU, documento referéncia deste PGP,

que define o valor total dos produtos entregues para a contratante.

5.2. Custos Envolvidos no Projeto

Para a execucao do PMAP-RJ, em atendimento as diretrizes descritas no Plano
de Gerenciamento de Escopo, sdo considerados custos do projeto relativos a:
Pessoal; Horas adicionais de pessoal; Alimentacdo; Beneficios; EPI e Uniformes;
Comunicacao movel; Veiculos Locados; Bens proprios; Bens locados; Material;

Subcontratacao; Viagens e estadias; Tributos e despesas operacionais.

5.3. Custos do Projeto

A etapa de definicdo dos custos do projeto foi realizada em etapa anterior a
elaboracao deste PGP, seguindo as diretrizes estabelecidas pela contratante quando
do envio da SEP. Ao preenchimento da DFP seguiram-se as reuniées de negociacao

do contrato, que apds os ajustes necessarios, resultaram nos valores apresentados

na Tabela 18.

Tabela 18. Custos diretos, despesas operacionais e tributarias do PMAP-RJ.

Descricao Contrato Percentual
1 - Pessoal R$ 4.500.710,52 48,05%
2 - Pessoal hora adicional R$ 0,00 0,00%
3 - Alimentacao R$ 680.394,00 7,26%
4 - Beneficios R$ 1.107.189,63 11,82%
5 - Cursos R$ 0,00 0,00%
6 - EPI e uniformes R$ 107.943,18 1,15%
7 - Comunicagéo moével R$ 69.955,84 0,75%
8 - Veiculos locados R$ 1.189.608,98 12,70%
9 - Bens proprios R$ 53.898,58 0,58%
10 - Bens locados R$ 200.506,70 2,14%
11 - Material R$ 26.310,10 0,28%
12 - Subcontratagéo R$ 1.207.210,00 12,89%
13 - Viagens e estadias R$ 223.100,00 2,38%
Subtotal de custos diretos R$ 9.366.827,53 100,00%
Despesas operacionais R$ 1.083.545,69 10,16%
Tributos R$ 213.272,92 2,00%
Total R$ 10.663.646,14
S I +® 'fLﬂ
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5.4. Recebimentos no horizonte do Projeto

Os servicos elencados no contrato para execu¢cao do PMAP-RJ serdo pagos
através dos produtos e servicos definidos na PPU aprovada pela contratante, com
base na especificagéo técnica do projeto.

Os servicos e produtos sado classificados em: 1) Produtos de Gerenciamento do
Projeto (entrega de 01 PGP e 20 RED); 2) Produtos Técnicos (entrega de 16 RTM, 02
RTS e 01 RTCF); e 3) Produtos e servicos de tecnologia da informacao (Importacao
do banco de dados da FIPERJ para o ProPesgWEB, Desenvolvimento de interface
mével para coleta de dados ProPesgMOB, Desenvolvimento de Evolugbes do Sistema
com complexidades L1111l e IV). A Tabela 19 apresenta os produtos e seus critérios

de medigéo.
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Tabela 19. Planilha de precos dos produtos, servigcos e seus respectivos critérios de medigcao.

Unidade Preco Critério
Servico de Quant. Preco Unitario Acumgla do de
medida Medicao
Plano de Gerenciamento do Projeto~ unidade 1 R$302.582,50 R$ 302.582,50 /Provacao
Petrobras
Relatério Executivo de Desempenho  mensal 20 R$ 281.732,91 i LIPIOVEGED
U 5.634.658,20  Petrobras
Relatério Técnico Mensal mensal 16 R$ 129.197,67 R$ Aprovagao
: ’ 2.067.162,72  Petrobras
e . Aprovagao
Relatério Técnico Semestral unidade 2 R$ 151.115,54 R$ 302.231,08 Petrobras
Relatério Técnico Consolidado Final  unidade 1 R$87.882,38 R$87.882,38 Aprovacao
Petrobras
Importacao do Banco de Dados : Aprovagao
proprietario para o ProPesqWEB ket 1 Rt 130.000,00 * R%1120.000,00 Petrobras
Desenvolvimento de interface mével unidade 1 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 Aprovagao
para coleta de dados (ProPesgMOB) T T Petrobras
Desenvolvimentos de Evolugdes do . Aprovacéao
Sistema — Complexidade Tipo 1 G s R$ 1.500.00 R$ 4.500,00 Petrobras
Desenvolvimentos de Evolugbes do , Aprovagao
Sistema — Complexidade Tipo 2 unidade 3 R$ 3.000,00 R$ 9.000,00 Petrobras
Desenvolvimentos de Evolugdes do . Aprovacgéao
Sistema — Complexidade Tipo 3 G s R$ 4.500,00 R$ 13.500,00 Petrobras
Desenvolvimentos de Evolugbes do , Aprovagao
Sistema — Complexidade Tipo 4 unidade 3 R$ 6.000,00 R$ 18.000,00 Petrobras
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5.4.1. Cronograma de recebimentos

Considerando a relacdo de produtos e servicos entregues a contratante, foi
elaborado o cronograma mensal de recebimentos do PMAP-RJ (Tabela 20).

A elaboragéao do cronograma de recebimentos segue critérios definidos com a
contratante, a saber: 1) entrega dos produtos é realizada no dia 25 de cada més; 2) a
medicao dos produtos/servicos entregues é realizada entre os dias 26-31 de cada
més; 3) o faturamento dos produtos ocorre no més subsequente ao més de entrega;
4) os pagamentos parciais referentes aos sistemas de informagédo respeitam o
cronograma de atividades do projeto; 5) os produtos/servicos oriundos do
Desenvolvimento de Evolucées do Sistema sao apresentados e distribuidos no
horizonte de execucéao do projeto hipoteticamente, pois ndo € possivel determinar com
exatiddo quando surgird a demanda pela execucao destes servigcos de tecnologia da
informacéao, e se de fato, serdo utilizadas todas as unidades previstas. A Tabela 20
apresenta o cronograma mensal de faturamentos previstos no projeto, bem como a

evolugao cronoldgica do percentual de recebimento mensal acumulado.
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Tabela 20. Cronograma mensal dos eventos de faturamento no horizonte do projeto.

Percentual Percentual

Més/Ano Valor Valor acumulado relativo  Acumulado
jun/17 RS 302.582,50 RS 302.582,50 3,44% 3,44%
jul/17 RS 281.732,91 RS 584.315,41 3,20% 6,64%
ago/17 RS 410.930,58 RS 995.245,99 4,67% 11,30%
set/17 RS 410.930,58 RS 1.406.176,57 4,67% 15,97%
out/17 RS 410.930,58 RS 1.817.107,15 4,67% 20,64%
nov/17 RS 410.930,58 RS 2.228.037,73 4,67% 25,30%
dez/17 RS 410.930,58 RS 2.638.968,31 4,67% 29,97%
jan/18 RS 410.930,58 RS 3.049.898,89 4,67% 34,64%
fev/18 RS$ 410.930,58 RS 3.460.829,47 4,67% 39,30%
mar/18 RS 410.930,58 RS 3.871.760,05 4,67% 43,97%
abr/18 RS$ 410.930,58 RS 4.282.690,63 4,67% 48,64%
mai/18 RS 410.930,58 RS 4.693.621,21 4,67% 53,30%
jun/18 RS 432.848,55 RS$ 5.126.469,76 4,92% 58,22%
jul/18 RS 410.930,58 RS 5.537.400,34 4,67% 62,89%
ago/18 RS 410.930,58 RS 5.948.330,92 4,67% 67,55%
set/18 RS 410.930,58 RS 6.359.261,50 4,67% 72,22%
out/18 RS 410.930,58 RS 6.770.192,08 4,67% 76,89%
nov/18 RS 410.930,58 RS 7.181.122,66 4,67% 81,55%
dez/18 RS 432.848,55 RS 7.613.971,21 4,92% 86,47%
jan/19 RS 410.930,58 RS 8.024.901,79 4,67% 91,14%
fev/19 RS$ 410.930,58 RS 8.435.832,37 4,67% 95,80%
mar/19 RS 0,00 RS 8.435.832,37 0,00% 95,80%
abr/19 RS 369.615,29 RS 8.805.447,66 4,20% 100,00%

A Figura 9 apresenta a distribuicdo dos faturamentos mensais em comparacao

com a evolugdo do faturamento acumulado no periodo.
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Figura 9. Evolucao do faturamento do PMAP-RJ.

5.5. Desembolsos Previstos

Os desembolsos previstos no horizonte de execucdao do PMAP-RJ seguem as
diretrizes estabelecidas no Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos e no
Plano de Gerenciamento de Contratacées. Cabe observar que os referidos
desembolsos seguem a proporcdo determinada anteriormente na Tabela 21,
observando que cada um dos itens relacionados possui uma dinamica prépria em
relacdo a estratégia adotada para a realizacdo de pagamentos. Sendo assim, as
despesas relativas a pessoal, alimentacdo e beneficios serdo responsaveis por
grande parte dos desembolsos mensais durante o periodo de coleta de dados
primarios, onde uma equipe mobilizada de até 59 pessoas contratadas estara
trabalhando simultaneamente, ao passo que os gastos com material de consumo, EPI
e uniformes foram distribuidos prioritariamente nos meses de mobilizagao anterior a
coleta em campo. Algumas despesas, por outro lado, possuem distribuicdo uniforme
ao longo do tempo de contrato, como itens relativos a comunicacao mével, veiculos
locados e subcontratacées, necessarios durante as fases de mobilizagdo, execucao e

encerramento.

A previsdo de desembolsos apresentada pode sofrer variacbes ao longo da

° . /4
2%, FIPERJ Fracuge C/s o %g;«% Relatorio Revis&o 01
L) 0.0 Coordenadora FUNDEPAG rente Executivo BR01033002/17 10/2017




PROJETO DE
Pag.

BA PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO-RJ MONITORAMENTO DA
m PETROBRAS ATIVIDADE PESQUEIRA NA 95/191
BACIA DE SANTOS

execucao. A Tabela 21 apresenta o cronograma mensal de desembolsos previstos no

horizonte do projeto.

Tabela 21. Cronograma mensal de desembolsos previstos para o PMAP-RJ.

Percentual Percentual

R relativo  Acumulado
jun/17 3,44% 3,44%
jul/17 3,20% 6,64%
ago/17 4,67% 11,30%
set/17 4,67% 15,97%
out/17 4,67% 20,64%
nov/17 4,67% 25,30%
dez/17 4,67% 29,97%
jan/18 4,67% 34,64%
fev/18 4,67% 39,30%
mar/18 4,67% 43,97%
abr/18 4,67% 48,64%
mai/18 4,67% 53,30%
jun/18 4,92% 58,22%
jul/18 4,67% 62,89%
ago/18 4,67% 67,55%
set/18 4,67% 72,22%
out/18 4,67% 76,89%
nov/18 4,67% 81,55%
dez/18 4,92% 86,47%
jan/19 4,67% 91,14%
fev/19 4,67% 95,80%
mar/19 0,00% 95,80%
abr/19 4,20% 100,00%

A Figura 10 apresenta a relagao entre os desembolsos previstos e os valores

acumulados esperados no periodo considerado.
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Figura 10. Evolugdo mensal dos desembolsos previstos no PMAP-RJ.

6. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
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O Plano de Gerenciamento dos Recursos Humanos concebe a identificacao

das funcdes, responsabilidades, habilidades e relacbes hierarquicas do projeto. Sao

considerados os processos de selecdo e contratacdo de pessoal, a atribuicdo de

responsabilidades, os treinamentos e capacitacées realizadas, a identificacdo de

necessidades de desenvolvimento da equipe e demais aspectos da gestdo de

pessoal.

Os processos identificados procuram garantir a eficacia da utilizacdo dos

recursos humanos empregados no projeto, evitando desvios de funcéo, sobrecargas

ou eventuais subutilizagoes.

6.1. Objetivo

Este plano de gerenciamento de recursos humanos descreve 0S processos
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necessarios a melhor utilizacao dos recursos humanos previstos para a execugao do
PMAP-RJ.

6.2. Estrutura institucional da FUNDEPAG

A estrutura organizacional da Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa do
Agronegécio — FUNDEPAG, responsavel pelo gerenciamento administrativo,
financeiro e de recursos humanos relativos ao contrato é composta por um conselho
curador e um conselho fiscal, responsaveis por supervisionar os atos do Diretor-
presidente da instituigdo. O Diretor-presidente da FUNDEPAG é auxiliado por dois
Diretores Executivos. Em seguida estdo as coordenadorias de Relagdes Corporativas
e Institucionais — CRCI, Desenvolvimento Humano e Organizacional — CDHO,
Tecnologia da Informacao e da Comunicacdo — CTCI, e de Planejamento e Controle
Econdmico e Financeiro — CPC. Além destes, a estruturas da FUNDEPAG comporta
um conselho administrativo, composto por representantes de instituicdes como a
Federacao das |Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP, e representantes do setor
de agronegdcios.

A representagdo da estrutura funcional da FUNDEPAG é apresentada na
Figura 11.

A Figura 12 apresenta a composicdo do conselho administrativo da
FUNDEPAG.

o. 1
WL+

Gerente Executivo

F"‘”"’a’”" [P/ (SN

/0 .o
L XX Revisao 01
0’0:00 F | P E RJ Coordenadora

10/2017

Relatorio

FUNDEPAG BR01033002/17




PROJETO DE

] "
BA PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO-RJ MONITORAMENTO DA Pég.
m PETROBRAS ATIVIDADE PESQUEIRANA | 98/191

BACIA DE SANTOS

Conselho Curador Conselho Fiscal

Diretor Presidente

Diretor Executivo Diretor Executivo

CPC - Coordenadoria de CRCI - Coordenadoria de CTCl - Coordenadoria da CDHO - Coordenadoria de
Planejamento e Controle Relagdes Corporativas Tecnologia da Informacdo Desenvolvimento Humano
Econdmico - Financeiro e Institucionais e da Comunicag¢do e Organizacional

Figura 11. Estrutura institucional da FUNDEPAG.
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Conselho Curador Conselho Fiscal

Presidente do Conselho

Conselheiros:
OCESP
FIESP
FAESP
FECOMERCIO

Especialistas em Agronegdécios

Figura 12. Composicao do conselho administrativo da FUNDEPAG.
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6.3. Estrutura institucional da FIPERJ

A FIPERJ possui uma estrutura institucional composta por um conselho
administrativo e um conselho fiscal composto por instituicbes estaduais, que fazem o
acompanhamento das acdes da fundacdo. Em um nivel operacional, a FIPERJ é
composta por um diretor-presidente auxiliado por duas diretorias, a saber: diretoria de
pesquisa e producédo — DPP, e a diretoria de administragcéo e financas — DAF.

A execucao do PMAP RJ estéa vinculada a Diretoria de Pesquisa e Produgéo,
através da Coordenadoria de Pesca, responsavel pela insercao dos analistas de
recursos pesqueiros da FIPERJ. Além desta, a Coordenadoria de Extenséo da suporte
a execucao do projeto em quatro pontos de apoios, intitulados Escritérios Regionais,
junto a Instituicdes parceiras do Estado do Rio de Janeiro, localizados nos municipios
de Niter6i, Duque de Caxias, Cabo Frio e Angra dos Reis.

A Figura 13 apresenta a estrutura institucional da FIPERJ.
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Figura 13. Estrutura institucional da FIPERJ.
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6.4. Organograma Funcional do PMAP-RJ

O arranjo funcional definido para a execucéao do Projeto de Monitoramento da
Atividade Pesqueira no Estado do Rio de Janeiro foi concebido de maneira a refletir a
distribuicdo de técnicos necessaria a melhor execugédo das atividades inerentes ao
monitoramento do desembarque pesqueiro € a caracterizacao socioeconémica nas
regides da Costa Verde, Metropolitana e Baixadas Litoraneas.

A Coordenacao Geral é encarregada de mobilizar a Assessoria Técnica da
FIPERJ no projeto, composta por analistas de recursos pesqueiros da instituicao,
lotados nos escritorios de Cabo Frio, Niterdi, Duque de Caxias e Angra dos Reis, que
exercerdao a funcao de Coordenadores Regionais no projeto. Além da assessoria
técnica, a Coordenacdo Geral do projeto encontra suporte administrativo na
Assessoria da Diretoria de Pesquisa e Producéo, intitulada pela Portaria FIPERJ de
Assessoria de Projetos, Convénios e Captacdao de Recursos - APCC, e suporte
tecnoldgico na Assessoria de Tecnologia de Informagéo da Secretaria de Agricultura,
Pecuaria, Pesca e Abastecimento — ATl - SEAPPA. A Coordenagao de
Socioeconomia do projeto, responsavel pelas diretrizes da caracterizacao
socioeconbémica, € exercida pelo pesquisador da instituicao e cientista social Rodrigo
Nufez Viégas, vinculado a Coordenacdo de Aquicultura e Pesca de Interior da
Diretoria de Pesquisa e Producao da FIPERJ.

A Figura 14 apresenta o organograma do PMAP-RJ. A Tabela 22 e Tabela 23
apresentam a descricao dos cargos e fungdes do projeto. A Tabela 24 apresenta a
relacao de funcionarios da FIPERJ inseridos no projeto.
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Figura 14. Organograma do PMAP-RJ.
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Tabela 22. Funcdes exercidas pelos técnicos da FIPERJ e da SEAPPA na execucao do

PMAP-RJ.
Técnicos da FIPERJ/SEAPPA
Funcéo Atribuicoes
Responsavel pelo contrato entre as instituicbes envolvidas. Coordenara o
processo de fiscalizagdo da execugdo contratual, possuindo poderes para
Preposto representando a Instituicdo correspondente para pratica de atos de administracéo

ordinaria especificos para prestar esclarecimentos, assinar atas e assinar termos
de Compromissos, tendo como parametro os resultados previstos no contrato.

Coordenador Geral

Responsavel pelo contato entre as instituigbes envolvidas, juntamente com o
Gerente Executivo. Selecionara e treinard os técnicos contratados. Chancelara os
Relatérios Técnicos apds a consolidagdo dos textos regionais, para entrega dos
produtos nos prazos definidos. Trabalhara diretamente com a Coordenagao de
Pesca, os Coordenadores Regionais e o Gerente Executivo.

Coordenacao de
Pesca

Responsavel pela organizagdo das informagdes processadas no banco de dados
para a elaboragdo dos Relatorios Técnicos Semestrais. Realizara as
extrapolagdes necessarias em conjunto com o Consultor em Estatistica, para
elaboracao de tabelas a serem repassados aos Coordenadores Regionais através
do Gerente Executivo.

Coordenacao de
Socioeconomia

Responsavel pelo monitoramento e analise das informagbes processadas no
banco de dados para a elaboracdo do Relatério Técnico Final de Caracterizagao
Socioeconémica da Pesca.

Coordenadores
Regionais

Responsaveis pela elaboracado dos textos técnicos regionais a partir dos dados
obtidos na sua area de atuagcéo, para composicdo dos Relatérios Técnicos
Semestrais. Trabalhara diretamente com a Coordenacao Geral e a Coordenacao
de Pesca.

Assessoria de
Projetos

Responsével pelo acompanhamento junto a FUNDEPAG da execugdo do projeto
e responsavel por emitir os pareceres técnicos administrativos pertinentes a
FIPERJ em relagé@o ao instrumento contratual vigente.

Assessoria Tl

Responsavel pelo acompanhamento junto a empresa contratada, da migracédo das
informagbes pretéritas levantadas pela FIPERJ desde a retomada do
monitoramento dos desembarques pesqueiros no Estado do Rio de Janeiro em
2010, para o sistema ProPesqWEB.
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Tabela 23. Cargos e funcbes da equipe contratada para o projeto.

Técnicos Contratados

Cargo/Funcao Atribuicoes

Responsavel pela parte técnica e administrativa contratada pelo projeto, desde
Gerente Executivo a gestdo dos recursos financeiros a prestagdo de contas e cumprimento de
prazos na relagé@o entre a contratante, a contratada e a executora técnica.

Responsével por toda a parte de recursos humanos, suporte logisticos e
operacionais, registro de documentos gerados no projeto, relacao com
fornecedores e monitoramento remoto da frota de veiculos.

Analistas
Administrativos

Monitor de Responsavel pela parte técnica relativa a coleta dos dados socioeconémicos,
Socioeconomia do registro das infraestruturas da cadeia produtiva.

Responséaveis por supervisionar a realizagdo da coleta em sua regidao de
Monitores de Campo atuagéo. Trabalhardo diretamente com os agentes de campo e com o0s
Coordenadores Regionais da FIPERJ.

Atuardo no levantamento de dados primarios, aplicando os formularios nos
pontos de desembarques e de comercializagdo. Também serdo responséaveis

Agentes de Campo por alimentar o banco de dados com as informagdes obtidas dos formularios
aplicados, através de aplicativo disponivel em tablets. Deverao reportar os
problemas do dia-a-dia ao seu respectivo Monitor de Campo.

Responséveis pela alimentacdo dos bancos de dados ProPesqWEB e

Digitadores SisPCSPA.

Técnico em Sistema Responsavel pela espacializacdo das informagbes levantadas, geracdo de
de Informagdes mapas com diversos filtros para uso institucional e para composicdo dos
Geograficas - SIG  relatérios.

Responsével pelo desenvolvimento dos estimadores aplicados ao plano
amostral, bem como por auxiliar na geragéo dos relatérios gerenciais para

onsultor em . ; e ;
Consult controle de risco e performance, analisar indicadores, analisar dados,

Estatistica . : .
acompanhar o desenvolvimento dos calculos, repassar conhecimento e
tecnologia aos técnicos da FIPERJ.
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Tabela 24. Funcionarios da FIPERJ integrantes do PMAP-RJ.

Nome Cargo Funcao Telefone E-mail Dedicacao

Marina Fernandes Bez Analiséas;jferi(rag:rsos Coordenadora de Pesca 2136015543 marinafbez@gmail.com Parcial
FEree Carpli_na CEE AEIEE A reCUISOS | Goordenadora Geral do PMAP 21 36015232 francsvieira@gmail.com Parcial

Santos Vieira pesqueiros
Bruna Drummond Assessora da DPP | Preposta 21 36015131 bruna.fiperj@gmail.com Parcial
Rodrigo Nuries Viegaz Pesquisador Coordenador de Socioeconomia | 21 993856363 rodrigo.fiperj@gmail.com Parcial
Lucia Mouréo Assessora SEAPPA Assessoria de Tl 21983878790 luciamourao@terra.com.br Parcial
Tiago Oliveira Menezes Analistee;gferi?gsrsos CoordenadorVReergieonal ol sl 24 981141312 tiago.fiperj@gmail.com Parcial
Luana Prestrello Analisée;gferi(ragsrsos Cooﬁ;r:g;jglritgﬁgi;) nal 21 998526215 luanap.fiperj@gmail.com Parcial
Luciana Fuzetti A”a”;:gferifgsrsos Coo&de?poafo"l{tfn?:f”a' 21 986484422 lu_fuzetti@yahoo.com Parcial
Beatriz Corréa Anali;teasgferi?é::rsos CooBrgi?(r;?jc;(;rLFi{tz%?]r;aalsdas 21 988813640 | beatrizcorrea.fiperj@gmail.com Parcial
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6.5. Selecao e contratacao de pessoal

Os processos de recrutamento e sele¢ao visando a organizagado da equipe de
trabalho consideram aspectos técnicos e de experiéncia com temas relacionados a
atividade pesqueira. A contratagdo dos candidatos foi realizada através do regime de
CLT, pelo periodo de execugcdo do projeto. Os contratos para a execucao desse
projeto manterdao vinculo profissional com a FUNDEPAG durante o periodo de
vigéncia do mesmo, respeitando as normas estabelecidas pela empresa para o
pessoal contratado nesta modalidade.

A selecao de pessoal foi realizada conforme os critérios definidos pela FIPERJ,
com a operacionalizagdo e efetivacdo da contratacdo a cargo da FUNDEPAG. E
importante ressaltar que a efetivacao da contratagdo para exercer cargo ou funcao no
projeto ndo configura vinculo do contratado com a FIPERJ, ndo configurando o
profissional como integrante do quadro fixo ou mével da instituicao.

O inicio do processo de selecdo demandou uma solicitacdo feita pela
Coordenacao Geral do PMAP-RJ a FUNDEPAG, que através da CDHO procedera
com as ac¢oes necessarias para viabilizar as contratagdes no prazo previsto, conforme
o fluxograma apresentado na Figura 15. O Anexo 8 apresenta o formulario de

movimentacéo de pessoal, utilizado no projeto.

- Formaliza a -

; escolha do i
Triager. Tesdt: candidato junto documen‘tsoogg::
conhecimentos, a FUNDEPAG a admissao;
Entrevista. formaliza a
rantratacan

Preposto

Abertura de

Formaliza Vaga e antincio
pedido da
FIPERJ junto a
FUNDEPAG

Solicitagao de
vaga junto a
FUNDEPAG

O
— —

Coordenagao
PMAP/RJ

Figura 15. Fluxo de selegéo e contratacao de pessoal.
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O recrutamento dos candidatos sera feito mediante a andlise de curriculos,
teste de conhecimentos e entrevista para os cargos de monitoria, e selegcdo de
curriculos e entrevistas para os demais cargos.

Para a composicao da equipe de agentes de campo, a contratacdo tera como
premissa um processo de selecao a partir da priorizagdao de candidatos que residam
nas regides de abrangéncia do projeto, na busca por propiciar postos de trabalho para
os moradores das comunidades pesqueiras, associacdes e colbnias de pescadores,
além de facilitar o acesso a informacgéo. A familiaridade e os vinculos sociais com a
atividade pesqueira contribuirdo para uma coleta de informagdes mais precisas e
préximas da realidade vivenciada por essas comunidades.

O processo de selecao envolve a divulgacao das vagas e envio de curriculos
através do site da FUNDEPAG (www.fundepag.br) e da divulgacéo da selecao no site

da FIPERJ (www.fiperj.rji.gov.br). O edital de selecdo das vagas a serem preenchidas

no projeto é apresentado no Anexo 9

Um modelo de formulario da selecdo no site da FUNDEPAG pode ser
encontrado no Anexo 10

Os conteudos observados na selecao respeitardao a escolaridade exigida, e
possuem relacdo direta com a funcdo exercida por cada um dos contratados,
conforme apresentado na Tabela 25.
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Tabela 25. Formacao e competéncias observadas na selecao de pessoal do PMAP-RJ.

Cargo Descricao Formacao Competéncia Disponibilidade Vagas
Responsavel pela parte técnica relativa a coleta dos dados A o .
. P ; . . . Experiéncia profissional em Viagens com
. socioecon6micos, do registro das infraestruturas da cadeia Curso superior em e
Monitor de . ; e D A U . trabalhos com o setor possibilidade de
. , produtiva, da identificagdo das formas de organizacao ciéncias sociais ou ) ; . 1
Socioeconomia : Iy o . . : pesqueiro. Carteira de pernoite fora da
social e politica e das dinamicas de conflitos envolvendo areas afins. e A
) . Habilitagédo B. residéncia.
as comunidades pesqueiras.
Curso superior em
Responsaveis por supervisionar a realizagao da coleta em ciéncias . . .
s = = C Experiéncia profissional em Viagens com
Moni sua regido de atuacdo. Trabalharéo diretamente com os bioldgicas, P P ger
onitores de O ; trabalhos com o setor possibilidade de
agentes de campo e com os Coordenadores Regionais da oceanografia, ) ; . 4
Campo FIPERJ. D = . . pesqueiro. Carteira de pernoite fora da
. Deveréo informar ao Gerente Executivo todos os engenharia Habilitagzo B residancia
fatos relacionados com o andamento do trabalho. ambiental ou areas ’ ’
afins.
~ oL . Nocoes basicas de Candidato deve
Atuarado no levantamento de dados primarios, aplicando os . o . g
L informatica, agilidade no residir em uma das
formularios nos pontos de desembarques e de . . .
T . ~ S preenchimento de planilhas regides de
comercializagdo. Também serdo responsaveis por . .- . . .
. . ~ . Ensino médio eletrénicas e sistema de abrangéncia da vaga
Agentes de Campo  alimentar o banco de dados com as informagdes obtidas . ~ . . 47
- . . o . . completo informagbes. Carteira de concorrida.
dos formularios aplicados, através de aplicativo disponivel Habilitacio A para os Distribuica0 Dor Areas
em tablets. Deverdo reportar os problemas do dia-a-dia ao A entegs de Cpam o de ex%cu péo do
seu respectivo Monitor de Campo. 9 P ¢
volantes. PMAP.
o . ~ . - Agilidade na digitagao de -
Diaitadores Responsaveis pela alimentagdo dos bancos de dados Ensino médio glanﬁhas :Ietrgéfigg(s) e Carga-horaria: 30 5
9 ProPesqWEB e SisPCSPA completo P . - horas/semana
sistemas de informagdes.
. o . - . A . Viagens com
. Responsavel pela espacializacdo das informagdes Curso superior em  Experiéncia profissional no o
Técnico em = ; . . . ! possibilidade de
levantadas, geracao de mapas com diversos filtros para  geografia ou areas uso de sistemas de . 1
Geoprocessamento N - e . . ~ . pernoite fora da
uso institucional e para composi¢ao dos relatérios. afins. informacdes geograficas. residancia
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6.6. Matriz de funcoes e responsabilidades do PMAP-RJ

As etapas de levantamento de dados, tratamento e armazenamento, andlise e
interpretacdo, documentacao, divulgacao e distribuicdo de resultados e geracéao de
produtos contam com diferentes técnicos da FIPERJ e equipe contratada para sua
execucgao.

Apés a definicdo do organograma funcional do projeto, as responsabilidades
inerentes a cada integrante em cada uma das fases sao apresentadas na Tabela 26.
Sao listados nesta tabela os integrantes com func¢des gerenciais. A Tabela 27 traz a
matriz de fungdes e responsabilidades especificas dos técnicos contratados para fazer
o levantamento de dados primarios. O Anexo 11 traz os curriculos Lattes dos técnicos

envolvidos no projeto.

o. 1
rf!L,\

Gerente Executivo

¢

F”‘""’a’”" [P/ (SN

F | PERJ Coordenadora

Revisao 01
10/2017

Relatorio
BR01033002/17

o
RS
G

FUNDEPAG




PROJETO DE

= i MONITORAMENTO DA Pag.
Llj PETROBRAS PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO-RJ AT O T A | 1111701
BACIA DE SANTOS
Tabela 26. Matriz de funcdes e responsabilidades dos integrantes do PMAP-RJ com funcdes gerenciais.
Matriz de Responsabilidades
Integrantes do projeto
Etapas . . . . Consultor Técnico q : :
Francyne Mauricio Marina Bruna Rodrigo Lucia Estatistico SIG Tiago Luana Luciana Beatriz
Capacitagéo das equipes A E P A P C P P I I I I
Articulagdo Institucional A C P A P C C C E E E E
Levantamento de dados pesqueiros - Costa Verde A P P C P C P A C C C C
Levantamento de dados socioeconémicos e de infraestrutura - A P P C A C C C C C C C
Costa Verde
Levantamento de dados pesqueiros - Metropolitana | A P P C P C P A C C C C
Levantamento de | | eyantamento de dados socioecondmicos e de infraestrutura - A P P C A c c c c c c c
dados Metropolitana |
Levantamento de dados pesqueiros - Metropolitana Il A P P C P C P A C C C C
Levantamento de dados socioeconémicos e de infraestrutura - A P P C A C C C C C C C
Metropolitana Il
Levantamento de dados pesqueiros - Baixadas LitorAneas A P P C P C P A C C C C
Levantamento de dados socioecondmicos e de infraestrutura - A P P C A C C C C C C C
Baixadas Litor&neas
Tratamento e armazenamento de dados - Costa Verde A P P C P C C E C C C C
Tratamento e armazenamento de dados - Metropolitana | A P P C P C C E C C C C
Tratamento e Tratamento e armazenamento de dados - Metropolitana I A P P C P C C E C C C C
Armazenamento | Tratamento e armazenamento de dados - Baixadas Litoraneas A P P C P C C E C C C C
Migracéo de Dados ProPesqWEB A P P C P A C C C C C C
Desenvolvimento de evolugdes nos sistemas A P P C P C c c c ¢ ¢ C
Andlise e interpretacdo de dados e informacées - Costa Verde AE P P C P/E C E E E E E E
f\nallse e interpretacdo de dados e informagdes - Metropolitana AJE P P c PJE c E E E E E E
Analise de dados Ali i 3 i Bes - i
ﬁnallse e interpretagao de dados e informagoes - Metropolitana AJE P P c P/E c E E E E E E
AlnéIiAse e interpretacdo de dados e informagoes - Baixadas AJE P P o P/E c E E E E E E
Litoraneas
Documentagao, divulgacéo e distribuicdo de resultados A P/E P C C C C C I I I I
5 ; Devolutivas nas comunidades - Costa Verde A/P/E P P/E c P/E C C C P/E P/E P/E P/E
o%?wj%n;gggo © | Devolutivas nas comunidades - Metropolitana | A/P/E P P/E C P/E C C C P/E P/E P/E P/E
Devolutivas nas comunidades - Metropolitana I A/P/E P P/E C P/E C c c P/E P/E P/E P/E
Devolutivas nas comunidades - Baixadas Litoraneas A/P/E P P/E C P/E c C C P/E P/E P/E P/E
Plano de Gerenciamento do Projeto - PGP AP P/E P P P C C C C C C C
Relatérios Executivos de Desempenho - RED AP P/E C P C C C C C C C C
Produtos Relatérios Técnicos Mensais A/P/E E P C P/E C E E E E E E
Relatérios Semestrais A/P/E E P C P/E C E E E E E E
Relatério Final A/P/E E P C P/E C E E E E E E

(A) Aprova, (C) Conhece, (E) Executa, () Informa, (P) Planeja
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Tabela 27. Matriz de fungdes e responsabilidades dos integrantes do PMAP-RJ responsaveis pela coleta de dados primarios.

Matriz de Responsabilidades

Etapas

Técnicos de Campo

Monitoramento
Costa Verde

Monitoramento
Metropolitana |

Monitoramento
Metropolitana Il

Monitoramento
Baixadas Litoraneas

Socioeconomia

Digitadores

Levantamento de dados

Capacitacao das equipes

Articulaco Institucional

Levantamento de dados pesqueiros - Costa Verde

Levantamento de dados socioecondmicos e de infraestrutura - Costa Verde

Levantamento de dados pesqueiros - Metropolitana |

Levantamento de dados socioecondmicos e de infraestrutura - Metropolitana |

Levantamento de dados pesqueiros - Metropolitana Il

Levantamento de dados socioecondmicos e de infraestrutura - Metropolitana Il

Levantamento de dados pesqueiros - Baixadas Litoraneas

Levantamento de dados socioecondmicos e de infraestrutura - Baixadas Litoraneas

Tratamento e
Armazenamento

Tratamento e armazenamento de dados - Costa Verde

Tratamento e armazenamento de dados - Metropolitana |

Tratamento e armazenamento de dados - Metropolitana I

Tratamento e armazenamento de dados - Baixadas Litoraneas

Migracédo de Dados ProPesgWEB

Desenvolvimento de evolugdes nos sistemas

Andlise de dados

Analise e interpretacio de dados e informacdes - Costa Verde

Andlise e interpretagcio de dados e informacdes - Metropolitana |

Andlise e interpretagdo de dados e informagdes - Metropolitana Il

Analise e interpretacdo de dados e informagdes - Baixadas Litor&neas

Documentagéo e

Documentacao, divulgagao e distribuicdo de resultados

Devolutivas nas comunidades - Costa Verde

Devolutivas nas comunidades - Metropolitana |

divulgacao
Devolutivas nas comunidades - Metropolitana Il
Devolutivas nas comunidades - Baixadas Litoraneas
Plano de Gerenciamento do Projeto - PGP
Relatérios Executivos de Desempenho - RED
Produtos Relatérios Técnicos Mensais

Relatérios Semestrais

Relatério Final
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6.7. Treinamentos e capacitacoes

Apés a contratacao, os agentes de campo, digitadores e os monitores passarao
por treinamento, cujo objetivo principal é capacita-los frente aos formularios que serao
aplicados aos pescadores, mestres e/ou armadores de pesca nos pontos de
desembarque.

Esse treinamento foi realizado durante 3 (trés) dias consecutivos de junho de
2017, e contou com palestras de técnicos da FIPERJ. Dentre os temas abordados
nessa capacitacdo, destacam-se: a apresentacdo do projeto e seus objetivos;
panorama da pesca no Brasil e no estado do Rio de Janeiro; Modalidades e Aparelhos
pesqueiros; Introducdo a identificacdo de espécies; Dinamica de operacdo da
atividade pesqueira; Aspectos operacionais e de gestao do projeto; Apresentacao dos
formularios de entrevistas, Metodologias de abordagem, Técnicas de pesquisa
(qualitativa e quantitativa); Atividades praticas de entrevistas; Legislacdo pesqueira.

O treinamento/capacitacao contribuiu para que os agentes e monitores do
projeto tenham uma convivéncia intensa e internalizem as diretrizes tedrico-
metodoldgicas da pesquisa, bem como permitird, a partir da interlocucéo e discussoes
com os técnicos, a troca de informacgdes, a formacao do espirito de grupo e o
nivelamento dos saberes.

Além de palestras, foram realizadas dindmicas de grupo visando a integragcao
e o fortalecimento da equipe. Nesse momento, os participantes poderao exercitar suas
habilidades individuais e coletivas, assim como aprimorar seus conhecimentos nos
diversos temas que serdao abordados ao longo da capacitacdo. Ao final desta ultima,
a equipe contratada sera dividida em grupos para simulagao pratica da aplicacao dos
formularios de coleta de dados. Apds a aplicacdo destes instrumentos, o grupo podera
discutir e avaliar coletivamente os resultados obtidos na simulacdo. Ao final desse
processo, a equipe estara apta a iniciar o trabalho de campo.

Adicionalmente, o evento também contou com a participacdo de técnicos
administrativos da FUNDEPAG, que darao orientacoes trabalhistas aos contratados.
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Ao fim de novembro de 2017 sera realizada uma nova capacitacao, especifica
para a utilizacdo do aplicativo de coleta de dados ProPesgMOB, e para a

apresentacao dos formularios de Socioeconomia.

6.8. Avaliacao da equipe contratada

A equipe contratada para o projeto passara trimestralmente por uma avaliacéo
de acompanhamento profissional, com o objetivo de acompanhar o desempenho dos
contratados, frente as tarefas, processos e responsabilidades de sua fungéo/cargo.

A avaliacao sera responsabilidade dos técnicos da FIPERJ designados no
projeto. A troca de informagbes oriunda desse levantamento sera empregada na
melhoria dos processos de planejamento dos recursos humanos utilizados, bem como
orientard a tomada de decisbées que envolvam aspectos da execucao do trabalho em
campo. Serdo avaliados qualitativamente aspectos como a assiduidade, pontualidade,
produtividade, disciplina e responsabilidade do funcionario. Para tal, sera aplicada
uma escala de 0-10 atribuida aos formularios de avaliagdo aplicados. Ao final da
avaliagédo, o funcionario sera enquadrado em um dos conceitos conforme a Tabela
28.

Tabela 28. Avaliagdo da equipe do PMAP-RJ.

Avaliacao Qualitativa Avaliacao Quantitativa
Abaixo do esperado 0,0-4,9
Atinge parcialmente o esperado 5,0-6,0
Atinge o esperado 6,0-7,9
Acima do esperado 8,0-10,0

No caso de um funcionario ter sua avaliacdo classificada como abaixo do
esperado, cabera a coordenacao geral do projeto mobilizar a CDHO da FUNDEPAG
para as medidas cabiveis. Os formularios de avaliacao encontram-se no Anexo 12
deste PGP.
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6.9. Monitoramento e controle dos recursos humanos do projeto

O monitoramento e controle dos recursos humanos do projeto sera realizado
mensalmente pela Coordenacdo de Desenvolvimento Humano e Organizacional
CDHO da FUNDEPAG, responsavel pelo cumprimento das obrigacdes trabalhistas. O
atendimento as eventuais mudancas e solicitacées oriundas da equipe contratada
serd feito através do sistema de Web demandas da FUNDEPAG, disponivel em

http://www.fundepag.br/demandas web/ , ferramenta pela qual é possivel ao usuario

abrir um chamado e monitorar o andamento da sua solicitacdo, além de avaliar a
qualidade do servico prestado.

Além deste, a coordenacao geral do projeto utilizara as avaliacdes trimestrais
da equipe contratada para acompanhamento de eventuais problemas ocorridos. Se
houver a necessidade da substituicdo/contratacdo de novos membros, o fluxograma
apresentado devera ser seguido.

A CDHO viabilizara ao longo da execucgao do projeto a realizacdo de exames
periddicos anuais com os colaboradores, com vistas ao cumprimento do programa de
controle médico de saude ocupacional — PCMSO, e a avaliacdo por técnico
competente dos locais de trabalho, atendendo aos critérios do programa de prevencao
de riscos Ambientais — PPRA.

6.10. Encerramento dos contratos

O encerramento dos contratos de trabalho sera realizado ao término da
participacdo de cada integrante no projeto. A CDHO da FUNDEPAG sera a
responsavel pela marcacdo dos exames demissionarios e pela orientacdo dos
trabalhadores para acesso aos beneficios como o seguro-desemprego e o FGTS.

A FUNDEPAG estara encarregada de formalizar as demissoes realizadas no

horizonte do projeto com o sindicato da categoria no estado do Rio de Janeiro.
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7. PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICACAO

7.1. Objetivo

O Plano de Gerenciamento da Comunicacdo tem por objetivo definir as
informacdes e documentos relacionados a execucdo do projeto, bem como seus
interlocutores, os meios e canais de comunicacao pelos quais serdo distribuidos, a
frequéncia em que serao gerados e divulgados, forma de arquivamento e os critérios

de acesso.

7.2. Integrantes do projeto

De acordo com os parametros estabelecidos no Plano de Gerenciamento de
Recursos Humanos, a Tabela 29 apresenta os integrantes do projeto, exceto por
aqueles que, conforme o discriminado anteriormente, serdo contratados em periodo
posterior a entrega deste PGP. Cabera aos RED e a uma eventual revisdo deste
documento a inser¢ao dos novos integrantes ao longo da execugao do projeto.
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Tabela 29. Integrantes do PMAP-RJ.

Nome Cargo Funcao PMAP-RJ Entidade Telefone E-mail
Fernando Gongalves de Almeida Gerente do Projeto - PETROBRAS 13 32494161 fernandoalmeida@petrobras.com.br
Vinicius Vendramini Cesario Fiscal do contrato - PETROBRAS 13 32494161 vendraminiv@petrobras.com.br
Diomar Pereira Ramos Filho Fiscal do contrato - PETROBRAS 13 32494161 dpr@petrobras.com.br
Milton Saes Junior Fiscal do contrato - PETROBRAS 13 32494161 miltonsaes@petrobras.com.br
Douglas Henrique Vaz da Silva Fiscal do contrato - PETROBRAS 13 32494161 douglas henrique@petrobras.com.br
Marcelo Prado Moreira Fiscal do contrato = PETROBRAS 13 32494161 marcelo.prado@petrobras.com.br
Glauco Souza Barradas Diretor-presidente Diretoria FIPERJ 21 27050741 lauco.seapec@gmail.com
Glauco Souza Barradas Diretor de Pesquisa e Producao Diretoria FIPERJ 21 26015232 lauco.seapec@gmail.com
Viviane Ramos Diretor de Administragao e Finangas Diretoria FIPERJ 21 27050741 daf@fiperj.rj.gov.br
Marina Fernandes Bez Analista de recursos pesqueiros Coordenadora de Pesca FIPERJ 21 36015543 marinafbez@gmail.com
Francyne Carolina dos Santos Vieira Analista de recursos pesqueiros Coordenadora Geral FIPERJ 21 36015232 francsvieira@gmail.com
Bruna Drummond Assessoraida Eri;’;tgggode Resaliisaie Preposta FIPERJ 21 36015131 bruna.fiperj@gmail.com
Lucia Mourao Assessora de Tl Assessoria de Tl SEAPPA 21983878790 mouraolucia@gmail.com
Rodrigo Nunes Viégaz Pesquisador Coordenador de Socioeconomia FIPERJ 21 993856363 rodrigo.fiperi@gmail.com
Mauricio Duppre Gerente Executivo Gerente Executivo FUNDEPAG 21 981096251 duppre@gmail.com
Tiago Oliveira Menezes Analista de recursos pesqueiros Coordenador Regional FIPERJ 24 981141312 tiago.fiperj@gmail.com
Luana Prestrelo Analista de recursos pesqueiros Coordenador Regional FIPERJ 21998526215 luanap.fiperi@gmail.com
Luciana Fuzetti Correa Lima Analista de recursos pesqueiros Coordenador Regional FIPERJ 21 986484422 lu_fuzetti@yahoo.com
Beatriz Correa Analista de recursos pesqueiros Coordenador Regional FIPERJ 21988813640 beatrizcorrea.fiperj@gmail.com
Solange Ferreira Preposto do contrato Preposto do contrato FUNDEPAG 11 38793355 solange@fundepag.br
Atta Bankuti Corporalvas e Insiugionais | Corporativas ¢ Instiueonais | PUNDEPAG | 1138793365 aliia@fundepag.br
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7.3. Ferramentas de comunicacao

Os modelos das ferramentas de comunicacao estao apresentados em anexo a

este documento, conforme listado a seguir:

Anexo 13— Modelo de comunicacao interna (Cl) da FIPERJ;

Anexo 14 — Modelo de Oficio FIPERJ Presidéncia;

Anexo 15 — Modelo de Oficio FIPERJ Diretoria;

Anexo 16 — Modelo de Pauta de reuniao PMAP-RJ;

Anexo 17 — Modelo de Ata de reuniao PMAP-RJ;

Anexo 18 — Termo de responsabilidade para uso de equipamento;
Anexo 19 - Termo de responsabilidade para uso de veiculos;

Os relatérios entregues para a contratante seguirdo as normas de editoracéao
indicadas pela mesma. Os modelos utilizados nos relatérios técnicos mensais,
relatérios técnicos semestrais e relatério final seguirdo o padrao estabelecido pelo
Comité Técnico do PMAP BS, com as diretrizes necessarias para a padronizacao de
formatacao e integracao dos resultados oriundos das instituicbes componentes.

7.4. Planejamento dos eventos de comunicacao

Durante a execucao do PMAP-RJ serdo realizados diferentes eventos de
comunicacdo com as partes interessadas do projeto. As diferentes estratégias
utilizadas para comunicac¢ao envolverdo ferramentas como: evento de apresentacao
do projeto; reunido presencial; e-mails; telefonemas; teleconferéncias;
videoconferéncias; folders e panfletos; WhatsApp e demais aplicativos de mensagens
de texto; Atas, oficios e comunicacbes internas; paginas eletrénicas da FIPERJ e
FUNDEPAG; ProjHub; Trello; Sistemas Protheus FUNDEPAG como o SPF

(pagamento de fornecedores), Web Demandas (solicitacbes de recursos humanos),
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Portal RH Online (contracheques e demonstrativos) e Relatério Gerencial

(acompanhamento financeiro dos contratos).

7.4.1. Comunicacao com a contratante

As ferramentas e estratégias de comunicacdo com a contratante estdo
descritas na Tabela 30.

Os eventos de comunicacgao da FIPERJ e FUNDEPAG com a contratante estao
relacionados na Tabela 31. Cabe ressaltar que as reunides do Comité Técnico do
PMAP-BS contaram com a presenga da coordenagcado geral do PMAP-RJ mesmo
antes da assinatura da autorizacao de servigos para inicio dos trabalhos em territério
fluminense. As datas previstas para a realizacao das reunides de avaliagao critica —
RAC, e as reunides do comité técnico sdo baseadas em deliberacées do préprio
comité do PMAP-BS, mas podem sofrer alteracbes para melhor acomodar a

participacao dos membros envolvidos.
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W PETROBRAS

Tabela 30. Ferramentas e estratégias de comunicacao da FIPERJ e FUNDEPAG com a PETROBRAS.

. . .| Responsavel e yAF Participantes
Instrumento Objetivo Frequéncia pela Emissio Destinatario Acompanha T T
Diretoria
FIPERJ,
Inicio das Diretoria
?:rt\c/)irlzzgao de atividades do Unica Contratante FUE:)PIEPFGG © ggoNrg(EnF;ASc’) -
¢ PMAP/RJ Goral ¢
Assessoria
juridica.
Francyne Francyne
Vieira Vieira DrEr;unﬁnd
Emitir (g'oFl’aEfJg’ (g'oFl’aEfJg’ (FIPERJ), Atila
Mensagens via informacdes, Quando 9 9 Bankuti
correio eletrénico esclarecer necessario e e (FUNDEPAG) i
dvi (FUNDEPAG) | (FUNDEPAG) —_
Uvidas e Vinicius
e Fernando e Fernando S ———
Almeida Almeida
(PETROBRAS) | (PETROBRAS) | (PETROBRAS)
Francyne Francyne Bruna
Vieira Vieira Drummond
Emitir (FIPERJ), (FIPERJ). 1 FiPERY), Atila
T . ~ Solange Solange L
elefonemas, informacdes, Quando . . Bankuti
WhatsApp esclarecer necessario Ferreira Ferreira (FUNDEPAG) i
7 (FUNDEPAG) | (FUNDEPAG) o
duvidas e Vinicius
e Fernando e Fernando Vendramini
Almeida Almeida
(PETROBRAS) | (PETROBRAS) | (PETROBRAS)
Francyne Francyne
- - Bruna
Reunices (FYPIPEIE?J), (FYPIPEIE?J), (F?F[‘égj;ogﬂla E(igéﬁgt/%
Técnicas e Quando Solange Solange Banliti Coordenadora
Foneconferéncia L . L Ferreira Ferreira de Pesca,
adm'srr[ja‘g’as Necessario | ENDEPAG) | (FUNDEPAG) (Fg':'/i[;im@ Coordenador
grup e Fernando e Fernando Vendramini de
Almeida Almeida (PETROBRAS) Socioeconomia
(PETROBRAS) | (PETROBRAS)
0. |
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Tabela 30. Ferramentas e estratégias de comunicacao da FIPERJ e FUNDEPAG com a PETROBRAS. (Continua)

~ .| Responsavel .
Instrumento Objetivo Freq:enm pela Destinatario Acompanha Pzr;;gilg::it:s
Emissao
Francyne Francyne
. . Bruna
Vieira Vieira Gerente
Drummond :
(FIPERJ), (FIPERJ), Executivo,
Reunides Solange Solange ,('FIPERJ), . | Coordenadora
. A . Quando . ; Atila Bankuti
Videoconferénci Técnicas e necessari Ferreira Ferreira (FUNDEPAG) de Pesca,
a administrativas o (FUNDEPAG) | (FUNDEPAG) e Vinicius Coordenador
em grupo e Fernando e Fernando Vendramini de
Almeida Almeida (PETROBRA Socioeconomi
(PETROBRA | (PETROBRAS S) a
S) )
Francyne Francyne
o . Bruna
Vieira Vieira Gerente
Drummond ]
FagmE Disponibilizaca | Quando (‘E’IOF'E”F;JG), (EIOF"aE”F;\Q’ AgiII:;Pgaw()L]ti C"E‘;(rzzli‘tgéo‘;ra
eletr6nica na P o de ¢ NecesSari Ferreira Ferreira (FUNDEPAG) de Pesca,
internet, documentos o (FUNDEPAG) | (FUNDEPAG) e Vinicius Coordenador
ProjHub, Trello e Fernando e Fernando Vendramini de
Almeida Almeida (PETROBRA Socioeconomi
(PETROBRA | (PETROBRAS S) a
S) )
Glauco Glauco
Barradas Barrad
(FIPERJ) arradas
, ’ (FIPERJ), Luiz
Luiz Carlos
. Carlos dos
Emitir Quando dos Santos/Sergio
. comunicados .. | Santos/Sergio .
Oficios ¢ pareceres necessari Tutui Tutui - -
oficiais 0 (FUNDEPAG) | (FUNDEPAG),
Fernando
, Fernando Almeida
Almeida ' | bETROBRAS
(PETROBRA )
S)
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Responsavel . .
Instrumento | Objetivo | Frequéncia pela Destinatario | Acompanha Part_lc_lpan_tes
.. adicionais
Emissao
Demonstrar o
avanco fisico
Relatérios e financeiro Francvne Fernando
Executivos do projeto. ney Almeida/Vinicius | Gerente
L Mensal Vieira L . -
de Atualizacao (FIPERJ) Vendramini Executivo
Desempenho | dos planos (PETROBRAS)
contidos no
PGP.
Apresentacao
Relatorios de sintese Francyne Fernando
DO dos ney Almeida/Vinicius Gerente
Técnicos Mensal Vieira L . -
Mensais resultados de (FIPERJ) Vendramini Executivo
campo do (PETROBRAS)
més anterior
Apresentacao
de andlise
integrada Francyne Fernando
Relatorios 9 ney Almeida/Vinicius Gerente
! detalhada Semestral Vieira . : -
Semestrais dos dados (FIPERJ) Vendramini Executivo
(PETROBRAS)
coletados no
periodo.
Apresentacao
de andlise
integrada
detalhada Fernando
Relatério dos dados - Frapgyne Almeida/Vinicius Gerente
] Unica Vieira e : S
Final coletados (FIPERJ) Vendramini Executivo
durante todo (PETROBRAS)
o periodo de
execucgao do
PMAP/RJ.
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. .. | Responsavel S Participantes
Instrumento Objetivo Frequéncia pela Emisso Destinatario | Acompanha T
Solange Solange
Reunido de Acompanhamento Ferreira Ferreira Francvne Bruna
L - e gerenciamento . (FUNDEPAG), | (FUNDEPAG), hey
Avaliacdo Critica - Trimestral Vieira Drummond
RAC dos contratos do Fernapdo Fernapdo (FIPERJ) (FIPERJ)
PMAP/BS Almeida Almeida
(PETROBRAS) | (PETROBRAS)
Acompanhar e
Reunizo de gerenciar 0s Fernando Francvne
aspectos técnicos Almeida/Vinicius hey Gerente
Acompanhamento : , Mensal L Vieira : -
e controle e admnlstrgtlvos Vendramini (FIPERJ) Executivo
da execugdo do (PETROBRAS)
projeto.
Acompanhar e Fernando
Reunido do gerenciar as ; L Francyne
AP . Almeida/Vinicius - Gerente
Comité técnico e tarefas Trimestral L Vieira : -
gestor desenvolvidas em Vendramini (FIPERJ) Executivo
o (PETROBRAS)
ambos comités.
Informar quais as
rubricas que Francyne
serdo pagas Fernando Vieira
Relatérios de relativas aos Varias Almeida/Vinicius | (FIPERJ) e Gerente i
medicao produtos Vendramini Solange Executivo
entregues no (PETROBRAS) Ferreira
horizonte da (FUNDEPAG)
execucao.
Avaliagéo dos ; ;
pontos p%sitivos e Francyne Diretoria
. Fernando Vieira FIPERJ,
Reunido de rg.‘;?j‘t',\‘;l‘;sm%o o | Unica |Ameida/Vinicius | (FIPERJ) e Diretoria )
encerramento P eLceframento Vendramini Solsange FUNDEPAG,
formal do (PETROBRAS) Ferreira Assessoria
PMAP/RJ. (FUNDEPAG) juridica.
- ® "L«
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Tabela 31. Eventos de comunicagdo com a contratante.
Data Evento Objetivo Periodicidade | Local D°°g':;'§:9a° Canal PETROBRAS | FIPERJ
i Formalizagao do inicio da prestacao - Ata, Auf[orlzagao .
22/08/2016 | Reuniao de Abertura de servicos Unica Santos, SP | de servigos SP, | Presencial E R
GOS- PR.
Reunizo de Avaliacio Avaliagdo dos aspectos gerenciais
- Critica ¢ dos contratos de execugcdo do PMAP- | Trimestral - Ata Presencial E R
BS
12 Reunido de Acompanhar e controlar o
- Acompanhamento e gerenciamento da execucao do Mensal Niter6i, RJ | Ata Virtual E R
Controle projeto.
30/07/2015 }esﬁgg"g%ﬁg'ﬁ Comite Trimestral Niteréi, RJ | Ata Virtual E R
15/07/2016 %egﬁgg'go(;ﬁg'ra Comite Niteréi, RJ | Ata Virtual E R
32 Reuniao Prévia Comité Edificio .
29/07/2016 Técnico e Gestor Senador, RJ Ata Virual E R
22/08/2016 }é?rﬁgg'goG‘i‘;gfm'te Santos, SP | Ata Presencial E R
23/09/2016 2_, Rgunlao do Comité Acompanhamento, deliberacédo e Edificio Ata Virtual E R
Técnico e Gestor . Sede, RJ
3% Reuniao do Comita controle dos aspectos técnicos do — _
21/10/2016 Técnico e Gestor PMAP-BS. Itajai, SC Ata Presencial E R
24/11/2016 | ,, o oA
e ié?rﬁgglgocacéc;t(g?mlte Santos, SP | Ata Presencial E R
25/11/2016
52 Reuniao do Comité Edificio .
16/12/2016 Técnico e Gestor Ventura, RJ Ata Virtual E R
30/01/2017 | 4 i . -
e %gﬁgg'goeizgfm'te ggo Paulo, Ata Presencial E R
31/01/2017
Dia 25 de | Relatério Executivo de Demonstrar o avanco fisico e Mensal Relatério de Relatério diaital R E
cada més. | Desempenho - RED financeiro do projeto. medicao 9
Dia 25 de | Relatério Técnico Mensal - Apresentar uma sintese dOSA Relatério de .
cada més. |RTM _resul?ados Ievantado.s no més Mensal medicao Relatério digital R E
) imediatamente anterior.
Analise detalhada dos dados
24/11/2017, e L ) .
Relatério Técnico primarios do monitoramento de } Relatério de L
25/05/2017, . Semestral o Relatério digital R E
Semestral - RTS desembarque pesqueiro levantados medicao
23/11/2018 .
no periodo.
Analise detalhada e integrada dos
dados do monitoramento de . Relatério de Relatério digital
25/07/2019 | Relatério Final - RTCF desembarque pesqueiro e da Unica medicio e impresso R E

caracterizacao socioeconémica
levantados no projeto.
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7.4.2. Comunicacao entre a coordenacao do projeto, FIPERJ e FUNDEPAG

A comunicacao entre a coordenacao geral do PMAP-RJ e as respectivas
diretorias da FIPERJ e da FUNDEPAG respeitara a estrutura apresentada no Plano
de Gerenciamento de Recursos Humanos.

As ferramentas de comunicacao previstas sdo apresentadas na Tabela 32.
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Tabela 32. Ferramentas de comunicagéo da coordenagao geral do projeto e as diretorias da FIPERJ e FUNDEPAG.

Responsavel pela

Instrumento Objetivo Periodicidade emisséo Destinatario Acompanha Participantes adicionais
Francyne Vieira/ Bruna Solange Ferreira Glauco Barradas .
Marina Bez (FIPERJ
Correio Emitir informagées, Quando Drummond (FIPERJ) (FUNDEPAG) (FIPERJ) ( :
eletronico | dirimir dividas necessario. Solange Almeida Francyne Vieira// Bruna | Atila Bankuti Juliana Taioli
(FUNDEPAG) Drummond (FIPERJ) (FUNDEPAG) (FUNDEPAG)
Comunicar aspectos | Quando Marina Bez e / Bruna - i
A p NECeSSANio. Drummond (FIPERJ) Glauco Barradas (FIPERJ) | Francyne Vieira (FIPERJ)
Emissdo de Cl | administrativos da
execugdo do PMAP- | o ando Glauco Barradas e / Bruna , - -
RJ NECESSANO. Drummond (FIPERJ) Lucia Mourao (SEAPPA) Francyne Vieira (FIPERJ) -
Informar andamento
do prOJeto,’delllberar Quandq ' Francyne Vieira e / Bruna Glauco Barradas (FIPERJ) | Marina Bez (FIPERJ) )
aspectos técnicos e | necessario. Drummond (FIPERJ)
Reunido administrativos
presencial
Francyne Vieira e / Bruna
Alinhamento FIPERJ | Quando Drummond (FIPERJ), Glauco Barradas (FIPERJ), : i
x FUNDEPAG necessario. Solange Almeida Atila Bankuti (FUNDEPAG) | Maina Bez (FIPERJ)
(FUNDEPAG)
®
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7.4.3. Comunicacao da equipe do projeto com a FIPERJ e a FUNDEPAG

A comunicacgao entre a equipe do projeto e as instituicdes sera feita através de
instrumentos genéricos e especificos. De maneira geral, a hierarquia apresentada no
Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos € manifestada neste item do Plano
de Gerenciamento da Comunicacao. Os agentes de campo, responsaveis pela coleta
de dados primarios, reportam diretamente aos monitores de campo, que por sua vez,
reportam aos coordenadores regionais da FIPERJ. Os coordenadores regionais da
FIPERJ sao os responsaveis por transmitir a informacgao para a coordenacéao geral do
projeto.

O contato com a FUNDEPAG sera intermediado pela preposta do contrato,
Solange Ferreira. Demandas especificas, como consultas relativas ao setor de
recursos humanos e emissdo de documentos administrativos, serdo realizadas
prioritariamente através dos sistemas WEB Demandas e Portal RH Online da
FUNDEPAG. O cadastro e acompanhamento das solicitagdes feitas pela equipe de
campo ficardo a cargo do superior imediato, que deve ser copiado como interessado
no sistema utilizado.

A comunicacao das coordenadorias da FUNDEPAG com os contratados do
projeto pode ser feita via correio eletronico, telefonemas e demais ferramentas
indicadas, desde que estejam copiados ou previamente avisados os membros da
equipe gerencial do projeto.

O envio e recebimento de documentos entre a FUNDEPAG e a sede da FIPERJ
serd realizado através de malotes enviados semanalmente.

A Tabela 33 apresenta os instrumentos utilizados para viabilizar a comunicacéo

da equipe do projeto com as instituicoes.
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Tabela 33. Instrumentos de comunicagao entre a equipe do projeto, FUNDEPAG e FIPERJ.

Responsavel

Participantes

Instrumento Objetivo Periodicidade pela emissao Destinatario | Acompanha adicionais
Emitir
. - Gerente
informacdes ;
L3, Executivo,
, dirimir Preposto, 2
duvid Coord 3 Membros d Coordenacao
Correio uvigas, Quando oordenagao embros da de Monitores de
o esclarecer L geral, Equipe do . .
eletrénico necessario . Socioeconomi campo
pontos Coordenadores projeto a
ambiguos, Regionais C
! Coordenacao
deliberar
N de Pesca
solicitacdes.
Preposto,
Coordenacao Gerente
geral, Gerente )
. Executivo,
" Executivo, =
Emitir 2 Coordenacao
. - Coordenagdo | Membros da .
Telefone, informacdes Quando . de Monitores de
LS . de Equipe do . .
WhatsApp , dirimir necessario , . . Socioeconomi campo
b Socioeconomia projeto
davidas. = a,
, Coordenacéao -
Coordenacao
de Pesca, de Pesca
Coordenadores
regionais
Abertura de
solicitacoes
Website da através do EP ripi)oestg(,) Monitores de Analistas
FUNDEPA sistema de Quando qropeto CDHO/FUN campo, administrativos,
WEB necessario proj DEPAG Coordenador gerente
G mediante e .
Demandas e es regionais executivo
cadastro.
do Portal
RH Online
Envio e
recebimento Preposto,
Semanalment | Coordenagdo | FUNDEPAG
Malotes de - -
e geral, Gerente /FIPERJ
documentos .
Executivo
Emitir
'”fo:j’T‘."‘QF’eS Equipe
, dirimir !
.~ davidas Preposto,~ Membros da gerencial do
Reuniao ' . Coordenacao . PMAP-RJ,
. esclarecer Bimestral Equipe do . -
presencial geral do PMAP- . Coordenadori
pof“os RJ projeto a de Pesca
ambiguos, da FIPERJ
deliberar
solicitacdes.
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7.4.4. Comunicacao entre a equipe do projeto

A comunicacao entre a equipe do projeto sera realizada através de ferramentas
como o correio eletrbnico, ligacoes telefébnicas, mensagens de texto e reunides
presenciais. As reunides presenciais ocorrerao bimestralmente entre a coordenacao
geral do projeto e os coordenadores regionais da FIPERJ, com o objetivo de alinhar
acles e avaliar o desenvolvimento dos trabalhos em campo. As ferramentas indicadas
procurardao manter uma comunicagdo constante entre os membros da equipe
envolvidos diretamente com o levantamento em campo, e a parte gerencial do PMAP-
RJ.

Além das ferramentas citadas, o projeto prevé o envio de documentos entre os
escritérios regionais da FIPERJ através de malotes.

A Tabela 34 apresenta os instrumentos de comunicagéo entre os membros do
projeto.

A Tabela 35 apresenta os eventos de comunicacao previstos entre a equipe do

projeto.
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Tabela 34. Comunicacao entre a equipe do projeto.

Responsavel pela

Instrumento Objetivo Periodicidade emissio Destinatario Acompanha
e - e Gerente Executivo,
Correio Emétlsrcllr;(;rcn;?g%i?aglgmgidLlsz)/lsdas, Quando Preposto, Membros da Coordenacéao de
eletronico Cer pontos ambiguos, necessario Coordenacéo geral | Equipe do projeto Socioeconomia,
deliberar solicitacdes 8
Coordenacao de Pesca
Preposto,
Coordenacéo geral,
Telefone, e ~ e e Quando Gerente Executivo, Membros da i
WhatsApp Emitir informagdes, dirimir dvidas. necessario Coordenacao de Equipe do projeto
Socioeconomia,
Coordenacao de Pesca
proposto, | Soordenecte
Malotes Troca de documentos, envio de | go o namente %%?;?1?2 zizc;t?tciavrs l’ executivo, -
formularios. coordenadores r ec:s;)ic(;:]daeigaggrjeise
regionais do projeto
Reunio Emitir informacdes, dirimir davidas, Preposto, Membros da Equipe gerencial do
resencial esclarecer pontos ambiguos, Bimestral Coordenagéo geral do Equioe do proieto PMAP-RJ, Coordenadoria
P deliberar solicitagses PMAP-RJ quipe do pro) de Pesca da FIPERJ
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Tabela 35. Eventos de comunicacao previstos entre a equipe do projeto.

= . . Coordenacao
Data Evento Objetivo Periodicidade PR Canal Rlletolis geral do
Gerada FIPERJ
PMAP-RJ
Reunido de Apresentar os objetivos do projeto, ]
24/05/2017 equipe da FIPERJ e cronograma de Unica Ata Presencial | Acompanha Executa
abertura
trabalho.
- . : x Discussao de aspectos relativos ao
Ulthrge::gggtrﬁgzlra 'Fégg:i?; andamento do trabalho em campo. ngzizr;g(r)io Ata Presencial | Acompanha Executa
Identificacdo de demandas.
Avaliacao do andamento do projeto.
Reunio de Discussao de aspectos estratégicos e
Dia 20 de cada més Coordenacéo administrativos do projeto; deliberacéo Mensal Ata Presencial | Acompanha Executa
¢ do Relatério Executivo de
Desempenho
Emitir informagdes e instru¢des; dirimir
Primeira quinzena . davidas, instruir equipe, realizar . .
do més Reuniao geral avaliacdes e fornecer feedback do Bimestral Ata Presencial | Acompanha Executa
projeto.
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7.4.5. Comunicacao da equipe do projeto com as demais partes interessadas

As ferramentas de comunicacéo entre a equipe do projeto e as demais partes
interessadas respeitarao as diretrizes estabelecidas no Plano de Gerenciamento de
Recursos Humanos. Além disso, a documentagdo gerada para o atendimento de
demandas geradas pela execucdo do projeto respeitara a formatacdo estabelecida
pela FIPERJ.

Dessa maneira, o controle de produtos graficos como folders, cartazes e
panfletos devera respeitar a tipografia e a paleta de cores utilizadas no governo do
estado, bem como o uso de logotipos da instituicao e brasdes deverao ser submetidos
a aprovacao da diretoria da FIPERJ, bem como as informag¢des eventualmente
divulgadas no website da instituicao.

As ferramentas de comunicacéo entre a equipe do projeto e as demais partes
interessadas sdo apresentadas na Tabela 36.

Os eventos de comunicagdo com as partes interessadas incluem a reuniao de
apresentacao do projeto, e a divulgacdo de resultados parciais e finais para as
comunidades pesqueiras, imprensa, meio académico, instituicbes governamentais e
demais membros da sociedade civil.

Os eventos de comunicagdo com as partes interessadas sdo apresentados na
Tabela 37.
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Tabela 36. Ferramentas de comunicagéo da equipe do projeto com as partes interessadas.
- Ty Responsavel pela N Participantes
Instrumento Objetivo Periodicidade N Destinatario Acompanha LT
Francyne Vieira//Bruna
Correio eletrdnico Emitir informagdes, dirimir dividas, esclarecer Quando necessério Drumr)r/wnd (FIPERJ) Partes interessadas | Glauco Barradas Marina Bez
pontos ambiguos, deliberar solicitagdes. nao especificadas (FIPERJ) (FIPERJ)
Francyne Vieira// Bruna
Telefonemas Emitir informagdes, dirimir davidas Quando necessario | Prummond (FIPERJ) PEUES MEEesiths | (CENED EREEs MELTITE (£GP
’ ’ nao especificadas (FIPERJ) (FIPERJ)
Francyne Vieira// Bruna
Reunido presencial Emitir informagdes, dirimir dividas, esclarecer Quando necessério Drumr)r/wnd (FIPERJ) Partes interessadas | Glauco Barradas Marina Bez
P pontos ambiguos, deliberar solicitagdes. nao especificadas (FIPERJ) (FIPERJ)
Francyne Vieira (FIPERJ) i . Glauco Barradas / / e
. - g artes interessaaas Bruna Drummond arina bez
Cartaz Divulgar resultados e cronograma de execugao. | Quando necessario nao especificadas (FIPERY) (FIPERJ)
v ad ) ratéqias d Francyne Vieira (FIPERJ) Partes int q Glauco Barradas // Marina B
ivulgar resultados, eventos e estratégias de - artes interessadas | Bruna Drummond arina Bez
Panfletos mobilizagao. Quando necessario no especificadas | (FIPERJ) (FIPERJ)
e _ Francyne Vieira (FIPERJ) BN E Glauco Barradas / / Ve 3
atéria em site da . = 2 artes interessadas | Bruna Drummond arina Bez
instituicao Divulgar resultados e cronograma de execugao. | Quando necessario nao especificadas (FIPERY) (FIPERJ)
Entrevist g Francyne Vieira // Bruna Partes int q Glauco Barradas // | Marina Bez e
nirevista e agenaa i 3 srio | Drummond (FIPERJ artes interessadas | Bruna Drummond
com a imprensa Divulgar resultados e cronograma de execugao. Quando necessério ( ) nao especificadas (FIPERJ) ?gr;éR[?Jr)ummond
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Tabela 37. Eventos de comunicacao da equipe do projeto com as partes interessadas.

Reunido de Divulgar os resultados do - ~ . .
abertura PCSPA/RJ ¢ lancar o PMAP-RJ Unica Ata, documentagéo em foto/video. Emite Informado Executa
Cartaz Divulgar resultados do PMAP-RJ Anual Documentagéo em foto. Emite Informado Executa
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7.5. Controle de revisao dos documentos

O controle de revisbes dos documentos a serem gerados ao longo do projeto
serd feito de acordo com o modelo do quadro de revisées dos documentos que fara
parte de todos os relatérios apresentados no decorrer do PMAP-RJ, apresentado na
Tabela 38.

Tabela 38. Controle de revisdo dos documentos.

REGISTRO DE REVISOES

Reviséao Data | Itens atingidos/ Descricéo | Elaboracao | Aprovacao

Aprovagdes do documento original

Assinatura: Data: Cargo:

Assinatura: Data: Cargo:

Arquivo Eletrénico:

Numero de Paginas:

7.6. Nomenclatura e arquivamento

7.6.1. Produtos encaminhados a contratante

Os documentos enviados para a contratante pelas instituicdes que integram o
PMAP-BS seguem uma padronizagdo na sua nomenclatura, de maneira a facilitar a
identificacdo da procedéncia dos arquivos compartilhados.

No caso especifico dos produtos enviados pela FIPERJ, constara o cdédigo
identificador do estado do Rio de Janeiro (Cod. IBGE: 033). Dessa maneira, 0 nome
do arquivo tera o identificador da contratante (a sigla BR), acompanhado da
codificacao estabelecida para cada tipo de relatério entregue, a saber: 01 = PGP; 02
= RED; 03 = RTM; 04 = RTS; 05 = RF; 06 = Demais Relat6rios (Banco de dados /

Migracao / Desenvolvimento / etc.). Em seguida, é indicado o nimero do més de
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contrato a que faz referéncia. Por exemplo, no caso da entrega deste Plano de
Gerenciamento de Projeto, a nomenclatura seria:

Tipo fie N° més
relatorio do contrato
Ano
Identificac&o digital do projeto Contratante Céd. IBGE

Figura 16. Esquema de nomenclatura de relatorios.

7.6.2. Documentos internos

Os documentos internos do PMAP-RJ, aqui entendidos como oficios, e-mails,
atas de reunides e demais comunicacdes entre a FIPERJ, a FUNDEPAG, a equipe do
projeto e demais partes interessadas, seguirdo as numeragdes estabelecidas pela
diretoria da FIPERJ e pelas coordenagbes da FUNDEPAG. Para arquivamento no
contexto do projeto, atas de reunides entre a equipe do projeto e demais documentos
técnicos e administrativos serdo nomeados sequencialmente, conforme apresentado
na Tabela 39.

Tabela 39. Arquivamento de documentos internos no projeto.

Oficios emitidos/recebidos pela FIPERJ Numeracao sequencial por
no &mbito do PMAP-RJ arquivo digital

. i Numeracao sequencial por
Atas de Reunido do PMAP-RJ arquivo digital

Analistas Administrativos

Analistas Administrativos
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7.7. Planejamento das reunides

7.7.1. Reunioes com a contratante

Estdo previstas reunibes periddicas de carater técnico-administrativo. As
reunides terdo como objetivo as discussdes que envolvem o andamento do contrato,
a prestacdo de contas, avaliacdo de desempenho e fluxo de
faturamentos/pagamentos. As reunides com a contratante sdo precedidas de
convocacao com a emissao de pauta dos assuntos a serem discutidos, local e horario.
A emissao das atas fica a cargo da contratante. No horizonte do PMAP-RJ, ao menos

quatro tipos de reunides com a contratante estao previstas:

Tabela 40. Reunides previstas com a contratante.

Formalizagéo do inicio dos trabalhos com

Reuniao de abertura L . - \ Unica Presencial
a emissao da autorizagao de servicos.
ia valiaca Avaliar criticamente C . .
Rgt_m ao de avaliacao aliar ¢ ticamente os aspe,tos Trimestral Presencial
critica gerenciais do contrato no periodo.

Acompanhamento técnico-administrativo
dos aspectos da execucgao do trabalho em
campo. Deliberacdes acerca dos sistemas

Reuniao de

acompanhamento e Mensal Presencial, Virtual

controle do PMAP-BS.
Reunido do comité Reunido dos colegiados representantes , .
técnico e gestor das instituiges integrantes do PMAP-BS. Trimestral Presencial

Eventualmente, as questdes nao apreciadas no ambito do Comité Técnico
serao objeto da criagdo de Grupos de Trabalho. Estes grupos de trabalho, formados
por técnicos das instituicdes participantes do PMAP-BS, comunicardo ao comité

técnico o calendario de reunides tematicas necessarias para conclusao da demanda.

7.7.2. Reunioes com as diretorias da FIPERJ e FUNDEPAG

As reunides da coordenacéao geral do PMAP-RJ com as diretorias da FIPERJ
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acontecerao presencialmente na sede da FIPERJ na cidade de Niter6i, RJ.

As reunides com a FUNDEPAG acontecerao na sede da FIPERJ em Niteréi ou
na sede da FUNDEPAG na cidade de Sao Paulo. As reuniées presenciais entre a
coordenacéo geral do PMAP-RJ e a diretoria da FIPERJ com a FUNDEPAG ocorrerao
sempre que houver a necessidade, conforme estabelecido no Plano de
Gerenciamento da Comunicacao deste PGP. Os custos dos deslocamentos dos
técnicos da FIPERJ e da equipe contratada ficardo a cargo do PMAP-RJ. Os custos
de deslocamentos dos membros da FUNDEPAG serdo custeados pela prépria

empresa.

7.7.3. Reunioes entre a equipe do projeto

Todas as reunides entre a equipe do projeto serdo presenciais, e buscarao
estabelecer um acompanhamento mais proximos dos aspectos relativos a execucao
dos trabalhos em campo.

As reunibes de coordenacdo (mensais) contardo com a participacdo do
preposto e da coordenadora geral do projeto, gerente executivo, da coordenadora de
pesca da instituicdo e do coordenador de socioeconomia do projeto, podendo contar,
eventualmente com a participacdo de demais técnicos envolvidos na execug¢ao do
PMAP-RJ. Nesta reuniao serao discutidos aspectos relativos a execuc¢ao do projeto,
e sera deliberado para entrega a contratante os Relatérios Executivos de
Desempenho e os Relatérios Técnicos Mensais.

As reunides gerais do projeto (bimestrais) ocorrerdo na sede da FIPERJ em
Niterdi, e contardo com a presencga do preposto e da coordenadora geral do projeto,
do gerente, da coordenacdo de pesca da instituicido, do coordenador de
socioeconomia do projeto, dos coordenadores regionais, e eventualmente dos
monitores de campo do projeto. Nesta reunido seréao discutidos aspectos acerca da
instrucdo e normatizacdo dos trabalhos em campo, gerenciamento técnico dos
produtos entregues e do fluxo de documentos entre os diferentes escritérios regionais
da FIPERJ envolvidos no projeto. Os coordenadores regionais da FIPERJ dardo o
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feedback da execucdo dos trabalhos. A geracdo de pautas e atas destas reunidoes
ficard a cargo da coordenacado geral do projeto. O projeto viabilizara os custos
necessarios ao deslocamento dos técnicos da FIPERJ do interior para a sede em
Niteréi, RJ.

7.7.4. Reunioes com partes interessadas

As reunides com as demais partes interessadas do projeto ocorrerdo na sede
da FIPERJ em Niterdi, ou na sede da parte interessada, conforme o caso. Serdo
geradas pautas e atas, que terdo o acompanhamento da diretoria da FIPERJ, através
de seu preposto, responsavel direta pela deliberacdo do envio de informacbes do

PMAP-RJ para outras instituigoes.

7.8. Arquivamento e acesso aos documentos

No horizonte de execucdo do projeto serdo gerados diferentes documentos
técnicos e administrativos, além de informagbdes geradas e inseridas nos sistemas
ProPesqWEB, PropesqMOB e SisPCSPA. Para arquivamento destes documentos, e
informacdes serdo utilizados os servidores fisicos da FIPERJ, os servidores fisicos da
empresa contratada para esta funcdo. A confidencialidade de algumas informacdes
discricionarias objetiva manter o sigilo dos entrevistados, bem como de documentos
administrativos, e para tal sdo estabelecidos diferentes niveis de acesso as
informacdes do PMAP-RJ.

O arquivamento dos documentos gerados no ambito do PMAP-RJ e os critérios

de acesso sao apresentados na Tabela 41.
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Tabela 41. Armazenamento dos documentos gerados no projeto e critérios de acesso.

Fisico - Sede da FIPERJ

Diretoria FIPERJ, Coordenagdo PMAP-RJ, Conselho Admnistrativo

PGP/RJ Digital - ProjHub, servidores A

FIPERJ Comité Técnico PMAP-BS
RED Pigtal - Sc;r;g?ﬁ:gs FIPER, Petrobras, Fundepag, Diretoria FIPERJ, Coordenacao PMAP-RJ
RTM Digtal- Se;;gﬂ?&ﬁs FIPERY, Petrobras, Fundepag, Diretoria FIPERJ, Coordenacao PMAP-RJ
RTS Digital - Servidores FIPERJ, Petrobras, Fundepag, Diretoria FIPERJ, Coordenacao PMAP-RJ,

Projhub Conselho Administrativo

Fisico - Sede da FIPERJ Diretoria FIPERJ, Coordenacdo PMAP-RJ, Conselho Admnistrativo

RF Digital - Servidores FIPERJ,

Comité Técnico PMAP-BS

Projhub
Relatorios de Desenvolvimento de Digital - Servidores FIPERJ, Comité Técnico PMAP-BS, Diretoria FIPERJ, Coordenagéo PMAP-RJ
Sistema/Migracao Projhub
Oficios Digital - Servidores FIPERJ Destinatarios e remetentes
Pautas e Atas de Reunides Digital - Servidores FIPERJ Destinatarios e remetentes
E-mails Digital Destinatarios e remetentes
Site Digital - Servidores FIPERJ Publico em geral

Fichas de cadastro originais

Fisico - Sede da FIPERJ

Diretoria FIPERJ, Coordenagdao PMAP-RJ, Equipe do projeto.

Dados primarios inseridos no ProPesqWEB
e SisPCSPA

Servidores GeoSapiens,
Servidores FIPERJ

Coordenacao PMAP-RJ, Equipe do projeto.

Dados primarios descarecterizados quanto a
fonte no ProPesqWEB e SisPCSPA

Servidores GeoSapiens,
Servidores FIPERJ

Petrobras, Coordenacdo PMAP-RJ, Equipe do projeto, Publico em geral
mediante solicitagdo formal.
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8. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS CONTRATACOES

O Plano de Gerenciamento das Contratacbes trata acerca dos processos
envolvidos na aquisicdo de materiais e subcontratagcdo de servicos, detalhando os
critérios de selecao de fornecedores. O plano busca instruir acerca dos processos
necessarios para a execucao das aquisicbes e subcontratacdes, garantindo a
transparéncia na aplicacao dos critérios e apresentando as ferramentas utilizadas

para controle e monitoramento.

8.1. Objetivo

O objetivo deste Plano de Gerenciamento de Contratacées é apresentar os
procedimentos necessarios a realizagdo da compra de materiais de consumo, bens
préprios, locacao de veiculos e subcontratacao de servigcos, demonstrando as rotinas
que devem ser seguidas e as ferramentas utilizadas para o monitoramento e controle
das acdes.

O plano é subdividido em duas categorias, servicos e produtos, para melhor

entendimento de sua organizacao.

8.2. Planejamento das contratacoes

Conforme apresentado na modelagem exposta no Plano de Gerenciamento de
Recursos Humanos, os processos de gerenciamento administrativo que envolvem a
aquisicao de materiais, locacao de veiculos e equipamentos e a subcontratacao de
servicos sdo demandados pela FIPERJ e executados diretamente pela FUNDEPAG.

8.3. Aquisicao de materiais

A execucao do PMAP-RJ demanda a aquisicdo de produtos e servicos
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necessarios ao cumprimento das prerrogativas técnicas e administrativas do projeto.
Para tal, foi realizado em uma etapa anterior o planejamento das aquisicdes do
projeto.

O Plano de Gerenciamento de Contratacdes apresenta a operacionalizacdo da
aquisicao dos itens ja apresentados anteriormente a Petrobras, através de planilha
especifica do PMAP-RJ.

8.4. Subcontratacao de servicos

Os servicos aqui apresentados sao relativos ao desenvolvimento de
estimadores de producéo, desenvolvimento e adequacao da infraestrutura de dados,
eventos e treinamentos e a editoracdo e impressao de documentos.

Os produtos a serem adquiridos no projeto sédo referentes aos bens préprios,
uniformes e EPI, material de consumo e viagens e estadias. Cabe ressaltar que os
recursos humanos necessarios a execugao sao apresentados de maneira detalhada
no Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos.

8.4.1. Servicos previstos para execucao do PMAP-RJ

Os servicos necessarios a execug¢ao do PMAP-RJ séo apresentados na Tabela
42, onde é possivel acompanhar também a prioridade definida para cada um dos itens.
O nivel de prioridade é definido entre alta, média e baixa, e busca demonstrar a
importancia dele em relacao ao cronograma de execucéao do projeto. A descricdo dos
itens e o0s processos necessarios a viabilizacdo das subcontratagcdes sao

apresentados em seguida.
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Tabela 42. Servigos contratados durante a execucdo do PMAP-RJ.

Desenvolvimento de estimadores de producao e indicadores
Consultoria em Estatistica Servico | 1 | Alta
Desenvolvimento e adequacao da Infraestrutura de dados
Readequacao da infraestrutura de rede Servico 1 Alta
Hospedagem e Virtualizagao de Servidor Més 24 Alta
Suporte e manutencao de Banco de Dados Més 24 Alta
Importacao / Migragéo do BD e Customizagao Servico 1 Alta
Desenvolvimento de evolugbes do sistema Servico 12 Média
Eventos e treinamento
Realizacdo de Workshop de Estatistica Pesqueira | Servico | 3 | Alta
Locacoes
Veiculos Servigo 11 Alta
Embarcacgdes Servigo 3 Baixa
Vagas de estacionamento Servico 3 Média
Impressoras multifuncionais Servigo 5 Média
Smartphones Servigo 1 Alta
Tablets Servico 1 Média
Editoracdo e Impressao de produtos

Impresséo de Folder Servico 2 Baixa
Impressdo de Cartaz A3 Servico 1 Média
Impresséo de relatério final Servico 1 Alta
8.4.1.1. Desenvolvimento de estimadores de producao e indicadores

Para o desenvolvimento dos processos estabelecidos no Plano de
Gerenciamento de Escopo o PMAP-RJ contara com a consultoria dos especialistas
Aristides Lima-Green e Guilheme Moreira, autores da Metodologia Estatistica da
Pesca Embarcada — MEPE, utilizada como base do desenvolvimento do plano
amostral do projeto. A consultoria desenvolvida ao longo do projeto capacitara o corpo
técnico da FIPERJ na aplicacdo de estimadores da producdo desembarcada
amostrada no estado do Rio de Janeiro.

8.4.1.2. Desenvolvimento e adequacao da Infraestrutura de dados

A execucao do PMAP-RJ demandara a adogao dos sistemas ProPesqWEB e
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SisPCSPA para a sistematizagdo dos dados oriundos do levantamento primario,
conforme definido na ET 001/2015. Os itens relacionados neste ponto fazem
referéncia aos servicos contratados para viabilizar o processamento das informacdes
do projeto.

Conforme apresentado no Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos,
este processo sera executado por até cinco digitadores contratados. A alocacao
destes digitadores demandara uma readequacao da infraestrutura de cabeamento e
rede da sede da FIPERJ. Para tal, serd subcontratada uma empresa especializada
para a prestacdo dos servicos. A previsao para a realiza¢ao do servigo € de inicio no
segundo més da contratacao e término no terceiro més da contratacao, viabilizando a
infraestrutura antes do inicio da sistematizagdo dos dados coletados em campo,
conforme apresentado no Plano de Gerenciamento do Cronograma.

Além desta intervencédo, havera a subcontratacao dos servicos necessarios ao
cumprimento das atividades descritas na etapa de tratamento e armazenamento dos
dados do Plano de Gerenciamento de Escopo. Conforme deliberagdo da FUNDEPAG,
em virtude do inicio dos trabalhos de monitoramento da atividade pesqueira nos
estados de Sao Paulo e Parana, a empresa Geosapiens Tecnologia e Informacao Ltda
firmou contrato para os itens de hospedagem e virtualizacdo do servidor, suporte e
manutencdo dos bancos de dados, migracao do banco de dados proprietario da
FIPERJ e customizacao das funcionalidades do ProPesqWEB, desenvolvimento do
aplicativo de coleta de dados ProPesqMOB, e o desenvolvimento de evolugdes do

sistema (complexidades tipo I, Il, lll e 1V).

8.4.1.3. Eventos e treinamento

Durante o horizonte do projeto estdo previstos trés eventos de capacitacdao da
equipe contratada. Os eventos demandarao a hospedagem e alimentacao de alguns

técnicos da FIPERJ e da equipe contratada.
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8.4.1.4. Locacoes

A execucao do projeto demandara locacao de veiculos, impressoras, tablets e
aparelhos telefénicos. A disponibilizacdo das impressoras busca facilitar o processo
de disseminacao de informacdes entre os diferentes escritorios da FIPERJ e sua sede
no projeto, garantindo assim uma padronizacdao dos documentos gerados no PMAP-
RJ.

A locacao de veiculos busca facilitar o deslocamento das equipes responsaveis
pela coleta de dados primarios. Serdo utilizados onze carros e treze bicicletas para o
deslocamento entre os pontos de desembarque de pescado e supervisao da equipe
de campo, conforme elucidado no planejamento amostral apresentado no Plano de
Gerenciamento de Escopo. A opcao pela locagao é justificada pelas vantagens quanto
a manutencao e garantia dos veiculos, conforme especificacdo para cada tipo de area
atendida. Serdo custeados ainda os pedagios rodoviarios, através da subcontratacao
de planos de livre acesso. Como medida de seguranca, sera feito o rastreamento dos
veiculos utilizados no projeto, através de empresa especializada. Os veiculos locados
utilizados no projeto s&o apresentados na
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Tabela 43.

Para a comunicacdo entre a equipe do projeto serdo alugados quinze
smartphones e respectivos planos de dados e voz com empresa de telefonia movel.
A comunicagdo entre os escritérios da FIPERJ sera feita através da contratacao de
servicos de envio de documentos por malote, o que viabilizara o envio semanal de
formularios para a sede da FIPERJ em Niter6i.

Serao contratados ainda planos de internet fixa para os escritérios regionais
integrantes do projeto, com vistas a facilitar o envio de informagdes e sincronizagao
dos coletores de dados, conforme rotina descrita no Plano de Gerenciamento de

Escopo.
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Tabela 43. Veiculos utilizados no projeto.
Tipo Regiao Municipio-sede Municipios atendidos Nl’m’1ero de
veiculos
Costa Verde Angra dos Reis Paraty 1
Costa Verde Angra dos Reis Angra dos Reis 1
Costa Verde Angra dos Reis Paraty, Angra e Mangaratiba 1
Costa Verde Angra dos Reis Mangaratiba 1
. Paraty, Angra dos Reis,
P Costa Verde Angra dos Reis Mangaratiba, ltaguai 1
() P
4 T Todos os municipios do
0 Sede Niteroi
£ PMAP/RJ
g Metropolitana | Niteroi Marica
< Metropolitana | Niteroi Niteroi
Metropolitana | Niteroi I'\\lﬂlétl?irgg Sao Gongalo, ltaboral, 1
. . Rio de Janeiro, Duque de
Metropolitana Il Duque de Caxias Caxias, Magé 1
. N . Saquarema, Araruama,
Baixadas Litoraneas | Cabo Frio Arraial do Cabo, Cabo Frio 1
Costa Verde Angra dos Reis Mangaratiba 2
Costa Verde Angra dos Reis ltaguai 2
§ Metropolitana Il Duque de Caxias | Rio de Janeiro 3
_%3 Metropolitana | Niter6i S&o Gongalo 1
ﬁ Metropolitana | Niteroi Niteroi 3
Metropolitana | Niterdi Marica 1
Baixadas Litoraneas | Cabo Frio Arraial do Cabo 1
8.4.1.5. Editoracao e Impressao de produtos

Conforme estabelecido na ET 001/2015, alguns dos documentos entregues

para a contratante deverdo ser entregues em vias impressas. A contratacdo dos

servicos graficos justifica-se pela grande quantidade de paginas de alguns desses

documentos. Além disso, conforme descrito no Plano de Gerenciamento da

Comunicacao, serao utilizados cartazes, panfletos e folders como estratégia de

mobilizacao e relacionamento com partes interessadas, o que demanda um processo

de editoracao, diagramacao e finalizacdo de arte.
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8.4.2. Selecao de fornecedores

A selegao de fornecedores é o caminho inicial para a contratagéo dos servigos.
De maneira geral, a busca por potenciais prestadores de servigo seguira a analise de
portfélio das empresas e eventuais cases de sucesso nas areas esperadas.

O procedimento inicial para proceder com a contratacdo € o desenvolvimento
de uma especificacao técnica do servigo a ser prestado. Neste sentido, o PMAP-RJ
contara com o suporte técnico operacional da ATl da SEAPPA e da CTCI/FUNDEPAG
para os servicos de tecnologia da informacgao, ao passo que a CDHO/FUNDEPAG
sera responsavel pelas diretrizes da contratagdo do consultor.

8.4.3. Cotacao de precos

O passo seguinte no processo de contratacdo de servigos é a tomada de precos
junto aos potenciais fornecedores mapeados no mercado.

A tomada de pregos deve ser realizada preferencialmente com um minimo de
trés fornecedores para o servico esperado. Para balizar uma tomada de precos que
oriente um processo de tomada de decisdo devem ser informados os prazos para
conclusao do servico, bem como os resultados e nivel de qualidade esperados.
Quando nao for possivel realizar a cotacdo de servicos com o numero minimo de
fornecedores, a coordenacao geral do PMAP-RJ devera solicitar a contratacdo do
servigo junto a FUNDEPAG com uma justificativa para tal.

Uma vez finalizado o processo de tomada de precos, e selecionada a melhor
proposta, a coordenacéao geral do PMAP-RJ e a FUNDEPAG procederdo com o fluxo

de contratacao e aquisicao de servicos e produtos.
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8.4.4. Critérios de julgamento das propostas

Serao utilizados como critérios para julgamento das propostas enviadas a
adequacao da proposta frente a especificacdo técnica do servico, a qualidade do
servico prestado, o prazo de fornecimento ou prestacdo do servico, 0 preco, as
condices de pagamento, e garantias de manutencao e assisténcia técnica quando
necessario.

A melhor oferta levantada sera apresentada ao preposto e a coordenacéo geral
do projeto, responsaveis pela aprovacao da contratacao dos servicos.

8.5. Aquisicao de produtos

Os produtos aqui apresentados sao relativos a aquisicao de bens proprios
como computadores adequados a necessidade de processamento de dados prevista
no projeto; uniformes e EPI para identificagdo dos trabalhos realizados em campo, e
atendimento das normas de seguranca vigentes, PCMSO e PPRA; material de
consumo para a confeccao dos relatérios e passagens aéreas e de 6nibus para

viabilizar a presenca em reuniées no horizonte do projeto.

8.5.1. Produtos necessarios a execucao do PMAP-RJ

Os produtos necessarios a execug¢ao do PMAP-RJ séao apresentados na Tabela 44,
onde é possivel acompanhar também a prioridade definida para cada um dos itens.
O nivel de prioridade é definido entre alta, média e baixa, e busca demonstrar
a importancia dele em relacao ao cronograma de execucao do projeto. A descricao
dos itens e 0s processos necessarios a viabilizacao das aquisicoes sao apresentados
em seguida.
A atualizagdo dos processos de compra sera feita mensalmente através dos

relatorios executivos de desempenho.
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Tabela 44. Produtos adiuiridos ielo PMAP-RJ.

Bens proprios
Computador Intel Unidade 3 Alta
Microcomputador basico padrao Unidade 10 Alta
HD Externo 1Tb Unidade 12 Média
Monitor Samsung 27,5 polegadas LED Unidade 3 Alta
TP-Link / TL-WN721N - Adaptador Wireless USB
Lite-N 150M,s, Interface USB 2.0. Unidade 5 Alta
GPS - Garmin Oregon 650 Unidade 1 Média
RJ - Notebook INSPIRON (ADM) Unidade 2
Notebook Intel Core i5 Unidade 2 Alta
Uniformes e EPI
Agasalho Unidade 244 Alta
Camiseta Unidade 542 Alta
Camisa Pélo Algodao FIPERJ Unidade 52 Alta
Calga Poliéster Unidade 198 Alta
Bota 3/4 Par 52 Alta
Capa de Chuva Unidade 50 Alta
Boné Unidade 104 Alta
Mochila Unidade 98 Alta
Protetor Solar Unidade 594 Alta
Repelente Unidade 1166 Alta
Oculos de Sol Unidade 70 Alta
Capacete de Bicicleta Unidade 15 Alta
Bagageiro de Bicicletas Unidade 13 Alta
Material de consumo
Caixa 5 mil Folhas A4 75¢ Unidade 120 Média
Caixa 5 mil Folhas A3 75g Unidade 10 Média
Caixa 50 unidades Caneta esfereografica Azul Unidade 20 Média
Pincel atdmico Unidade 10 Média
Pen drive 8 GB USB Unidade 15 Média
Prancheta em poliestireno oficio Unidade 100 Média
Pasta Jeca Unidade 20 Baixa
Pasta Fichario Branca para entrega de Relatérios | Unidade 60 Baixa
Viagens e estadias
Passagens Ida e volta 50 Alta
Diarias Dia 680 Alta
Percursos Dia 50 Alta
Hospedagem Dia 310 Alta
o. /1‘ .
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8.5.1.1. Bens proprios

A aquisicdo de computadores, monitores, GPS e demais equipamentos
classificados como bens préprios sera realizada no segundo més da contratacéo, com
vistas ao inicio da mobilizacdo, capacitacdo e coleta de dados, conforme os
desembolsos previstos no Plano de Gerenciamento de Custos.

8.5.1.2. Uniformes e EPI

A equipe contratada do PMAP-RJ dispora do uso de uniformes e equipamentos
de protecao individual — EPI, para a realizacdo das atividades previstas. Durante a
execucao da coleta de dados primarios, realizada pelos agentes de campo, sera
obrigatério o uso dos uniformes com a identificagcdo do projeto e da FIPERJ. O uso
dos EPI também sera obrigatério para os agentes de campo volantes que se
deslocarao com o uso de motocicletas.

8.5.1.3. Material de consumo

O material de consumo previsto para uso no projeto sera utilizado nas
atividades administrativas e na geracao de documentos e relatérios. A compra destes

materiais sera realizada conforme a necessidade de utilizagao.

8.5.1.4. Viagens e estadia

O deslocamento necessario para a realizacdo das reunides presenciais
previstas no projeto, como as reunides de avaliagao criticas e reunides do comité

técnico e gestor, para acompanhamento dos trabalhos entre a contratante e a FIPERJ,
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serdao custeados pelo PMAP-RJ. Além do deslocamento, algumas reunides
demandarao o pernoite na cidade em que ocorrerao.

O procedimento para a realizagdo das viagens e deslocamentos envolve
inicialmente a mobilizacdo da FUNDEPAG através do envio de um formulario de
solicitacado de viagem, em que constara os dados do deslocamento e de identificacdo
do beneficiario. Para efeito de reembolso ou pagamento de diarias, serdo utilizados
os sistemas de pagamento de fornecedores e pessoal da FUNDEPAG, explicados a

sequir.

8.5.2. Processo de compra

Os processos de compra de materiais e subcontratacao de servicos seguem o
disposto no documento “Normas e Procedimentos da Execugcdo Administrativa de
contratos com a FUNDEPAG?”, apresentado no Anexo 20 deste PGP.

De maneira geral, as demandas técnicas do projeto identificadas pela FIPERJ
sao direcionadas ao setor de compras da FUNDEPAG, e registradas para
acompanhamento e controle através do sistema de pagamento de fornecedores —
SPF. A FUNDEPAG, ao atuar como gestora administrativa e financeira do contrato,
permite a aplicacdo dos recursos financeiros através de pagamentos a terceiros,
efetuados por ela diretamente aos fornecedores. Com isso, fornece os meios
necessarios a maior flexibilidade e rapidez aos trabalhos. O fluxo de atividades
envolvidas na compra de materiais segue o exposto na Figura 17.

A subcontratacdo de servicos segue estrutura semelhante, cabendo a
coordenacao geral do projeto apresentar a especificacédo técnica do servico e solicitar
a execucdao do mesmo. Cabe a FUNDEPAG apresentar a lista de potenciais
fornecedores e tomada de precos. Em seguida, a coordenagao geral do projeto
decidira pela melhor proposta e, se necessario, emitira uma justificativa de escolha.
Apébs esta etapa, o departamento juridico da FUNDEPAG ficara encarregado de
estabelecer o instrumento necessario a prestacdo do servigo (por exemplo, um

contrato) com o fornecedor determinado. A minuta deste instrumento devera ser
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encaminhada para a FIPERJ para conhecimento e aval do objeto definido na
especificacao técnica. Em seguida a FUNDEPAG ficara responsavel pelo cadastro do
fornecedor em sua base de dados, para efetuar os respectivos desembolsos
estabelecidos no instrumento da prestacdo de servicos. Caso a subcontratacédo
estejam vinculadas a execucao direta do escopo contratual incluir a solicitacdo de

autorizacdo. A Figura 18 apresenta o fluxo de subcontratagdo de servicos no projeto.

Apds aprovagdo
Coordenagdo do
PMAP Solicita

FUNDEPAG
Setor de compras
da FUNDEPAG
cota no mercado
e solicita
aprovagdo
Coordenagdo do
. . ~ Avaliagdo e PMAP/RJ confere
SO|ICIta§aO de aompanhamento valores em
da Coordenagao relagdo a DFP e
Compra PMAP/RJ aprova por e-

mail.
FUNDEPAG

procede com a
compra, geragao
da SPF e envio

FIPERJ recebe o para a FIPERJ.

produto e assina
nota fiscal,
mantendo cdpia.

Figura 17. Fluxo de solicitacdo de compra de materiais ou produtos.
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Figura 18. Fluxo dos processos de subcontratagdo no PMAP-RJ.

Os pagamentos sdao demandados e aprovados por diferentes niveis
hierarquicos dos usuarios do projeto cadastrados nessa fun¢do, cabendo ao preposto

e a coordenacao geral do projeto, bem como ao coordenador de negécios da
FUNDEPAG a aprovacéao final das solicitagdes.
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8.6. Monitoramento e controle das aquisicoes

As aquisicbes de produtos e servicos apresentados nesse Plano de
Gerenciamento de Contratacbes seguirdo as boas praticas de gerenciamento de
projetos, e estardo sujeitas a avaliacdo de desempenho e de resultados finais obtidos.

Os instrumentos contratuais serdo de responsabilidade do departamento
juridico da FUNDEPAG, e deverdo prever clausulas que permitam que o
monitoramento do desempenho dos fornecedores seja efetivo, na busca por uma
prestacdo de servicos que ndo enseje cancelamentos ou mudancas antes da
finalizacdo prevista, respeitando-se as clausulas de rescisdo contratuais
estabelecidas.

8.7. Encerramento dos contratos

O encerramento dos contratos estabelecidos devera respeitar as bases legais
estabelecidas no instrumento celebrado entre as partes. Nesse sentido, cabera ao
preposto em conjunto com a coordenacao geral do projeto informar a FUNDEPAG
sobre eventuais descumprimentos de prazos, tarefas previstas nao finalizadas, aceite
de produtos ou eventuais aditivos.

A FUNDEPAG ira se certificar da documentagcao dos instrumentos contratuais
e notas fiscais, além de encarregar-se do encerramento formal da prestacdo de
servicos, sem que haja desembolsos ou faturas pendentes.
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9. PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Segundo o Guia PMBOK em sua 52 edicao, o gerenciamento da qualidade do
projeto inclui os processos que determinam as politicas de qualidade, os objetivos e
responsabilidades para satisfagdo das necessidades do cumprimento satisfatério das
atividades. O gerenciamento da qualidade dara o suporte para a melhoria dos
processos ao longo do horizonte de execucao do projeto, bem como a garantia do
cumprimento dos requisitos estabelecidos ao longo deste PGP, utilizando-se de
ferramentas de avaliagdo dos fluxos e validacédo dos resultados obtidos.

9.1. Objetivo

Este Plano de Gerenciamento da Qualidade visa estabelecer os parametros
para afericdo das restricoes impostas por esse PGP para o tetraedro: escopo, prazo,
custos e qualidade. Desta maneira, toda a equipe do projeto dispora de dados que
comprovem a conformidade da execucao do projeto em territério fluminense. Nesse
sentido, sdo apresentados os processos de planejamento, garantia e o controle da
qualidade.

A execucdo do Plano de Gerenciamento da Qualidade estara a cargo da
coordenacdo geral e da equipe do projeto, além de contar com o auxilio de um
consultor estatistico para a elaboracdo e acompanhamento de indicadores de
desempenho durante todas as fases de execucao.

9.2. Planejamento da qualidade

O planejamento da qualidade do PMAP-RJ é estruturado a partir do processo
de identificacao dos requisitos e padrdes de qualidade aceitaveis para o projeto e suas
entregas, documentacao e monitoramento e controle dos processos. O planejamento

o. 1
WL+

Gerente Executivo

<, F"‘”"’a’”" [P/ (SN

L XX
0’0:00 F | P E RJ Coordenadora

Revisao 01
10/2017

Relatorio

FUNDEPAG BR01033002/17




PROJETO DE

BA PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO-RJ MONITORAMENTO DA Pag.
m PETROBRAS ATIVIDADE PESQUEIRANA | 157/191

BACIA DE SANTOS

da qualidade é gerado através da analise de informacdes e critérios de definicao,
considerados como entradas; a aplicacao de ferramentas e técnicas para aferir os
processos necessarios ao monitoramento e controle do projeto; e os resultados da
estruturacdo do Plano de Gerenciamento da qualidade, estabelecendo a descricdo de
como o processo de controle da qualidade do projeto medira cada um dos atributos
analisados, considerado como as saidas.

As entradas para o planejamento da qualidade do PMAP-RJ incluem o registro
das partes interessadas, o registro dos riscos observados, as peculiaridades da
execucao do projeto no territério fluminense, a modelagem da relacdo entre
FUNDEPAG e FIPERJ, e a experiéncia de ambas as instituicdbes na execucao de
projetos de monitoramento do desembarque pesqueiro e caracterizacado
socioeconémica. As premissas definidas no escopo do projeto, como sua descricao,
entregas, marcos e critérios de aceitacdo constituem a linha de base do escopo. A
definicdo da linha de base do escopo considera todo o detalhamento técnico do
servico, e estabelece os parametros a serem seguidos na execucao. Além desta, o
planejamento da qualidade considera ainda as diretrizes estabelecidas no Plano de
Gerenciamento do Cronograma e no Plano de Gerenciamento de Custos.

O planejamento da qualidade do projeto estara baseado na aplicacdo de
técnicas de controle estatistico da qualidade, através do desenvolvimento de
indicadores que possam determinar a consisténcia do desenho amostral elaborado e
as eventuais falhas e desvios nos processos de tratamento e armazenamento das
informacdes. Neste sentido, o tempo de resposta para correcdo dos desvios
identificados é essencial. Sera utilizado, com esse propésito, a abordagem da
melhoria continua, que consiste na aplicagéo do ciclo PDCA (planejar-fazer-verificar-

agir) para auxilio nas etapas de diagnéstico, analise e resolucéo de problemas.
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,\

Figura 19. Exemplo de ciclo PDCA.

A aplicagéo do ciclo PDCA no PMAP-RJ estrutura a melhoria da qualidade
através de quatro etapas, a saber: Planejamento — definicao dos itens e processos de
controle, definicAdo das metas a serem alcancadas, definicdo dos indicadores,
definicAdo da metodologia aplicada; Execucdo — realizacdo da coleta de dados
primarios, capacitacdo e treinamento da equipe, controle dos processos de
armazenamento e tratamento de dados; Verificacdo — Aplicacdo das ferramentas do
controle estatistico da qualidade, identificacdo de problemas; Acdo — Padronizacao
das agoes, correcao de desvios, eliminacao de causas de problemas.

9.2.1. Indicadores da qualidade

Os indicadores de qualidade propostos para o projeto sdo determinados com
vistas a melhor avaliagao das etapas de execuc¢do. Os indicadores sdo agrupados em
classes como: 1) monitoramento - que define indices sobre o esforgo de coleta e a
relagao custo/beneficio da metodologia adotada; 2) Informagao — que define os dados
para avaliacdo do resultado da coleta de dados primarios; 3) Eficiéncia — que define
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as bases para avaliacdo dos processos; 4) Tecnologia da Informacao — que define as
bases para avaliacdo dos sistemas de informacdo desenvolvidos e servicos
contratados na area. A Tabela 45 apresenta os indicadores propostos e suas

respectivas descricoes.

Tabela 45. Indicadores de qualidade propostos para o projeto.

Avaliacdo mensal do tamanho da amostra
e a frequéncia de amostragem para cada Relatério do
Define indices municipio/ponto de desembarque rastreamento por
gerais sobre o monitorado; Analise do custo e eficiéncia satélite da frota de
esforgo de Deslocamento: de deslocamento da frota do projeto; veiculos do projeto;
Monitoramento monitqrz_apwe_nto, Efetivo: > | Andlise da expectativa de_z rotas entre as Fichas_ de controle;
sua eficiéncia e Custos, bases de apoio e os locais de descarga Pesquisa de mercado
relacéo ’ monitorados; Variagdes quanto ao prego e comparagao com a
custo/beneficio do do combustivel praticado na regiao de expectativa de prego
método proposto. rotagao do veiculo. Busca da para passagens de
economicidade no deslocamento para Onibus/aviao.
reunides.
L Avaliacdo mensal do tamanho da amostra
gD(Srf;?s ‘l)r;cri;ces ) ea freggéncia de amostragem para cada ) »
avaliagio dos Produgz_ao mun!0|p|o/ponto (_je qesembarque ) D(,epuragao e andlise
) dados levantados | PeSAueira; monltprado; Avallagao mensal do numero | critica da base.de
Informacgao no Ambito do Esforgo' de unidades produt!vas~ cadastradas no dados;' Relatpnos de
monitoramento pesqueiro; Pr_ququEB; Avaliagédo dos processos Incons_|s_tén0|as
pesqueiro e Espacial. utlllzgdczs na abgrdggem das'en.trewstas; espaciais (externo).
SOCI0econdmico Avaliagdo quantitativa e qualitativa dos
) pesqueiros e blocos informados;
N Numero de registros de viagens e
Deﬂqe indices unidades produtivas oriundas do -
gerais para Entrada de ProPesqMORB validadas por usuério d Relatdrio de
q alidadas por usuario de
avaliagao das dados: P . ivel hierarauico: NG Rendimento dos
o taxas de ados; Produtos respectivo nivel hierarquico; umero~de digitadores do
Eficiéncia retrabalho, de gerados, avaria de tablgts_e tempo de reposicao; ProPesgWEB; Log de
erros e extos Controlfa estatistico d_os processos de eventos do
inconsistancias elaborados. produga’o.de textos, figuras e tabelas para ProPesqMOB
processuais os relatérios; Entrega de produtos mensais
) na data estipulada.
Identificagéo de anomalias nos sistemas
ProPesqWEB e ProPesgMOB, e o
Define indices eventual impacto delas no levantamento
gerais para Problemas no de dados primario; nimero mensal de Depuragéo e analise
Tecnologia da a_valiagéo dos sistema; fo_rmulérip_s nao sincron_izados; _ critica da ba}se ~de
Informagao _S|stemas de Atrasos nas Dlspc_mlbllldade de servidores em dias dgqos; Avaliacao
informagao entregas; anteriores a entregas de produtos; critica dos processos
desenvolvidos e Acessibilidade. | Resposta de ferramentas/servigos de subcontratagao.
utilizados. disponibilizados por terceiros e utilizados
nos processos de decisdo como o ProjHub
e o Trello.

Os indicadores do tipo monitoramento serdo aplicados em relagdo aos
subsidios da coleta de dados primarios, as necessidades operacionais do projeto e a
relacao custo/beneficio da metodologia e plano amostral adotados. Serao utilizados
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para tal, a aplicacao de fichas de controle, monitoramento remoto da frota de veiculos,
e a frequéncia de amostragem esperada para cada ponto de desembarque
monitorado.

Os indicadores do tipo Informagédo serao aplicados para analise dos dados
levantados em campo, com avaliagdo mensal da amostragem realizada,
estabelecendo os parametros quantitativos e qualitativos para o monitoramento do
desembarque pesqueiro e a caracterizacao socioeconémica.

Os indicadores do tipo eficiéncia serdao aplicados para aspectos técnicos e
operacionais do projeto, desde o tratamento e armazenamento dos dados coletados,
até a entrega de produtos para a contratante conforme o cronograma estabelecido.

Os indicadores do tipo tecnologia da informacao serao aplicados na avaliacao
dos sistemas de informacao desenvolvidos e utilizados ao longo do projeto, bem como
dos servicos subcontratados nesta area.

9.2.2. Metodologia de controle da qualidade adotada

A proposta metodoldégica do controle da qualidade no ambito do PMAP-RJ
consistira na adocao de parametros quantitativos e qualitativos para a medicdo da
execucao da coleta de dados primarios, e para a avaliagdo critica dos dados

levantados, fazendo uso de ferramentas do controle estatistico da qualidade.

9.2.2.1. Controle da coleta de dados primarios

O controle da coleta de dados primarios consiste em garantir que a amostragem
realizada na execucado do monitoramento do desembarque pesqueiro represente de
maneira fiel a populacdo estudada. Para tal, é considerada a execucado do plano
amostral elaborado para o projeto, sua cobertura dos pontos de desembarque
monitorados, e 0 acompanhamento do trabalho realizado pelos agentes de campo. O

controle da coleta de dados primarios devera identificar os eventuais erros na
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obtencdo dos dados e buscara minimiza-los, evitando desvios no andamento do
trabalho.

Conforme apresentado no Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos, o
controle das atividades de rotina dos agentes de campo, responsaveis diretos pela
obtencado dos dados primarios, ficara sob responsabilidade direto dos monitores de
campo e dos coordenadores regionais. As praticas necessarias a realizagdo de uma
coleta de dados fidedigna serdo objeto dos treinamentos e capacitagdes previstas ao
longo do projeto. As solugdes identificadas para os potenciais problemas identificados,
bem como as boas praticas, serdao compartilhadas com a equipe contratada, na busca

por uma maior eficacia na obtencao dos dados primarios.

9.2.2.2. Controle estatistico de processos

A abordagem adotada no PMAP sera do Controle Estatistico de Processos
(CEP) em que algumas caracteristicas de qualidade do sistema de coleta de dados
serao medidas ao longo do desenrolar do projeto e lancadas num grafico cartesiano
em que a absissa € o tempo, numa escala arbitrada, e a ordenada sera uma
caracteristica de qualidade selecionada (Figura 20). Admite-se que cada medicao da
caracteristica e o tempo em que foi feita compdem uma observacao do processo que

interessa seja importante para monitorar a sua qualidade.
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Figura 20. Grafico temporal da caracteristica de qualidade

Cada observacéao, ou seja, cada par (x,t) medido e langado no gréafico sera
considerado como uma expressao do processo de interesse no instante t. O objetivo
inicial do CEP é avaliar a estabilidade do processo monitorado, ou seja, avaliar se sua
variabilidade o e se seu nivel médio p estdo estaveis ao longo do tempo. Estabilidade

em CEP quer dizer que a caracteristica x sé apresenta variacao aleatoéria.
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Caracteristica de qualidade de interesse do processo

Figura 21. llustragdo do comportamento da distribuicdo de probabilidade geradora de
X - a caracteristica que representa o processo - a cada instante t.

O objetivo desejavel é que o processo apresente estabilidade, ou seja, tanto o seu
nivel quanto a sua variabilidade se mantenham constantes no tempo. Num segundo
estagio, deve ser estabelecido outro objetivo que pode ser um ajuste no nivel ou uma
reducao da variabilidade da caracteristica de qualidade.

Um exemplo de caracteristica de qualidade do sistema de pesquisa de
desembarques é a taxa de entrevistas da pesca industrial, ou seja, a razdo do nimero
de entrevistas realizadas e do total de desembarques ocorridos. O objetivo seria
conseguir coletar informacdées de todos desembarques ocorridos por meio de
entrevistas. O passo inicial seria adotar uma unidade de tempo que pode ser dia,
semana, etc. dependendo da frequéncia de ocorréncia. Teriam de ser medidos o total
de desembarques ocorridos e o total de entrevistas por unidade de tempo. A taxa de
entrevistas seria acompanhada por um grafico temporal e seriam calculados, com
base nas observacoes feitas, limites de variabilidade considerada dentro do esperado

(dita estavel) ou considerada fora do esperado (dita instavel).
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Se o gréafico apresenta estabilidade — por ex., observacdes dentro dos
intervalos entre os limites LSL e USL, em principio, nada deve ser feito; se ha sinais
de instabilidade — alguma observacao fora dos limites LSL e USL, deve-se investigar
a causa dessa variabilidade excessiva e corrigi-la se for o caso.

O CEP é composto pela aplicacdo continua dessas ferramentas estatisticas
chamadas de Cartas de Controle de Shewhart sobre as varidveis chamadas
caracteristicas de qualidade e na medida em que sinais de instabilidade forem
aparecendo, interpreta-los e tomar as ac¢des corretivas cabiveis quando for possivel e
necessario fazé-lo. Outras ferramentas estatisticas simples como histograma, grafico
de Pareto, estratificacdo de variaveis, etc. e o ciclo PDCA podem ser usados em
conjunto com as Cartas de Controle para manter e reduzir a variabilidade dos

processos e, consequentemente, a qualidade dos resultados.

9.2.2.3. Plano de seguranca, meio-ambiente e saude

O plano de gerenciamento da qualidade do PMAP-RJ contempla a
implementagdes de acdes voltadas ao bem-estar dos funcionarios contratados, e o
uso racional dos recursos necessarios a execugao do projeto.

A equipe envolvida no projeto sera provida de equipamentos de protecéao
individual — EPI, conforme apresentado no Plano de Gerenciamento de Contratagdes,
para a realizacdo dos trabalhos em campo. As atividades exercidas na sede da
FIPERJ e nos escritérios regionais inseridos no projeto procurardo minimizar riscos
ergonémicos, através do uso de um mobilidrio adequado. A equipe contratada
trabalhara seguindo os preceitos estabelecidos nas normas regulamentadoras n°7,
que versa sobre o programa de controle médico e saude ocupacional — PCMSO, e a
norma n°9, que estabelece o programa de prevencao de riscos ambientais — PPRA,
da Consolidacao das Leis Trabalhistas — CLT.
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9.2.3. Garantia da qualidade

A garantia da qualidade do PMAP-RJ é realizada através da auditoria dos
requisitos estabelecidos e dos resultados oriundos da aplicagdo das medicbes de
controle de qualidade, com vistas ao cumprimento da execucao técnica definida no
Plano de Gerenciamento de Escopo e as definicbes operacionais apropriadas. A
garantia da qualidade buscara impedir que acontecam defeitos nos processos de
planejamento e buscara eliminar os eventuais erros identificados durante a execugao.
Para tal, a Garantia da Qualidade utilizara as informagdes levantadas nos processos
de Planejamento da Qualidade (item 9.2 deste PGP), e Controle da Qualidade (item
9.4).

O fluxo de gerenciamento da qualidade é iniciado desde a etapa de coleta de
dados primarios, passando pelas etapas de tratamento e armazenamento dos dados
e terminando na coordenacao geral do projeto. Seguindo os preceitos estabelecidos
no Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos, a aplicacdo das avaliagées com
vistas ao controle de qualidade respeitara as hierarquias definidas, com a definicao
de executores e responsaveis pelo controle em cada etapa do projeto. A Tabela 46
apresenta a descricao dos fluxos de controle de qualidade do PMAP-RJ.
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Tabela 46. Fluxos de controle da qualidade do projeto.

Etapa

Envolvido

Estratégia

Responsavel

Coleta de dados

Agente de campo

A garantia da qualidade se dara pela capacitacao,
acompanhamento e verificacao continua das atividades
realizadas.

Monitores de campo, Coordenador
de socioeconomia e
Coordenadores Regionais

Digitagéo

Digitadores

Padronizacao dos termos gerais, conferéncia inicial dos dados
a serem inseridos no sistema.

Coordenacéo geral, Geréncia
executiva, Técnico em
geoprocessamento.

Avaliagao Critica

Monitores de campo

Primeiro nivel de critica aos dados coletados e inseridos no
sistema. Conferéncia de

erros e inconsisténcias gerais, dentro de cada uma das suas
respectivas regides. Validacao de informagdes nos sistemas
ProPesqgMOB e ProPesqWEB.

Coordenadores Regionais

Consolidacao

Gerente Executivo,
Técnico em
geoprocessamento

Segundo nivel de critica aos dados coletados e inseridos no
sistema. Avaliacdo dos dados discrepantes, espacializacao
das areas de pesca e consolidacdo dos dados dentro de cada
uma das suas respectivas regides.

Coordenacgéao Geral

CEP

Equipe do projeto

Procedimento de, se necessario, realizar a reamostragem de
pescadores para fins de conferéncia dos dados coletados no
monitoramento, verificacao de fraudes e validacao dos
trabalhos de campo.

Coordenacgao Geral

CEP

Gerente Executivo

Implementacao das técnicas estatisticas de controle de
qualidade e apresentacao dos respectivos indicadores
propostos. Proposicao de adaptagdes metodologicas
corretivas.

Coordenacgéao Geral

Decisao

Coordenacéao Geral

Decisao final sobre as medidas adotadas.

Coordenacéao Geral
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9.3. Controle da qualidade

O controle da qualidade do projeto sera objeto de 12 reunides bimensais da

equipe gerencial do PMAP-RJ, apresentando para os Coordenadores Regionais da
FIPERJ as anélises de qualidade e os resultados dos indicadores propostos.
Este ambiente de tomada de decisdes sera o responsavel por definir as informacdes
que serdo transmitidas para os monitores de campo e 0s agentes de campo, bem
como aos digitadores e pessoal administrativo. Dessa maneira, buscara ser
equacionado qualquer erro processual identificado, bem como serdo apreciadas e
internalizadas as boas praticas identificadas em cada uma das regides de execucao
do projeto.

Os eventuais problemas identificados que necessitarem de um posicionamento
da diretoria da instituicdo serdo apresentados em reuniao extraordinaria com o diretor
de pesquisa e producao da FIPERJ, e posteriormente comunicados a FUNDEPAG
para conhecimento ou execucao das medidas acordadas.

O acompanhamento das analises referentes ao controle de qualidade do
projeto serda apresentado em més subsequente nos relatérios executivos de

desempenho - RED.

10. PLANO DE GERENCIAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

O gerenciamento das partes interessadas buscara identificar e analisar as
expectativas das partes interessadas no projeto e o potencial impacto causado por
elas. Serdo aplicadas ferramentas de comunicacao para o acompanhamento continuo
das necessidades do publico alvo e potenciais conflitos causados pela execugédo do

projeto, objetivando a satisfacdo plena das partes com o resultado alcancado.
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10.1. Objetivo

O objetivo do plano de gerenciamento das partes interessadas é apresentar
ferramentas e estratégias que garantam o comprometimento das partes interessadas
com o projeto. Apresenta também o modelo de governanga estabelecido para o
PMAP-BS, com seus diferentes ambientes de gestao estabelecidos e compartilhados
entre as instituicées integrantes, facilitando a tomada de decisdes e 0s processos

administrativos necessarios ao seu funcionamento.

10.2. Identificacao das partes interessadas

As partes interessadas inicialmente identificadas para a aplicagdo do PMAP-
RJ sdo baseadas no levantamento de entidades realizado pelo projeto de
Caracterizacao Socioecon6mica da Pesca e Aquicultura — PCSPA, no territério
fluminense, entre os anos de 2014 e 2015. Além disso, sdo apresentadas entidades
que nao constavam inicialmente no levantamento do projeto, mas solicitaram o
relatorio final do PCSPA entre os anos de 2015, 2016 e 2017.
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Tabela 47. Entidades levantadas durante o PCSPA/RJ.
Municipio Denominagao Siglas Fundacao Endereco
Col6nia de Pescadores 718 718 1920 Rua José do Patrocinio
Associacao de Barqueiros Amigos de Trindade ABAT 2007 Rua Dr. Sobral Pinto
Paraty Associagao de Maricultores e Pescadores de Paraty AMAPA - Rua José do Patrocinio
Secretaria de Pesca e Agricultura de Paraty - Rua do Patrocinio
Prefeitura Municipal de Paraty PMP - Alameda Princesa Isabel, s/n
Cooperativa Mista Sul Fluminense COMISFLU 1988 Rua Francelino Alves de Lima
Associacao de Moradores da Vila de Dois Rrios AMVDR 1994 Vila Dois Rios - llha Grande
Associagao de Moradores Proveta AMP - Proveta
Cooperativa dospRodutores de Pesca de Angra dos Reis PROPESCAR 1967 Cais de Santa Luzia
Unido dos Pescadores a Sapinhatuba - - Av Caravela
Associacdo de Pescadores Profissionais APEPAD 2008 Rua da Conquista
Associagao de Barqueiros Camorim - - Camorim Grande
Associacio de Moradores e Pescadores AMP 1987 Rua Projetada
Angra dos |Associagdo de Moradores da Praia da Aragatiba AMPA - Ilha Grande
Reis Associagdo de Moradores da praia da longa - 1989 Praia da Longa
Associacdo de Moradores do Aventureiro AMA 2000 Praia do Aventureiro
Instituto de ecodesenvolvimento da Baia de llha Grande IED-BIG 1992 Rua EAP 01
Secretaria de Pesca e Aquicultura de Angra dos Reis 2005 Almirante de Noronha
Associagao de pescadores artesanais 2011 Beco da montanha
Colénia de Pescadores Z-17 Z-17 1934 Almirante Julio Cesar de Nobrega
Brigada Mirim Ecologica de llha Grande BMEIG 1989 Rua Beira Mar
Empresa Brasileira de Pesca Ebrapesca 1953 Almeida Industria n 157
Prefeitura Municipal de Angra dos Reis - Praga Nilo Peganha, n.? 186
Escritério Regional Costa Verde - FIPERJ - Rua do Comércio, 10 - sobreloja Centro - Angra dos Reis - RJ
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Tabela 47. Entidades levantadas durante o PCSPA/RJ (Continuacao).
Municipio Denominacao Siglas Fundacao Endereco

Associacdo de Mordores de Praia Grande AMOP 1999 Rua C
Associagdo de pescadores e maricultores lazer do Sahy ASSOPESCA 1998 Rua Emilia Ramos
Colénia de Pescadores Z-16 Z-16 1926 Rua Manoel Valentim de Sirqueira n 218

Mangaratiba [Associagdo de Barqueiros de ltacuruga ABIT 2003 Rua Levi Miranda
Associagao de Pescadores e Maricultores da Marambaia APMIM - llha da Marambaia, Praia da Pescaria n® 88
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Pesca de Mangaratiba - Rua Robert Simbes, n? 92
Prefeitura Municipal de Mangaratiba - Praga Robert Simées , n 92
Associacdo de Pescadores Valdomiro 2013 Rua Joaquim Fernandes
Coldnia de Pescadores de Itaguai 2008 Av. Amaral Peixoto, Pier de Coroa Grande
Associacdo De Moradores Pesca, Turismo e Lazer das lhas de ltaguai AMOPESCA 2013 Ilha do Martins - Praia do Leste S/N°

agua Associagao de Pescadores e Lawadores da llha da Madeira APLIM 1959 Estrada Joaquim Ferandes n 349

Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Pesca e Agricultura - Estrada do Trapiche
Associacao de Maricultores do Costéao 2003 Ilha de ltacuruga - Praia de Quatiquara
Associagao Live de Maricultores de Coroa Grande 2001 Avenida Amaral Peixoto, n 864
Prefeitura Municipal de Iltaguai PMI - Rua General Bocaiuva, n 636
Associagdo dos Pescadores Lives e Amigos da Barra da Tijuca e Adjacéncias APELABATA 2002 Praia dos Amores n® 158
Associacdo de Usudrios do Quadrado da Urca e Adjacéncias 1992 Quadrado da Urca
Associagdo de Pesca da Barra da Tijuca, Jacarepagua 1995 Av. Salvador Allende, n 300 lote 11
Associagdo dos Moradores do Canal do Anil AMCA 1979 Av. Canal do Anil, Rua Melo, n 5
Colbénia de Pescadores Z-13 Z13 1923 Av. Atlantica S/N Posto 6
Cooperativa Mista dos Pescadores da Coléni do Caju LTDA 1965 Rua Carlos Seidel, n 910
Colbénia de Pescadores Z-11 Z-11 1919 Av.Brasil, n 8666
Colénia de Pescadores Z-12 712 1989 Rua Carlos Seidel n 910
Associacao Liwe dos Pescadores da Quinta do Caju 1998 Praga do Mar S/N

Rio de Janeiro |Colonia de Pescadores Z-14 1908 Rua Barros de Alarcao n 401
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro - Rua Afonso Cavalcanti, n 455
Associacdo dos Pescadores da Praia dos Bancarios 2001 Av. liha do Fundao S/N
Associagao dos Pescadores do Recreio dos Bandeirantes 1991 Praga Pontal Tim Maia S/N
Associacdo dos Pescadores Artesanais de Sepetiba 2005 Rua Madeira n 169
Associagdo de Moradores e Pescadores da Vila Autédromo - AMPVA - Avenida do Autédromo n° 16, Jacarepagua
Associacdo de Moradores e Pescadores Vila Arroio Pawna - AMPVAP - Estrada Canal Arroio Pawuna, n 18 - Jacarepagua
Associacdo dos Pescadores do Canal do Anil 2002 Av. Canal do Anil - Rua Mello n® 25
Col6nia de Pescadores Z-10 1920 Rua do Rio Jequid, s/n®
Cooperativa de Pescadores Marcilio Dias 1992 Avenida Lobo Junior, n 02
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Tabela 47. Entidades levantadas durante o PCSPA/RJ (Continuacao).

Municipio Denominacédo Siglas Fundacédo Endereco Telefone
Associagdo dos Pescadores do Porto da Chacrinha 1996 Sitio - Rua Vieira Fazenda / R. Alberto Siqueira n 4 (21) 986316290
Duque de [Secretaria de Meio Ambiente,Agricultura e Abastecimento - Alameda Dona Tereza, n® 03 - Jd. Primavera -
Caxias Prefeitura Municipal de Duque de Caxias - Alameda Esmeralda, 206 (21) 27736200 _
Escritério Regional Metropolitano Il - FIPERJ - Rua Ailton da Costa, 115 - sala 606 Centro -
Colénia de Pescadores Z-9 1983 Rua Roberto Silveira n 3251 (21) 26311947 _
Magé Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Magé - Estrada das Margaridas, S/N - Centro (21) 26331397 _
Prefeitura Municipal de Magé PMM - Rua Doutor Nilo Peganha - Centro (21) 26331208 _
Secretaria Municipal do Meio Ambiente de Guapimirim - Estrada do Bananal,1919 - Centro (21) 26327641 _
Guapimirim [Secretaria Municipal de Agricultura,Pecuéria e Pesca - Estrada do Bananal,1919 - Centro (21) 26321235_
Prefeitura Municipal de Guapimirim PMG - Av. Dedo de Deus, 820 - Centro (21) 26322412_
Secretaria de Agricultura e Abastecimento e Pesca de ltaborai 1994 Av. 22 de Maio , n° 7557 (21) 36391570
ltaborai Associagao de Pesacdores de ltambi 2007 Rua Levi Barroso S/N (21) 967072655
Prefeitura Municipal de ltaborai PMI - Praga Marechal Floriano Peixoto,97 - Centro (21) 36391977 _
Centro de Referéncia e Assisténcia Social - Rua Anténio Lebncia, n 33 -
Associagao de Pescadores e Escarnadeiras da Praia de Sao Gabriel - Praia de Sdo Gabriel - ltaoca (21) 27138759_
Col6nia de Pescadores e Aquicultores Livres de Sdo Gongalo 2010 Rua Professora Maria Joaquina, n 145 (21) 980282565
Associagao de Pescadores Liwes do Gradim e Adjacencias APELGA 1991 Rua Cruzeiro do Sul n 50 (21) 37076895_
Fénix Pescados 2004 Rua Manuel Duarte n 3210 (21) 996065588
S&o0 Gongalo |Associagao dos Pescadores da Praia das Pedrinhas 1999 Rua Professora Maria Joaquina , n 145 (21) 987707429
Associagao de Moradores e Amigos da llha de ltaoca 2011 Av Vila Real , Lote 4 - Quadra 126 (21) 26078638__
Associagao de Moradores e Pescadores do Bairro Porto Velho e suas Praias 1989 Rua Manoel Duarte n 993 - A (27) 2569297
Associagao de Pescadores Apesca Siriluz 2000 Rua Ivan dos Santos 119 - lta6ca (21) 986460998
Escola de Pesca Afranio de Faria - Rua Manoel Duarte, 933 -
Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo PMSG - Rua Feliciano Fodré ,100 - Centro (21) 21996300
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Tabela 47. Entidades levantadas durante o PCSPA/RJ (Continuacao).

Municipio Denominacao Siglas Fundacao Endereco
Friduza 1970 liha do Caju s/n, Friduza
Colonia de Pescadores de Niteroi e Sdo Gongalo 1920 Rua Visconde do Rio Branco, n 10
Claumar Posto de Abastecimento - Rua Lauro Sodré, n 40
Companhia de Desenwolvimento e Pesca 1968 Ilha do Caju s/n
Associacéo Liwe de Pescadores e Amigos da Praia de ltaipu - Bairro de ltaipu

Niterdi Associacdo Livre de Maricultores de Jurujuba ALMAJ 1992 Rua Carlos Ermelindo Marins, n 294
Col6nia de Pescadores Z-07 z-7 1921 Praia de ltaipu S/N
Sindicato dos Armadores de Pesca do Estado do Rio de Janeiro SAPERJ - Rua Eengenheiro Fabio Goulart n 605
Associagdo de Pescadores e Amigos da Praia Grande 1985 Av Professor Plinio Leite, Travessa Praia Grande
Associacdo de Pescadores e Amigos de Sdo Pedro 1998 Travessia Rio Branco, S/N ou Caminho Niemeyer
Prefeitura Municipal de Niterdi PMN - Rua Visconde de Sepetiba, 978
Fundagéo Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro FIPERJ 1987 Praga Fonseca Ramos, s/n?, Terminal Rodoviario Roberto Silveira - Sobreloja
Associagdo Comunitaria de Cultura e Lazer dos Pescadores de Zacarias ACCLAPEZ 1943 Rua Theodoro José de Marins, n 54
Associacdo de Pescadores da Rua 70 de Itaipuagu - Rua 37, Quadra 388 A -Lote 2 - Loteamento Jardim Atlantico
Marica Secretaria de Pesca, Aquicultura, Agricultura e Pecuaria - Estrada de Ubatiba Km 1 s/n- Ubatiba

Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Marica - Rua Mario Vieira Dantas, 146 - Boa Vista
Prefeitura Municipal de Marica PMM - Rua Alvares de Castro, 346 - Centro
Coldnia des Pescadores Z-24 Z-24 1956 Rua Visconde de Baependi

Saquarema Secretaria de Meio Ambiente de Saquarema - Rua Segisfredo Saraiva n°80
Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Pesca - Rod. Amaral Peixoto, Km 54 - Sampaio Correa
Prefeitura Municipal de Saquarema PMS - Rua Coronel Madureira, 77
Consoércio Intermunicipal Lagos Sao Jodo 1999 Av. Getulio Vargas n 603
Instituto Estadual do Ambiente INEA - Rua Bernardo Vasconcelos

Araruama  |Secretaria Municipal de Meio Ambiente 2001 Rua Prof. Baster Pilar S/N
Colénia de Pescadores Z-28 7-28 2011 Rua Cavalcante °70
Prefeitura Municipal de Araruama PMA - Rua John Kennedy, 120 - Centro
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Tabela 47. Entidades levantadas durante o PCSPA/RJ (Continuacao).

Municipio Denominacao Siglas Fundacao Endereco
Colénia de Pescadores Z-5 Z-5 1921 Rua Santa Cruz S/N
Associagdo da Reserva Extrativista Marinha de Arraial do Cabo AREMAC 1996 Rua Santa Cruz S/N
Instituto Chico Mendes de Biodiversidade ICMBIO 1997 Rua Mal. Floriano Peixoto S/N
Colénia de Pescadores de Arraial do Cabo 2011 Rua Francisco Sanches

Arraial do Unido das Entidades de Pesca e Aquicultura do Estado do Rio de Janeiro 2002 Rua José de Castro Neves S/N - Pousadas Sentinelas do Mar

Cabo Associacdo dos Pescadores de Arraial do Cabo 1987 Orla Flavia Alessandra S/N

Fundagao Instituto de Pesca de Arraial do Cabo 1995 Rua Santa Cruz, n 15
Secretaria de Meio Ambiente de Arraial do Cabo - Av. Leonel de Moura Brizola n° 4
Associacdo dos Coletores e Criadores de Mariscos de Arraial do Cabo 1905 Rua Tomé de Souza, 24 - Morro da Cabloca
Assoc. dos Verd. Pescad. e Turismo de Barco de Boca Aberta do Mun. A.C. - Av.Getulio Vargas 56 - Praia dos Anjos
Prefeitura Municipal de Arraial do Cabo PMAC - Av. da Liberdade s/n Praia dos Anjos
Associagdo dos Pescadores Amigos da Gamboa APAG 2003 Rua Jorge Veiga s/n
Wal Pesca Comercio de Pesca 1991 Avenida Almirante Barroso n® 1133
Gelo Forte/Passagem Comércio Industria de gelo - Av. Almirante Barroso n® 1136
Fénix/Brafish 2012 Av. Almirante Barroso-1137

Cabo Frio  |Colénia de Pescadores Z-4 Z4 1934 Rua Major Belegard s/n
Associagdo dos Maricultores de Cabo Frio 2001 Rua Princesa Isabel n® 16
Associacdo dos Pescadores do Sdo Jodo 1988 Rua Beira Rio n? 87
Prefeitura Municipal de Cabo Frio PMCF - Praga Tiradentes, s/n
Escritério Regional Baixadas Litoraneas - FIPERJ 2011 Rua Jodo Pessoa n° 50, Sala 203, esquina com a Rua Casemiro de Abreu
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Tabela 48. Entidades que solicitaram formalmente o relatério final do PCSPA/RJ.
Nome Sigla Endereco
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada IPEA Av. Presidente Antdnio Carlos, 51 - Centro, Rio de Janeiro,RJ
Instituto Brasileiro dﬂe _Anélises Sociais e IBASE Rua Senador Dantas, 40 - 22 andar - Centro, Rio de Janeiro,
Econbémicas RJ
Ministério Publico Federal do Rio de Janeiro MPF-RJ Av. Nilo Pecanha, 31 - Centro, Rio de Janeiro, RJ
Ministério Publico Estadual do Rio de Janeiro MPE-RJ Av. Mal. Camara, 370 - Centro, Rio de Janeiro, RJ
Procuradoria da Republica em Angra dos Reis PRM Angra dos Reis E;’g r‘;uéf)ggngoRgaldellaS’ n® 42 - Parque das Palmeiras,
Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro ALERJ Rua Primeiro de margo, s/n - Praga XV - RJ
Instituto Estadual do Ambiente INEA Av. Venezuela, 110 - Salde, Rio de Janeiro - RJ
Secretaria do Estado do Ambiente SEA Av. Venezuela, 110 - Salde, Rio de Janeiro - RJ

KCI Technologies Inc.

KCI Technologies

10401 Highland Manor Drive, Suite 120 - Tampa, FL 33610

The University of Maryland

Universidade de Maryland

College Park, MD 20742, EUA

Universidade Federal Fluminense

UFF

R. Miguel de Frias, 9 - Icarai, Niteréi - RJ

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UERJ

R. Sao Francisco Xavier, 524 - Sala 1006 A - Maracana, Rio
de Janeiro, RJ

Walm Engenharia Tecnologia Ambiental

Walm Ambiental

Rua Apinajés, 1100 - Perdizes, Séo Paulo, SP

Ambiental Engenharia e Consultoria

Ambiental Engenharia e Consultoria
(PEA Campo de Polvo)

Av Marechal Floriano 22 - 9 - Centro, Rio de Janeiro, RJ

Comité de Bacia da Baia de Guanabara

Comité de Bacia Hidrografica da Baia
de Guanabara

Av Beira Mar 216/ 1103 - Centro, Rio de Janeiro, RJ

Comité da Bacia Hidrografica Guandu

Comité da Bacia Hidrografica do
Guandu

Rodovia BR 465, km 7, Prefeitura Universitaria UFRRJ,
Seropédica, RJ
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10.3. Gerenciamento das partes interessadas

A relacado com as partes interessadas ocorrera em todas as fases de execucao
do projeto. Serdo utilizadas estratégias e ferramentas distintas de comunicacéo,
conforme a participacéo direta ou indireta das partes no projeto.

10.3.1. Envolvimento direto

As partes com envolvimento direto no PMAP-RJ sdao a PETROBRAS
(contratante), a FUNDEPAG (contratada) e a FIPERJ (interveniente/executora). A
relagdo entre as partes influencia diretamente o gerenciamento e a execugéo do
projeto. Além destas, influenciam diretamente na execucdo do projeto o IBAMA
(demandante) e a SEAPPA, secretaria de estado da qual faz parte a FIPERJ. A Tabela
49 apresenta a relacdo de entidades com envolvimento direto.

Tabela 49. Entidades com envolvimento direto no projeto.

Entidade Atuacao no projeto

PETROBRAS Contratante

Coordenagao-Geral de Petroleo e Gas — CGPEG/IBAMA Demandante

Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio | Execugao PR, Gerenciamento administrativo SP

FUNDEPAG e RJ
Fundacgéo Instituto de Pesca do Estado do Rio de Janeiro —
Execugéo RJ
FIPERJ
Instituto de Pesca de Séao Paulo — IPSP Execugéo SP
UNIVALI Execugao SC
) Desenvolvimento de sistemas, hospedagem e
GeoSapiens

manutengao dos servidores

Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria, Pesca e

. Colaboragéao
Abastecimento - SEAPPA
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10.3.2. Envolvimento indireto

As partes com envolvimento indireto no projeto sdo os demais atores
identificados com potencial interesse na execu¢ao do PMAP-RJ. As estratégias de
comunicagao aplicadas a esse grupo deverdo ser consideradas caso a caso,
conforme o interesse e o relacionamento esperado. As estratégias adotadas preveem
a realizagédo de reunides presenciais, visitas a entidades e entrevistas a veiculos de
comunicagao.

As ferramentas descritas no Plano de Gerenciamento da Comunicacao
preveem o envio de oficios, entrega de cartazes, folders, panfletos, comunicados via
website institucional, telefonemas e a producdo de material informativo. A Tabela

50apresenta a relacdo de partes com envolvimento indireto no projeto.

Tabela 50. Entidades com envolvimento indireto do projeto.

Entidade Atuacao no projeto
Ministério da Agricultura (MAPA) Colaboracao
Ministério do Meio Ambiente (MMA) Colaboracao
IBAMA Colaboragao
Prefeituras municipais Colaboragao
Colénias de Pescadores Colaboracao
Cooperativas e Associagdes de pescadores Colaboracao

Sindicatos de indUstrias e armadores de pesca do Rio de Janeiro Colaboragao

Empresas de pesca Colaboracéo

Instituicbes governamentais e ndo-governamentais de ensino, _
) _ ) ) Colaboracéao
pesquisa e/ou extensdo com interface com a pesca fluminense.

10.4. Estrutura funcional do PMAP-BS

O funcionamento do PMAP-RJ e a relacao entre a FUNDEPAG e a FIPERJ,
respectivamente a contratada e a executora do projeto no estado do Rio de Janeiro,
seguem o disposto na modelagem apresentada no Plano de Gerenciamento de
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Recursos Humanos. A execucdo do projeto é realizada concomitantemente nos
estados de Séo Paulo, Parand e Santa Catarina. Somados ao Rio de Janeiro, estes
estados constituem o Projeto de Monitoramento da Atividade Pesqueira na Bacia de
Santos — PMAP-BS.

A estrutura funcional do projeto determina a hierarquia e os niveis de tomada
de decisdo adequados para as diferentes fases do projeto. A ET 001/2015 orienta o
processo de construcdo da modelagem e do organograma funcional do projeto,

apresentado na Figura 22.
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Petrobras

Comité Técnico

Desenvolvimento
dos sistemas

Sistemas
ProPesqWEB e
SisPCSPA

Hospedagem e
manutencao dos
servidores

Figura 22. Estrutura funcional do PMAP-BS.
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10.4.1. Modelo de governanca do PMAP-BS

De maneira geral, a contratante interage com as instituicobes através de dois
contratos firmados: o contrato n? 2400.0101918.16.2, firmado com a FUNDEPAG,
para execucao dos servigos nos estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Parana; e o
contrato n® 2400.0100633.16.2, firmado com a UNIVALI, para execugéo do projeto no
estado de Santa Catarina. A especificacdo técnica dos contratos determina que o
modelo de governanga do projeto é gerido pela PETROBRAS, com seu
funcionamento, estruturas e organizacdo definidos de maneira participativa e
igualitaria entre as instituicdes participantes.

Assim, a ET 001/2015 determina a criacdo de um Comité Técnico e um Comité
Gestor. O primeiro com a atribuicao de tratar e deliberar das questdes eminentemente
técnicas, que afetem diretamente o escopo do projeto, ao passo que o segundo, o
Comité Gestor, trata e delibera sobre questdées eminentemente administrativas, de
gestao e gerenciamento dos projetos. Os requisitos para o funcionamento do Comité
Técnico incluem a realizagdo de reunides presenciais com periodicidade trimestral,
conforme apresentado no Plano de Gerenciamento da Comunicacéo; a manutencao
de foruns de discussao permanente, através de reunides virtuais, troca de e-mails,
uso das plataformas ProjHub e Trello e de recursos de telecomunicacdo; a
possibilidade da formacao de Grupos de Trabalho — GT, compostos por no minimo
um integrante de cada instituicdo, para a discussdo e deliberacdo sobre assuntos
técnicos especificos. O Anexo 21 apresenta copia do oficio de indicacdo dos
membros integrantes do Comité Técnico e do Comité Gestor do PMAP-BS.
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10.5. Monitoramento e clipping de noticias veiculadas

Conforme descrito anteriormente, a execucao do projeto em suas diferentes
fases utilizara diferentes estratégias e ferramentas de comunicacéo, de acordo com o
seu envolvimento no projeto, direto ou indireto. Uma das estratégias utilizadas para o
monitoramento das partes interessadas sera a utilizacao do clipping, que consiste no
levantamento periédico das informagdes veiculadas na imprensa sobre a pesca, em
nivel municipal, estadual e nacional. ApOs selecionadas, as noticias séo classificadas
conforme a sua relagdo com o projeto.

A confeccdo do clipping proporcionara uma abordagem mais qualificada das
partes interessadas, antecipando-se a potenciais conflitos presentes no territorio
fluminense, ou decorrentes da execucao do projeto. A utilizacdo desta estratégia
durante a execucdo do PCSPA/RJ resultou no levantamento de 82 noticias, entre
jornais impressos, reportagens televisivas e informacdes divulgadas em websites.
Os clippings constardo anexos aos relatérios técnicos semestrais e ao relatorio final

do projeto.

11. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O plano de Gerenciamento de Riscos do projeto busca identificar nas etapas
de execucao os riscos do projeto, e através da analise, planejamento de respostas e
controle dos processos aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e

minimizar os eventos negativos.

11.1. Objetivo

O objetivo do plano de gerenciamento de riscos do projeto é estabelecer as
diretrizes gerais de como os riscos devem ser identificados, analisados, respondidos
e controlados, para que condicées de incerteza que gerem efeitos positivos ou
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negativos nas restricbes impostas por esse PGP no escopo, cronograma, custo e
qualidade tenham o tratamento adequado.

A experiéncia da FIPERJ no desenvolvimento de projetos de monitoramento
do desembarque pesqueiro e na execu¢cao do PCSPA/RJ traz subsidios importantes
para este plano de gerenciamento de riscos, desde o conhecimento das principais
liderancas do setor e suas expectativas, até a busca pelo perfil de profissionais
contratados para cada funcao a ser exercida e as areas de atuacao das equipes em

campo.

11.1.1. Metodologia utilizada

O desenvolvimento deste plano de gerenciamento de riscos considerara as
licbes aprendidas pela instituicdo nos ultimos projetos de tematica semelhante, além
de contar com informagdes atuais do setor pesqueiro fluminense, por ser uma
instituicdo governamental, e estar em constante contato com as entidades
representativas.

Para a integracéo deste plano e suas diretrizes na rotina da equipe do projeto,
sua elaboracdo foi pautada diretamente nas observacbes e apontamentos dos
técnicos da instituicdo distribuidos nos escritorios regionais atuantes no projeto. Dessa
maneira, em reunides presenciais, foi possivel ouvir dos técnicos lotados em Angra
dos Reis, Duque de Caxias, Niter6i e Cabo Frio os cenarios previstos para a realizacao
do projeto, bem como as sazonalidades pertinentes a proépria atividade pesqueira.
Assim, espera-se que este plano de gerenciamento de riscos facilite os processos de
identificacdo, analise e planejamento de respostas frente aos riscos.

11.2. Identificacao dos riscos potenciais

Os riscos preliminares apontados para a realizagao do projeto sao listados em
uma tabela, e posteriormente classificados, em uma analise qualitativa, conforme a

probabilidade de ocorréncia e o potencial impacto dos mesmos no projeto.
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A identificacao dos riscos potenciais € aplicada diretamente em todos os planos
de gerenciamento contidos neste PGP, considerando as estimativas, linhas de base

e preceitos estabelecidos.

11.3. Analise dos riscos identificados

Ap0s o processo de identificagdo dos riscos, é gerado o0 mapeamento de probabilidade
de ocorréncia de cada item listado e o seu impacto nos objetivos do projeto caso tal
risco ocorra. Os riscos sao priorizados de acordo com suas implicagdes potenciais de
afetar os objetivos do projeto. A partir desse ponto é criada uma matriz de
probabilidade e impacto.

As combinacdes especificas de probabilidade e impacto que fazem com que um risco
seja classificado com importancia “alta”, “moderada” ou “baixa” sdo definidas pelos
técnicos da instituicdo, considerando a experiéncia pretérita, as expectativas do setor,
0s anseios da contratante e os benchmarking observados na aplicagdo do
Monitoramento Pesqueiro no Estado de Sao Paulo — PMAP SP, realizada pelo
Instituto de Pesca de Sao Paulo, e a aplicacao da metodologia amostral realizada pela
UNIVALI durante o primeiro semestre de execugdo do monitoramento da atividade
pesqueira no estado de Santa Catarina — PMAP SC. A Tabela 51 apresenta os
critérios de analise qualitativa utilizados para as medi¢des de riscos no projeto.

o. 1
WL+

Gerente Executivo

F"‘”"’a’”" [P/ (SN

/0 .
L XX Reviséo 01
0’0:00 F | P E RJ Coordenadora

10/2017

Relatorio

FUNDEPAG BR01033002/17




PROJETO DE

Bh PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO-RJ MONITORAMENTO DA Pag.
m PETROBRAS ATIVIDADE PESQUEIRANA | 183/191

BACIA DE SANTOS

Tabela 51. Critérios de analise qualitativa definidos para a medic¢ao de riscos do projeto.

Escala | Valor Descricao do Nivel Probabilidade Percentual
Muito 90 Chance consideravel. E provavel ou Mais que 90% de chance de
Alta praticamente certo que aconteca. ocorrer
Alta 20 Pode-se assumir que ha grande Entre 70% e 89% de
probabilidade de acontecer. possibilidade
.- E pouco provavel, mas existem duvidas Entre 33% e 69% de
Média 50 A ..
sobre a ocorréncia. possibilidade
. Provavelmente ndo ocorrera, porque ha Entre 16% e 32% de
Baixa 32 .
poucas chances de acontecer. possibilidade
Muﬁo 15 Improvavel. Praticamente ndo ha Até 15% de chance de ocorrer
Baixa chances para que ocorra.
Nao , . - . Nao avaliado ou sem chance de
o 0 Risco ainda ndo avaliado
definido ocorrer

Em relacdo a analise quantitativa dos riscos do projeto, a abordagem utilizada
no PMAP-RJ leva em consideragdo uma analise de sensibilidade dos riscos
identificados anteriormente. Na execucao deste projeto, a andlise quantitativa é
aplicada diretamente sobre os impactos relacionados ao custo e cronograma
estabelecidos. A qualidade nao foi considerada nesta andlise, uma vez que se
presume que a entrega dos produtos no horizonte do projeto sempre adotara os
padrbes de qualidade estabelecidos na Especificagdo Técnica 001/2015.

Neste sentido, identificamos os custos do projeto como a variavel mais sensivel
frente aos potenciais impactos identificados. Os itens apresentados no Plano de
Gerenciamento de Custos indicam que proporcionalmente, a subcontratacdo de
produtos e servicos e o gasto com locacdo de veiculos sdo os itens que mais
influenciam a expectativa de desembolsos do projeto, excluindo-se os gastos com
pessoal. A partir dai a aplicacdo do fluxo de aquisicdo de servicos e produtos
estabelecido no Plano de Gerenciamento das Contratagbes, que envolve o
detalhamento da especificacdo, a cotacao de precos no mercado, e a andlise das
propostas recebidas, espera garantir a promog¢ao dos resultados esperados com o
menor custo possivel, unindo qualidade, celeridade e menor custo possivel na
prestacdo do servico. Dentro dessa perspectiva, é estabelecida uma escala de
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critérios para analise dos impactos identificados no custo e cronograma do projeto,
apresentada na Tabela 52. Dessa maneira, determina-se que 0s impactos
identificados com variagdes =5% do valor inicial previsto, devem ser monitorados e

controlados.

Tabela 52. Escala de critérios e valores para anélise de riscos identificados.

=i S Impacto sobre a estimativa de Custo e/ou
Cronograma
Critico 5 Variacao acima de 20% do valor inicial.

Extremo 4 Variacao de 10 a 20% do valor inicial.
Importante 3 Variacado de 5 a 10% do valor inicial.
Moderado 2 Variacao até 5% do valor inicial.
Desprezivel 1 Variacao percentualmente insignificante do valor inicial

Nulo 0 N&o definido ou inexistente

11.4. Planejamento de respostas aos riscos

O planejamento de respostas aos riscos é o processo de desenvolvimento de
opcoes e acdes para aumentar as oportunidades e reduzir as ameacgas aos objetivos
do projeto. O principal beneficio deste processo é a abordagem dos riscos por
prioridades, injetando recursos e atividades no orgcamento, no cronograma e no plano
de gerenciamento do projeto, conforme necessario.

O processo seguinte a identificacao e analise dos itens listados, e a aplicacdo
das escalas citadas, é a tomada de decisdo em relacdo ao impacto. Dessa maneira,
cada resposta deve considerar o mecanismo pelo qual o risco identificado sera
abordado, considerando o ambito da resposta no escopo, cronograma, custo ou
qualidade do projeto. O Guia PMBOK 52 ed. indica quatro estratégias que tipicamente
lidam com ameagas ou riscos que podem ter impactos nos objetivos do projeto:

prevenir, transferir, mitigar e aceitar, indicando que as trés primeiras se relacionam a
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impactos negativos, enquanto a quarta estratégia, aceitar, pode ser usada tanto para
riscos negativos quanto para riscos positivos. Cada uma dessas estratégias de
resposta tem uma influéncia variada e Unica na condi¢do dos riscos. A Tabela 53
apresenta as estratégias empregadas e casos de aplicacao.

Tabela 53. Estratégias empregadas e ferramentas utilizadas.

Estratégia Descricao Aplicacao Ferramenta utilizada

Estratégia em que a equipe
do projeto age para

Prevenir eliminar a ameaca ou

proteger o projeto do

Possibilidade de Extenséo do
alteracdo do plano de | cronograma, alteragéao
gerenciamento em que | de estratégias, reducao

. ela esta inserida. de escopo
impacto gerado.
Estratégia em que a equipe
do projeto transfere o Maior eficacia e
im agtojde uma ameaca aplicabilidade em Uso de seguros,
Transferir P . ; ¢ piica . seguros-desempenho,
para terceiros, juntamente relagao a riscos . .
o . ; ) garantias, fiangas,
com a responsabilidade financeiros do projeto.
pela sua resposta.
Adocgao de processos
.- . ~ . simplificados, adocao de
Estratégia em que a equipe| Adogao de medidas P ca
do projeto age para reduzir | mitigadoras sao mais fornecedores mais
proj gep 9 estaveis, capacitacao
. a probabilidade de eficazes do que o
Mitigar ocorréncia ou o impacto do reparo apds a constante de pessoal,
risco para IimiFt)es ocgrrénci% dos insergao de processos
para i . de monitoramento e
aceitaveis. impactos.

controle no fluxo de
etapas cruciais.

Quando a relagao
custo/beneficio da
decisao indica que a
passividade se justifica
pelo alto investimento
em prevencao ou acoes
mitigadoras,
impossibilidade de
transferéncia de
responsabilidade ou
grande incerteza da
ocorréncia do impacto.

Documentacao da
estratégia e
monitoramento
periddico da ameaga.
Criacdo de reserva para
contingéncias, incluindo
tempo, dinheiro ou
recursos para lidar com
a ameaga.

Estratégia em que a equipe
do projeto decide
Aceitar reconhecer a existéncia do
risco e ndo agir, a0 menos
que o risco ocorra.
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11.5. Monitoramento e controle dos riscos

Ao identificar, analisar e planejar a resposta dos riscos do projeto, este Plano
de Gerenciamento de Riscos inseriu uma atividade no cronograma do projeto que
consiste no monitoramento e controle de riscos, com inicio e final coincidentes com a
fase de execugao do projeto.

O processo de monitoramento e controle de riscos pode, além de atuar sobre
0s riscos ja mapeados, identificar, analisar e planejar respostas para novos riscos que
possam se tornar evidentes ou a riscos que mudem a probabilidade de ocorréncia ou
o impacto com o andamento do projeto.

Ao analisar os riscos identificados de forma qualitativa, pode-se classificar os
riscos mais importantes, com maior impacto ao projeto (grau maior ou igual a 3) para
implantacdo de planejamento de respostas. Esta atividade resultou em um
planejamento com os seguintes tipos de resposta:

. Aceitar: indica riscos que serdo aceitos caso se tornem ativos.
Normalmente associados a riscos com baixo impacto;

. Mitigar: agbes prévias que minimizam a probabilidade de ocorréncia de

um determinado risco identificado;

. Responder: agdes que devem ser tomadas caso o risco identificado seja
ativado;
. Transferir: riscos ativos cuja responsabilidade pode ser repassada para

terceiros (ex: seguradoras; funcionarios).
A equipe do projeto planejou a resposta para os riscos mais importantes para

o Gerenciamento de Riscos, conforme sumarizado na
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Tabela 54 apresenta os resultados detalhados do processo de gerenciamento
de risco do PMAP-RJ.
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Tabela 54. Principais riscos identificados e respectivo grau de impacto e tipo de acao a ser

tomada na eventualidade de ocorréncia de risco.

Descricao

Grau de impacto

Tipo de acao

Os recursos alocados insuficientes para o
atendimento do cronograma e requisitos de
qualidade técnicas dos produtos contratados.

3

1. Mitigar
2.Responder

Inicio tardio do PMAP-RJ devido a assinatura do
contrato sé ter ocorrido por meio de documento de
Termo de Rerratificacdo em Abril/2017,
impossibilitando a entrega do nimero total de
produtos contemplados no escopo do contrato.

1.Responder

Dificuldade para o preenchimento das 47 vagas para
o cargo de agente de campo de 15 municipios
fluminenses a serem monitorados dentro do prazo
previsto..

1.Responder

Dificuldade na obtencao dos dados em campo em
face da negativa do setor pesqueiro para o
fornecimento de informagdes e/ou fornecimento de
informacgdes incompletas ou inveridicas;

1. Evitar
2. Mitigar

Dificuldade na interacao e/ou baixo alinhamento
técnico entre as instituicées envolvidas no PMAP-BS

1.Mitigar

Atrasos na disponibilizacdo de informacgdes, pela
contratante (Petrobras) sobre o monitoramento da
frota de apoio aos empreendimentos de exploracao
& producéo de petroleo e gas, criando prejuizo ao
atendimento dos prazos do contrato.

1.Responder
2.Transferir

Problemas ocasionados na prestacao dos servicos
de hospedagem, virtualizagdo, manutengéo e
suporte dos Sistemas de Banco de Dados
ProPerqWEB e SisPCSPA, que causem prejuizo no
atendimento dos requisitos técnicos e aos prazos do
contrato.

1.Responder
2.Transferir

Possibilidade de greve dos servidores publicos do
Estado do Rio de Janeiro, em decorréncia da crise
que assola o Estado e gera o ndo pagamento dos
salérios.

1.Responder

®
@, F/_a.»»u/ © L)y [mran

P XX (
0’0:00 F | P E RJ Coordenadora

FUNDEPAG

1
)
WL+

Gerente Executivo

Relatorio

BR01033002/17

Reviséo 01
10/2017




PROJETO DE

Pag.
- NO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO-RJ MONITORAMENTO DA 9
m PETROBRAS PLA ATIVIDADE PESQUEIRA NA | 190/191

BACIA DE SANTOS

Tabela 55. Processo de gerenciamento de risco.

Descricao Respostas
Realizacao de Aditivo de valor
do contrato principal, para
atender os requisitos do
cronograma.

Os recursos alocados insuficientes para o
atendimento do cronograma e requisitos de
qualidade técnicas dos produtos contratados.

Inicio tardio do PMAP-RJ devido a assinatura
do contrato sé ter ocorrido por meio de
documento de Termo de Rerratificagdo em
Abril/2017, impossibilitando a entrega do
nuamero total de produtos contemplados no
escopo do contrato.

Realizacao de aditivo de prazo
contratual, viabilizando a
entrega de todos os produtos.

Dificuldade para o preenchimento das 47 Iniciar com um ndmero a priori
vagas para o cargo de agente de campo de menor de agentes, e efetuar a
15 municipios fluminenses a serem contratagdo nos primeiros
monitorados dentro do prazo previsto. meses de campo.

Mitigag&o: bom relacionamento
com o setor pesqueiro, através
dos monitores e agentes, dando
uma resposta aos mesmos
sobre o projeto executado de
forma semestral.

Dificuldade na obtencéo dos dados em
campo em face da negativa do setor
pesqueiro para o fornecimento de
informagdes e/ou fornecimento de
informagdes incompletas ou inveridicas;

Dificuldade na interacao e/ou baixo Mitigacao: realizacéo de
alinhamento técnico entre as instituicdes reunides com as Instituicées
envolvidas no PMAP-BS envolvidas a cada 3 meses.

Atrasos na disponibilizagéo de informagoes,
pela contratante (Petrobras) sobre o
monitoramento da frota de apoio aos Aumento dos prazos do

empreendimentos de exploracao & producéao contrato.

de petréleo e gas, criando prejuizo ao
atendimento dos prazos do contrato.
Problemas ocasionados na prestacao dos
servicos de hospedagem, virtualizagao,
manutengao e suporte dos Sistemas de
Banco de Dados ProPerqWEB e SisPCSPA,
que causem prejuizo no atendimento dos
requisitos técnicos e aos prazos do contrato.

Aplicar multa a contratada
responsavel pelo suporte por
problema ocasionado.

Possibilidade de greve dos servidores S
o . . Contratar funcionarios para
publicos do Estado do Rio de Janeiro, em ; .
decorréncia da crise que assola o Estado e suprir a;i“;gﬁg;;?gl atraves
gera o0 nao pagamento dos salarios. :
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11.6. Monitoramento e Controle

Ao identificar, analisar e planejar a resposta dos riscos do projeto, este Plano
de Gerenciamento de Riscos inseriu uma atividade no cronograma do projeto que
consiste no monitoramento e controle de riscos, com inicio e final coincidentes com a
fase de execucéao do projeto.

O processo de monitoramento e controle de riscos pode, além de atuar sobre
0s riscos ja mapeados, identificar, analisar e planejar respostas para novos riscos que
possam se tornar evidentes ou a riscos que mudem a probabilidade de ocorréncia ou

impacto com andamento do projeto.
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