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1. INTRODUCAO

O presente documento apresenta o Plano de Trabalho (PT) que visa atender
a Condicionante 13 da Autorizagdo Ambiental n® 11/2018 da Fundacao Florestal,
que trata da “Realizacdo de Seminarios, Simposios e Encontros académicos
regionais relativos ao aumento do conhecimento técnico-cientifico” ou,

somente, “Projeto Seminarios” para fins deste documento.

A Condicionante 13 foi elaborada pela Fundacao Florestal, érgdo gestor das
Unidades de Conservacao (UCs) do estado de Sao Paulo, em funcdo da analise
do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) apresentado pela PETROBRAS para o
licenciamento ambiental federal da Atividade de Producdo e Escoamento de
Petroleo e Gas Natural do Polo Pré-Sal da Bacia de Santos - Etapa 3, conduzido
pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais (IBAMA),
processo N° 02001.007928/2014-44, sendo parte integrante da Licenga Prévia n°
601/2019.

Considerando as acbes geradoras e 0os impactos sociais e ambientais que
podem afetar as UCs estaduais em funcdo da atividade de producdo da Etapa 3
do Pré-sal, a Fundacdo Florestal solicitou uma série de condicionantes
relacionadas na Informacao Técnica (IT) GT Pré-sal n° 003/2018, a qual subsidiou
a supracitada Autorizacao Ambiental n° 11/2018. As propostas de atendimento
as condicionantes, por sua vez, se deram posteriormente, por meio da Informacao

Técnica (IT) GT Pré-sal n° 001/2020.

O objeto deste PT consiste na “prestacao de servicos de planejamento,

execucao, conducdo e integracao de semindrios técnico-cientificos” que tem
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como objetivo principal a promocdao de um processo continuo de dialogo
integrar operagdo, analise e divulgacdo do conhecimento técnico-cientifico
produzido pela PETROBRAS por meio dos diferentes programas socioambientais
vinculados as condicionantes de licenga sob sua responsabilidade, com a gestéao
das UCs costeiro-marinhas, assim como com outras fontes de producdo de
conhecimento, como pesquisas académicas ou técnicas, os saberes tradicionais,

entre outros, relacionados aos territérios destas UCs.

De acordo com a justificativa estabelecida pela Fundagdo Florestal para a

solicitagdo da Condicionante 13 na IT GT Pré-sal Etapa 3 n°® 03/2018, temos:

“E fundamental que todo o conhecimento técnico-cientifico
adquirido pela Petrobras ao longo da exploracao de petrdleo
na Bacia de Santos seja difundido para a sociedade em geral e
aos o6rgdos publicos ambientais, bem como, sejam feitas
avaliacbées e discussbes de melhorias na produgdo desse
conhecimento. Ainda, a promogéo de encontros, semindrios e
workshops sdo formas de aproximar os interessados, gerando
debates e discussbes que possam agregar para a gestdo
ambiental do Estado de SGo Paulo, bem como contribuir como

canal de dialogo entre os interessados.”

Os projetos e programas socioambientais desenvolvidos pela PETROBRAS em
atendimento as exigéncias dos orgados licenciadores nos processos de
licenciamento ambiental dos empreendimentos na Bacia de Santos (Figura 1),
geram uma gama de informacbes e de dados que podem tanto orientar

diferentes processos decisorios, como identificar lacunas de informagdes acerca
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da caracterizagdo e de respectivos impactos nos meios bidtico, fisico e

socioecondmico do litoral paulista.

A divulgacao e a discussao das informagdes que se relacionam de forma mais
direta as UCs costeiro-marinhas junto a gestores publicos, moradores tradicionais
e comunidade cientifica, possibilitardo  identificar  convergéncias,
complementaridades e sinergias entre os programas e projetos condicionantes
em execucao, o que podera, por sua vez, nortear melhorias futuras nas coletas
dos dados, direcionar pesquisas e aprimorar a aplicabilidade dos resultados
obtidos nas demandas territoriais, com foco na protecao e no uso sustentavel da
biodiversidade e na gestdo qualificada das areas protegidas do estado de Sao
Paulo. Cabe ressaltar, entretanto, que embora os resultados dos seminarios
possam dar luz a possiveis melhorias e aprimoramentos, tais mudangas nao
poderdo ser realizadas de forma direta naqueles projetos ja estabelecidos e
aprovados pelo IBAMA. A efetivacdao de eventuais aprimoramentos e alteracbes
demandam aprovacao pelo 6rgao licenciador, em processos posteriores a

realizacao do Projeto Seminarios.

Assim, ainda que haja limitacOes inerentes aos processos legais e ritos do
licenciamento em relacdo a mudancas estruturantes mais diretas, os seminarios
técnico-cientificos a serem realizados no ambito deste projeto, se tornam valiosas
oportunidades para trocas de informacOes e experiéncias entre os atores
envolvidos, promovendo um intercambio de conhecimentos que resultara em
subsidios com potencial para o aprimoramento e a otimizacdo de processos
futuros relacionados ao licenciamento ambiental, as tomadas de decisdes na

gestdo publica e publicizacao para o publico em geral.
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PCSPA - BS Projeto de Caracterizagcao

) Socioecondmica da Pesca e Aquicultura
PMAP - Programa de Monitoramento

da Atividade Pesqueira PMS - Projeto de Monitoramento Socioeconémico

AERs - Avaliagoes Ecoldgicas
—& Rapidas

Monitoramento da Qualidade da
—® Agua, Sedimento e Biota
Associada

|- @ PPCEX-BS Projeto de
Prevengéo e Controle de
PROJETOS Espécies Exdticas Invasoras

PMAVE - Projeto de
Monitoramento de Impactos de
Plataformas e Embarcacgdes
sobre a Avifauna

PMP - Projeto de

Monitoramento de Praias CONDICIONANTES Monitoramento de Agua

DO LICENCIAMENTO Ll [ ® Produzida
Projeto de Monitoramento da OFFSHORE ) o
Biota Marinha para Atividade PAIC - Projeto de Avaliagéo
de Sismica de Impactos Cumulativos.

PMTE - Projeto de
@ Monitoramento de Trafego de
Embarcagdes.

PMC - Projeto de
Monitoramento de Cetaceos

MAP - Monitoramento o Monitoramento Meteoroldgico e
Acustico Passivo para a INTER- Oceanografico por
Atividade Sismica DISCIPLINAR Sensoriamento Remoto

-@ Monitoramento
Meteoceanografico Operacional

: o ) ~—® PEVO - Plano de Emergéncia
PCR - Projeto de Caracterizagdo Regional da para Vazamento de Oleo
Bacia de Santos

Figura 1 — Projetos Socioambientais desenvolvidos pela Petrobras como condicionantes
de licenciamentos da atividade de produgdo de d6leo e gas na Bacia de Santos que geram
dados de interesse para a gestdo das UCs costeiro-marinhas do estado de Sao Paulo.

Este Plano de Trabalho (PT) envolve os servicos a serem prestados para a
realizacao do primeiro ciclo de seminarios da Condicionante 13, que tera
énfase nos programas e projetos condicionantes ambientais, considerados
como base para os desdobramentos, contribuicdes e interferéncias em outros
processos regionais. Este primeiro ciclo do Projeto Seminarios servira como
piloto e ponto de partida para ciclos futuros a serem desenvolvidos no ambito da
condicionante, os quais incorporarao os resultados obtidos neste primeiro ciclo,
bem como os aprendizados proporcionados, tanto em relagdo as analises

integradas, quanto as metodologias participativas para a execucdo dos
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seminarios, propriamente ditos, resultando em um processo constante de

evolugao e aprendizado.

A seguir, de forma esquematica, sintetizamos as etapas e componentes do
Projeto Seminarios (Figura 2), desde a génese da Condicionante 13 até a

conclusao do primeiro ciclo de seminarios, incluindo os resultados que se busca

atingir com o desenvolvimento do projeto.
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AUTORIZAGCAO AMBIENTAL

ETAPA 3 — N°11/2018
CONDICIONANTE 13

SEMINARIOS ACADEMICOS REGIONAIS RELATIVOS AO
AUMENTO DE CONHECIMENTO TECNICO-CIENTIFICO

2

PLANEJAMENTO
PLANO DE TRABALHO

PLANO DE PROCESSO PARTICIPATIVO
SERVIGCO DE PALESTRANTE (PETROBRAS) - EQUIPES EXECUTORAS DAS
CONDICIONANTES

REFINAMENTO METODOLOGICO

REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO

EVIDENCIAS DAS REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO

REUNIOES DE REFINAMENTO METODOLOGICO COM O GT SEMINARIOS
NIVELAMENTO DA EQUIPE EXECUTORA, MEDIADORES E PALESTRANTES
MATERIAL DE APOIO ORIENTATIVO PARA O NIVELAMENTO

EVIDENCIAS DE NIVELAMENTO

PLANO METODOLOGICO PARTICIPATIVO CONSOLIDADO

REUNIOES DE ANALISE CRITICA

ELABORAGAO DE MATERIAIS

PROGRAMAGAO GERAL DOS 4 SEMINARIOS

MATERIAIS DE APOIO ORIENTATIVO ;

LEVANTAMENTO DAS INSTITUICOES E PUBLICO DE INTERESSE
CONVITES E AGENDA

MATERIAIS DE SUPORTE PARA OS PARTICIPANTES

o o o 6 o 0 o o o 0o

SEMINARIOS

« SEMINARIOS 1A 4

« RELATORIOS PARCIAIS DOS SEMINARIOS 1 A 4
« MATERIAIS GRAFICOS DO SEMINARIOS 1 A 4

o RELATORIO FINAL

APOIO A TOMADA DE DECISOES
+ INTERCAMBIO DE CONHECIMENTOS
APRIMORAMENTOS

+ PROPOSTA DE REVISAO AO PROCESSO DE MONITORAMENTO
¢ SUGESTOES PARA O APRIMORAMENTO AO PROCESSO DE LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

ESTRATEGIAS

. DISCUSSAO DE NOVAS ESTRATEGIAS PARA A P~ROTEQAO E PARA USO.
SUSTENTAVEL DA BIODIVERSIDADE E NA GESTAO QUALIFICADA DAS AREAS
PROTEGIDAS DO ESTADO DE SAO PAULO

POLITICAS PUBLICAS
¢« FOMENTO PARA IMPLEMENTAQAO DE POLITICAS PUBLICAS

GESTAO DO CONHECIMENTO

PLANO DE NIVELAMENTO DA EQUIPE EXECUTORA, MEDIADORES E PALESTRANTES

INSTRUMENTO PARA COLETA DE CONTRIBUIGOES POSTERIORES AOS SEMINARIOS

Figura 2 — Sintese esquemadtica das etapas do Projeto Semindrios desde a génese da

Condicionante 13 até a conclusdo do primeiro ciclo de semindrios, incluindo resultados
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2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo geral

Realizacdo de seminarios técnico-cientificos que fomentem o processo
continuado de dialogo entre a producao do conhecimento cientifico, tradicional
e os direcionamentos técnicos que podem embasar as tomadas de decisdo que
potencializem a producéo, a disseminacao e o uso do conhecimento gerado pela
PETROBRAS por meio dos programas socioambientais em atendimento de
condicionantes de licenga sob sua responsabilidade, com vistas a integracao dos
dados gerados e ao aprimoramento de sua aplicabilidade as demandas do
territorio, dando énfase a protecdo e uso sustentavel da biodiversidade e a gestdo

das areas marinhas e costeiras protegidas do estado de Sao Paulo.
2.2. Objetivos especificos

Os objetivos especificos do projeto estdo sintetizados nos 10 itens

seguintes:

a) Planejar a realizacdo e a conducao de um ciclo de 04 (quatro) seminarios
técnico-cientificos, sendo: 01 seminarios presencial por litoral (sul, centro
e norte) totalizando 03 (trés) seminarios presenciais com 03 (trés) dias de
duracdo cada e 01 (um) seminario online, também com 03 (trés) dias de

duracao, integrando os trés litorais de Sao Paulo;

b) Propor e estabelecer uma metodologia participativa a ser utilizada antes,
durante e apods a realizagdo dos seminarios, fortalecendo o dialogo entre

instituicdes e a incorporacao do conhecimento na tomada de decisao;
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Apresentar as informagdes e os dados oriundos dos processos de
licenciamento, de forma direcionada ao litoral paulista, elucidando como
se da o uso dos dados, a evolucao dos programas com a retroalimentacao

das informacgdes ao longo do tempo;

Discutir as especificidades e peculiaridades dos programas de
monitoramento com vistas a melhoria na gestdo e compartilhamento de
dados e informagdes, assim como sua eventual aplicagdo na gestao das

Unidades de Conservacao (UCs);

Identificar lacunas de informacdes nos monitoramentos baseadas nas
necessidades trazidas pela gestao do territério contidas em instrumentos
legais e de gestao (ex. Zoneamento Ecoldgico Econdmico, leis e decretos

de criacao e Planos de Manejo das Unidades de Conservacao);

Estimular analises e discussdes para a integragdo dos dados produzidos
nos diferentes programas e condicionantes e a geracao de produtos
analiticos especificos que evidenciem relagdes diretas e indiretas com o
territorio marinho-costeiro do estado de Sdo Paulo (com énfase nas
Unidades de Conservacao), buscando uma perspectiva mais holistica e
integrada sobre os impactos cumulativos e sinérgicos de diferentes

atividades humanas;

Identificar como os temas dos programas/projetos condicionantes em
execucao e os resultados obtidos podem ser utilizados pela pesquisa e
como as pesquisas cientificas desenvolvidas nos territérios também

podem contribuir com os Programas, visando integrar e potencializar a
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geragdo de informacdo de qualidade e de novas perspectivas e

necessidades;

h) Identificar as potencialidades da aplicacdo de dados produzidos pelos
programas condicionantes e pela pesquisa cientifica em politicas publicas

voltadas para o territério marinho e costeiro do estado de Sdo Paulo;

i) ldentificar como os desdobramentos e resultados dos seminarios poderao
promover a criagdo e manutencao deste processo apds a conclusao do

primeiro ciclo de seminarios;

j) Sistematizar e disponibilizar orientacdes, subsidios e perspectivas de

cenarios atuais e futuros para a gestdo do conhecimento pelas UC.

3. GESTAO DO CONHECIMENTO

A exploracao de petréleo e gas natural no pré-sal brasileiro, especialmente
na Etapa 3 do Polo da Bacia de Santos, envolve desafios técnicos, ambientais e
sociais de grande complexidade. O processo de licenciamento ambiental envolve
articulagdo entre multiplos atores institucionais e comunitarios. Nesse contexto,
a gestdo do conhecimento torna-se um eixo estratégico para garantir que
informacdes e dados gerados possam ser transformados em aprendizado
coletivo e, ainda, possam contribuir para a tomada decisdes, aprimoramentos,
estratégias e politicas publicas focadas na protecdo e uso sustentavel da
biodiversidade, bem como, na gestdo qualificada das areas protegidas do estado

de Sao Paulo.
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As "organizagbes que aprendem” sao aquelas capazes de expandir
continuamente sua capacidade de criar o futuro. Este conceito se sustenta em
cinco disciplinas: i. Desenvolvimento continuo de competéncias individuais; ii.
Revisdo critica de pressupostos que moldam decisdes; iii. Construcao de objetivos
comuns que mobilizam esforcos; iv. Praticas de didlogo e reflexdo coletiva; e v.
Pensamento sistémico que representa a integracao das demais disciplinas e que
permite a compreensdo das interdependéncias e dos efeitos de longo prazo

(Senge, 2006).

A aplicagdo do conceito de organizacbes que aprendem ao setor de
petroleo e gas natural, representam a possibilidade de transformar os dados e
achados cientificos de diversos programas de monitoramento em conhecimento
util para o aprimoramento da gestao ambiental publica, sobretudo quando o foco
sdo as unidades de conservagdo presentes nas areas de influéncia dos

empreendimentos instalados no litoral paulista.

Neste contexto a gestdo do conhecimento baseada nas cinco disciplinas
propostas por Senge tem o potencial de contribuir para a integracdo de dados,
para a tomada de decisdo baseada em evidéncias, na proposta de estratégias de
mitigacao, em inovagdes a serem incorporadas no processo de licenciamento e
na conduc¢do dos programas condicionantes, no avango da transparéncia acerca
dos impactos ambientais e no Accountability dos 6rgdaos ambientais responsaveis

pelo processo de licenciamento (IBAMA e Fundacao Florestal).

Aplicado no caso concreto, os conceitos de Senge tem a fungdo de
direcionar os seminarios para que se tornem espacos de aprendizagem coletiva

que vao além da simples disseminacao dos temas, buscando compreender a
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complexidade das interagdes da indUstria do petroleo e gas e dos desafios que

se imp&em aos territorios devido a sua presenca.

Sob a 6ptica do pensamento sistémico os seminarios serdo oportunidades
para melhor compreender as interdependéncias entre ecossistemas marinhos,
atividades humanas e a producao e escoamento de petroleo e gas natural. Esta
abordagem conectada com a importancia do acesso a informacgéao, contribui para
a eficiéncia da gestdo de UCs marinhas (Gill et al, 2017), podendo integrar e

democratizar as informagdes para além dos especialistas.

A atividade de produgéo de petrdleo e gas offshore na Bacia de Santos é
acompanhada por um conjunto robusto de exigéncias estabelecidas pelo 6rgao
licenciador e 6rgaos intervenientes no processo de licenciamento ambiental, as
quais incluem a execucdo de uma série de projetos e programas socioambientais
que, além de atenderem as condicionantes legais, produzem expressiva
quantidade de dados e informacgdes técnico-cientificas sobre o ambiente marinho

e costeiro (Machado; Vilani, 2010).

A gestdo do conhecimento produzido por estes projetos envolve a
sistematizacdo, a validagao, o armazenamento, a integragao e a divulgacdo dos
dados e resultados obtidos, de modo a transforma-los em um patrimonio
informacional robusto e estratégico, que pode vir a ser utilizado de maneira mais
eficiente por diferentes segmentos, como a gestao publica, pela academia e pela
sociedade em geral. Essa pratica permite nao apenas garantir a rastreabilidade e
0 uso mais intenso dos resultados dos projetos em pesquisas, mas também
fortalecer o processo decisorio por diferentes esferas da gestdo ambiental

(Almeida, 2011; Choo, 2005).
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No contexto do estado de Sdo Paulo, essa abordagem assume papel
essencial para a gestao das UCs costeiro-marinhas, uma vez que muitas dessas
areas encontram-se sob influéncia direta ou indireta das atividades de exploracao
e producao de petroleo de gas offshore. A integracdo do conhecimento
produzido pelos projetos condicionantes as demandas de planejamento, manejo
e monitoramento das UCs marinhas possibilita aprimorar a gestao territorial e
promover decisdes baseadas em evidéncias (Magalhaes; Dalmau; Souza, 2014;

Ottonicar et al,, 2019).

Reconhece-se, igualmente, que a construcao coletiva do conhecimento
voltada a gestdo ambiental marinha e costeira deve contemplar, de forma
equitativa, os saberes tradicionais e empiricos das comunidades e povos locais,
bem como das comunidades tradicionais, cuja relacao historica e cotidiana com
o territorio constitui uma fonte legitima e indispensavel de conhecimento. Esses
saberes, acumulados ao longo de geracOes, expressam praticas de manejo,
percepcao ambiental e estratégias de uso sustentavel que complementam e
enriquecem o conhecimento cientifico, promovendo uma visdao mais holistica e
contextualizada dos ecossistemas (Diegues, 2000; Berkers, 2009). A incorporacao
dessas perspectivas nos Seminarios Técnico-Cientificos previstos na
Condicionante 13 &, portanto, fundamental para assegurar processos de dialogo
intercultural e de coproducdo do conhecimento, em consonancia com os
principios da Convencao sobre Diversidade Bioldgica (CDB, 1992) e com as
diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e

Comunidades Tradicionais (Brasil, 2007).
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Ao consolidar um sistema de gestdao do conhecimento, temos a
oportunidade de otimizar a utilizacao de recursos publicos e privados, reduzir a
duplicidade de esforcos, integrar processos relacionados a producao de
conhecimento técnico-cientifico, a detencdo dos conhecimentos e saberes
tradicionais e ampliar a eficiéncia das acdes de conservacao. Além disso, essa
integracdo fortalece a cooperacdo entre 6rgdos ambientais, universidades,
institutos de pesquisa, os saberes tradicionais e o setor de petrdleo e gas,
promovendo uma governanga ambiental mais participativa e orientada para a

sustentabilidade (Abubakar et al, 2019).

Iniciativas como o Projeto de Caracterizagdo Ambiental Regional da Bacia
de Santos (PCR-BS), por exemplo, demonstram o potencial de geracao de
conhecimento interdisciplinar e de valor publico oriundo dos programas
condicionantes do licenciamento ambiental (Fonseca; Carreira; Sousa, 2023). A
incorporacdo sistematica de resultados de projetos socioambientais como este
as estratégias de gestdo das UCs estaduais contribuira para o fortalecimento das
politicas de conservacao da biodiversidade e para a implementacdo de uma

abordagem ecossistémica integrada na zona costeira e marinha paulista.

Dessa forma, a realizacao de seminarios técnico-cientificos como espaco de
dialogo e construgdo coletiva, conforme proposto pela Condicionante 13, figura
como uma iniciativa pioneira no sentido de provocar a estruturacao de um
processo de gestdo do conhecimento derivado dos projetos condicionantes, o
que podera vir a se consolidar como um instrumento estratégico para a
governanca ambiental costeiro-marinha, visto que permitira o intercambio e o

aprendizado institucional continuos, possibilitando o aprimoramento das
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decisdes que visam conciliar a producao energética com a conservagdo dos

ecossistemas marinhos. Segundo a Especificacao Técnica (ET):

“ A apresentac@o dos dados técnico-cientificos resultantes (...)
dos programas das diversas condicionantes do processo de
licenciamento ambiental em forma de semindrios é uma
oportunidade de compartilhamento do conhecimento gerado e
de discussées com outros profissionais que possam contribuir
acerca das metodologias de coleta, processamento e analises
desses dados para fins de otimizacdo da producdo cientifica e
aplica¢do do conhecimento (...) e trazer subsidios necessdrios
para o processo de deciséo, incluindo instrumentos de gestdo e
programas aplicados ao territdrio marinho do estado de Sao

Paulo.”

O Projeto Seminarios sera, desta forma, um meio para estimular analises

integradas sobre o conhecimento produzido, gerando produtos especificos que

permitirdo identificar e compreender relacdes diretas e indiretas entre os dados

gerados e as demandas do territorio costeiro e marinho do estado de Sao Paulo,

buscando uma perspectiva mais holistica e integrada sobre os impactos

cumulativos e sinérgicos de diferentes atividades humanas.

Este projeto ainda se alinha as diretrizes da Década das Nacdes Unidas da

Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel (2021-2030) que

estabelece como prioridade transformar a relacao da sociedade com o oceano.

Entre seus eixos, destaca-se a necessidade de garantir um oceano transparente e

acessivel quanto ao conhecimento disponivel, condicao essencial para alcancar

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

I-"I'I PETROBRAS

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais
& 4pls relativos ao aumento do conhecimento ’FUNDA(;AO
técnico-cientifico é uma medida de * |INSTITUTO DE

g condicionante exigida pela Fundagdo ) ADMINISTRACAO
Florestal do Estado de Sao Paulo no

ambito do licenciamento ambiental

federal, conduzido pelo IBAMA.

FUNDACAO FLORESTAL

PUBLICA

m PETROBRA

Pag.

24 de 188

S



" FUNDAGAO Seminarios, Simpésios e Encontros .
INSTITUTO DE L . ree =J =
aominisracao Académicos-cientificos m PETROBRA

Condicionante 13 — AutorizagGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho
Revisdo 01 | novembro/2025
todos os demais objetivos: um oceano limpo, saudavel e resiliente, previsivel,
seguro, produtivo e utilizado de forma sustentavel, além de inspirador e
envolvente.

Nesse contexto, o projeto se propde a atuar como uma plataforma de
integracdo e comunicacao, promovendo o acesso e a circulacao de informagoes
qualificadas produzidas em processos de licenciamento ambiental da exploragdo
de petroleo e gas, por meio da promocgdo de processos participativos. Por meio
da organizacao dos seminarios, da sistematizacdo de analises e da producao de
dados e informacdes, busca-se traduzir conhecimentos técnicos em linguagem
clara e engajadora, aproximando diferentes publicos em torno de um objetivo
comum.

Ao adotar essa perspectiva, o projeto fortalece ndo apenas sua relevancia
técnico-cientifica, mas também sua funcdo social e estratégica, ampliando a
capacidade de resposta coletiva frente aos desafios ambientais e contribuindo
diretamente para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
especial ao ODS 14 - Vida na Agua, que visa conservar e usar de forma sustentavel

0S 0ceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

3.1 Ciclo de Planejamento, execugdo e controle

Considerando a complexidade e os desafios envolvidos na execucao do
“Projeto Seminarios”, é essencial que sejam adotadas estratégias eficazes de
gestdo e acompanhamento das a¢des envolvidas no trabalho. Para tanto, sera
utilizado o método PDCA (Teixeira; Salomao; Teixeira, 2010), cuja sigla se origina

do inglés “Plan-Do-Check-Act" (Planejar-Fazer-Verificar-Agir) e que consiste em
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uma metodologia que tem como objetivo a melhoria continua de processos e
produtos a serem desenvolvidos ao longo da execugao de um projeto. Esse
processo envolve um ciclo em que os planos sao executados pelos responsaveis,
buscando cumprir as atividades e gerar os produtos necessarios dentro de prazos
estabelecidos, usando os recursos disponiveis para tal. Os resultados gerados
devem ser, por sua vez, monitorados e avaliados a fim de permitirem corre¢des e

ajustes, seja no planejamento ou na execucao das atividades propriamente ditas.

w PETROBRAS

Esse processo de gestdo é representado no esquema abaixo (Figura 3).

COMPREENSAO SOBRE AS CONEXOES
POSSIVEIS ENTRE AS INFORMAGOES

GERADAS PELOS PROGRAMAS

PLANEJAMENTO/

REPLANEJAMENTO

/
\L,.

EXECUCAO MENSURAGAO DE
RESULTADOS

CORREGAO DAS AGOES
ENVOLVIDAS NA
EXECUGAO

Figura 3 — Ciclo de Planejamento e Controle ou Ciclo PDCA. Fonte: Adaptado de Teixeira

et al. (1994).
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4. AREA DE ABRANGENCIA

A drea de abrangéncia do projeto se restringe ao litoral paulista,
compreendendo os municipios inseridos nas Unidades de Conservacgdo Costeiro-

Marinhas do estado de Sao Paulo (Figura 4, Tabela 1).

Iguape

Itha Comprida

Cananéla

Figura 4 — Municipios da Area de Abrangéncia do Projeto Semindrios, inseridos nas
Unidades de Conservacéo costeiro-marinhas do estado de Sdo Paulo, com destaque para
as Areas de Protecdo Ambientais Marinhas (APAMs) do litoral paulista.
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Tabela 1 — Unidades de Conservacdo costeiro-marinhas que compreendem os municipios
inseridos na drea de abrangéncia do Projeto Semindrios.

Ll PETROBRA

ox . ~ Esfera d .. -
Regiao Unidade de Conservacao S eraﬂ € Municipios abrangidos
gestdo
APA Marinha do Litoral Sul Estadual Cananeia, Ilha Comprida e Iguape
PE llha do Cardoso Estadual Cananeia
PE Lagamar de Cananeia Estadual Cananeia
RESEX Taquari Estadual Cananeia
Litoral Sul RESEX Ilha do Tumba Estadual Cananeia
RDS Itapanhapima Estadual Cananeia
APA llha Comprida Estadual llha Comprida
ARIE da ZVS d.a APA liha Estadual llha Comprida
Comprida
ARIE do Guara Estadual llha Comprida
APA Cananeia-lguape- Cananeia, Ilha Comprida, Iguape,
, Federal ,
Peruibe Peruibe
PE Prelado Estadual Iguape
RDS Barra do Una Estadual Iguape, Peruibe
PE Itingugu Estadual Peruibe
Litoral Sul APA Marinha do Litoral Bertioga, QuarUJa, >d0 Vlcente,l
Estadual Santos, Praia Grande, Mongagua,
e Centro Centro , .
Itanhaém, Peruibe.
RVS Illh Abri
> asdg brigo e Estadual Peruibe
Guararitama
PE Xixova-Japui Estadual Praia Grande e Sao Vicente
PE Marinho Laje de Santos Estadual Santos
PE Restinga de Bertioga Estadual Bertioga
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Regiao Unidade de Conservacao

Esfera de

gestio Municipios abrangidos

S&o Sebastido, llhabela,

APA Marinha do Litoral Norte Estadual Caraguatatuba e Ubatuba

Litoral ARIE de Sao Sebastido Estadual Sdo Sebastido
N
orte PE llhabela Estadual lhabela
PE llha Anchieta Estadual Ubatuba

5. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo para os seminarios compreende:

Empreendedor

I-"I'I PETROBRAS

Pesquisadores e estudantes de pds-graduacao vinculados as instituigoes
de ensino e pesquisa atuantes na regiao do litoral de Sado Paulo e/ou da
Bacia de Santos, cujas pesquisas tenham relagdo com os temas de

interesse dos seminarios;

Representantes de comunidades tradicionais e liderancas locais,
detentoras de conhecimentos e saberes relacionados as tematicas

debatidas nos seminarios;

Profissionais que atuam em projetos condicionantes de licenciamento,
ambientais ou da socioeconomia que tenham relagdo com os temas de
interesse dos seminarios;

Profissionais envolvidos com a tematica da conservacao da biodiversidade
marinha e costeira;

Gestores publicos e especialistas nas tematicas debatidas nos seminarios;
Profissionais técnicos dos 6rgdos federais, estaduais e municipais que
atuem no planejamento e gestdo do territério marinho e costeiro, na
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conservacao da biodiversidade marinha e costeira e com o licenciamento

ambiental envolvendo as atividades de exploracao e producao de petréleo

e gas natural.

De modo a garantir um espago produtivo de didlogo com o publico-alvo,

0s seminarios terdo numero limitado de participantes (vide Tabela 2).

Tabela 2 — Quantidade de vagas disponiveis para o publico-alvo por evento.

Local de Realizacao Seminario N° Maximo de participantes
Litoral Sul 1 150
Litoral Centro 2 150
Litoral Norte 3 150
Ambiente virtual 4 Todos os E)a?rticipant.es dos 3
seminarios anteriores

6. EQUIPE EXECUTORA

A equipe executora, até o momento da elaboracdo do presente PT, é

composta por oito profissionais. Ao decorrer do projeto, outros 25 profissionais

se somarao a equipe atual, completando o quadro de profissionais exigidos para

o cumprimento do contrato. As respectivas funcdes e responsabilidades dos

profissionais da equipe executora estdo descritos na tabela abaixo (Tabela 3) e os

curriculos da equipe atualmente contratada constam no Anexo 1. Os demais

curriculos serdo entregues a Petrobras apds a contratacao do restante da equipe.
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Tabela 3 — Funcbes e responsabilidades da equipe executora do Projeto Semindrios. (*Profissionais com dedicagdo exclusiva ao contrato;

**Profissionais com dedicagdo parcial ao contrato).

Nome Funcao N° Perfil Responsabilidades
Profissional com sélida formagao académica nas areas de
Administracdo e Economia. Capacidade de integrar
conhecimento técnico e estratégico em projetos de
Hélio J Responsavel gestdo publica e institucional; Experiéncia na formulagao,
T;;Zir:nny Técnico pelo 1 analise e implementacao de politicas e modelos de gestdo | a. Responder Técnica e Legalmente pelo projeto
Projeto** aplicaveis a administracdo publica e as empresas estatais;
conhecimento aprofundado em processos de governanga,
eficiéncia administrativa e gestdo estratégica no setor
publico.
Profissional Sénior de Engenharia e Gestdo Ambiental,
com formacao minima de nivel superior em Engenharia
Responsavel Civil, preferencialme,:nte com especiNaIizagéesle formagéo
o complementar nas areas de Inovagao, Estratégia P .
Rodolfo Victoério Tec'mco pelo Empresarial, Logistica, Governanca Corporativa e Estudos a. Responder Tecnica e Legalment.e pelo projeto
Projeto e 1 b. Representar a contratada e realizar a

Carvalho Guido

Preposto da
FIA**

do Futuro. Possuir experiéncia comprovada em consultoria
técnica e gestdo de projetos voltados aos setores de
saneamento, salde, educacdo e meio ambiente, com
atuacdo junto a érgdos publicos das esferas municipal,
estadual e federal.

interlocugdo formal com a contratante
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Nome Funcdo N° Perfil Responsabilidades
a. Realizar a Coordenacgdo Geral;
b. Coordenar a elaborag¢do do plano de trabalho
Profissional Sénior de Gestdo de Projetos com formacao e da proposta metodoldgica participativa;
minima de nivel superior de atuacdo em areas correlatas c. Coordenar o alinhamento técnico;
de geociéncias, oceanografia, biologia, ecologia, botanica, | d. Coordenar a entrega dos produtos;
zoologia, geografia, ciéncias sociais, sociologia, recursos e. Coordenar refinamento metodolégico;
Leticia Quito Coordgnagéo 1 pesgueiros, engenhiria lee pesca e planej~amento u'rbano e | f. Coordenar o relacionamento com a equipe e
Executiva* regional, com experiéncia em coordenacao de equipes com os palestrantes;
multidisciplinares em ambientes costeiros e marinhos, g. Participar e representar a equipe em reunides
producdo de eventos, processos participativos, gestdo de | e eventos com 6rgao ambiental;
projetos ambientais e/ou de gestao territorial e com h. Coordenacdo de atribuigdes, gestao e
atuacao em Unidades de Conservacao. avaliacéo de programa;
i. Coordenar a selecao e contratagdo de
profissionais para composicdo da equipe.
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Nome Funcdo N° Perfil Responsabilidades
a. Participar da elaborag¢do da proposta
metodoldgica e do plano de trabalho;
- A . , b. Coordenar a analise de dados territoriais;
Profissional Sénior com formagdo minima de nivel . -
. - , o c. Coordenar a integracdo de banco de dados,
superior com atuacdo em areas correlatas de geociéncias, - N
. . . A . analise de dados de programas, comunicagao
oceanografia, biologia, ecologia, botanica, zoologia, L o
A .. . . . entre corpo tecnico e participativo;
geografia, ciéncias sociais, sociologia, recursos pesqueiros, . . . -
- . . . d. Orientar e realizar refinamento metodolégico;
o Especialista em engenharia de pesca e planejamento urbano e regional, L . . O
Thamiris . a e . e. Realizar integragao de conhecimento técnico
. Anélise 1 com experiéncia em analise integrada de impactos S
Karlovic N . . . . ~ . e participativo;
Integrada ambientais e socioecondmicos, coordenacao de equipes
e . . . f. Elaborar plano de trabalho;
multidisciplinares em ambientes costeiros e marinhos, . ) P .
i - - g. Realizar alinhamento técnico de equipe.
producao de eventos, processos participativos, gestdo de
. . . - o h. Elaborar produtos;
projetos ambientais e/ou de gestao territorial e com . . . o
~ . N i. Participar e representar a equipe em reunides
atuagdo em Unidades de Conservacao. Lo .
e eventos com 6rgao ambiental;
j. Apoiar a selecao e contratacao de profissionais
para composicdo da equipe.
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Nome Funcdo N° Perfil Responsabilidades
a. Participar da elaborag¢do da proposta
metodoldgica de processo participativo e do
plano de trabalho;
. - . . b. Orientar, elaborar e executar metodologia
Profissional Sénior com formagdo minima de nivel S
. ~ . A . participativa;
superior com atuacdo na area de Ciéncia Ambiental, . . . .
A . A . . - c. Orientar, conduzir e realizar refinamento
Ciéncia Social, Ciéncias Sociais Aplicadas, Gestdo L.
. ) , ) A metodoldgico;
Ambiental, Geografia, ou areas afins, com experiéncia em S L
~ ) e - d. Integrar comunicacdo entre corpo técnico e
. - gestdo de equipes multidisciplinares e experiéncia em 0
Gabriela Especialista em . ~ e participativo;
planejamento e condugdo de processos participativos para o ~ . o
Campos Processo 1 . . e. Realizar integracdo de conhecimento técnico
. . L programas regionais de longo prazo e/ou gerenciamento S
Zeineddine participativo e participativo;

costeiro e/ou gestdo de bacias hidrogréficas e/ou
desenvolvimento de cidades e/ou planejamento regional,
conhecimento e experiéncia em metodologias e
ferramentas de facilitagdo e integracdao de grupos
heterogéneos.

f. Elaborar plano de trabalho;

g. Realizar alinhamento técnico de equipe;

h. Elaborar produtos participativos;

i. Participar e representar a equipe em reunides
e eventos com 6rgao ambiental;

j. Apoiar a selecao e contratacao de profissionais
para composi¢do da equipe;

k. Coordenar e conduzir processo participativo.

Empreendedor

Ld PE TROBRAS

Orgaos Licenciadores

A realizacdo do Seminarios, Simpdsios
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Nome Funcdo N° Perfil Responsabilidades

a. Produzir materiais de apoio ao nivelamento e
aos seminarios;

b. Adaptar linguagem de materiais para o
publico de interesse;

c. Realizar e participar de alinhamento de
equipe;

d. Orientar e apoiar a producdo de

Especialista em Profissional com formacdo minima de nivel superior em N o -
S o ) A S apresentagdes e comunicagdes com o publico;
Comunicagao Comunicagao Social, com experiéncia em comunicacdo . ) L.
. . . . . - . e. Garantir a qualidade de comunicacdo em
Luiza Ramos socioambiental 1 ambiental, assessoria, elaboracdo continuada de .
x , N . S todas as etapas do servico e produtos;
e produgdo de conteldos, elaboracdo e revisdo de textos, comunicagdo . -
s . L ) . f. Elaborar e adaptar textos para divulgagoes,
conteldo interna, comunicagao externa e divulgacao cientifica. . .
convites, publicizacdo dos resultados de
relatérios de acordo com cada midia de
divulgacao;
g. Elaborar e apresentar material em eventos,
revisar conteudos, relacionamento com as
equipes técnicas para acompanhamento dos
resultados.
Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simpdsios
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Nome

Funcdo N°

Perfil

Responsabilidades

Carolina
Rodrigues

Gerente de
Projeto 1
"PMQO"**

Profissional Pleno de Gestdao Ambiental e Projetos, com
formacdo minima de nivel superior em Engenharia
Ambiental e Ciéncias ou areas correlatas,
preferencialmente com especializagdo em Gestao de
Projetos. Deve possuir experiéncia comprovada em gestéo
publica e gestdo de projetos socioambientais, com
atuagdo em atividades relacionadas a condicionantes de
licenciamento ambiental, educacdo ambiental, governanca
marinha, ordenamento territorial e comunidades
tradicionais. Espera-se experiéncia em Unidades de
Conservagdo marinhas, gestdo participativa, pesca
artesanal e conservagdo da biodiversidade, bem como
capacidade de articular a¢des técnicas e institucionais
voltadas a implementacdo de politicas ambientais e
territoriais.

a. Acompanhar e gerenciar os prazos das
entregas de atividades e produtos do projeto,
assegurando o cumprimento das entregas
previstas

Empreendedor

Ld PE TROBRAS

Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simpdsios

e condicionante exigida pela Fundagdo
Florestal do Estado de Sdo Paulo no
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Profissional com formacdo minima de nivel superior em - . . o
. S . A S a. Produzir identidade visual dos seminarios;
Especialista em Comunicagao Social, com experiéncia em comunicacdo .
.. . . - . b. Elaborar layout dos materiais impressos,
A recrutar comunicacao 1 ambiental, assessoria, elaboragdo continuada de . . . .
e . x - S digitais, materiais de distribuicdo e uniformes
social conteudos, elaboracao e revisdo de textos, comunicagdo das equines
interna, comunicacdo externa e divulgagao cientifica. quipes.
a. Participar do alinhamento de equipe;
b. Elaborar, diagramar e padronizar material
Profissional com experiéncia em Design gréfico, gréfico de divulgacdo e comunicacdo dos
A recrutar Designer** 1 Comunicacgdo, artes graficas, diagramacdo e producdo de | seminarios e seus produtos;
conteudos visuais. c. Elaborar, diagramar e padronizar produtos;
d. Apoiar palestrantes e equipe técnica na
producdo de material.
a. Produzir e interpretar imagens e mapas
regionais em sistemas de sensoriamento remoto
_ . - . . a partir do banco de dados que subsidiem
Profissional de Geografia, Gestdo Ambiental, Geologia, p . .. e q
- . e ) andlises técnicas-cientificas;
Especialista em Engenharia Cartografica, Tecnélogo de o L
A ; . ) b. Produzir imagens e mapas de apoio as
A recrutar Geoprocessam 1 Geoprocessamento, Ciéncia Ambiental ou areas afins, com . O
. . . . ~ atividades participativas;
ento experiéncia em softwares de sistemas de informacgéo L
e c. Produzir imagens e mapas de resultados das
geogréfica (GIS). - .
atividades participativas;
d. Produzir imagens e mapas de resultados das
analises técnica-cientificas.
Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

Ld PE TROBRAS

A realizacdo do Seminarios, Simpdsios
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Florestal do Estado de Sdo Paulo no
ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

FUNDACAO FLORESTAL

PUBLICA

e Encontros académicos regionais .
3. relativos ao aumento do conhecimento ’FUNDA(;AO Pag-
técnico-cientifico é uma medida de * | INSTITUTO DE

) ADMINISTRAGAO

37 de 188




O
INSTITUTO DE
J l_l_L ADMINISTRAGAO

FUNDAGAO Semindrios, Simpésios e Encontros
Académicos-cientificos
Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

I:h’l PETROBRAS

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025

Nome Funcdo N° Perfil Responsabilidades
Analistas* Profissional com formacdo minima de nivel superior em a. Participar do nivelamento de equipe;
1 Especialista Ciéncia Ambiental, Biologia, Ciéncias da Terra, Ciéncias b. Realizar analise de processo participativo;
em meio fisico Naturais, Ciéncias Sociais, Geografia, Economia, c. Realizar andlise técnica integrada;
1 Especialista Arquitetura e Urbanismo, Oceanografia, Engenharia d. Integrar resultados participativos e técnicos;
em meio Pesqueira, Engenharia Oceanica, com experiéncia em e. Elaborar relatérios e produtos;
A recrutar bidtico 3 coleta, anélise e integracdo de dados, andlise de impacto f. Participar de reunides e eventos com érgao
1 Especialista integrado, atuagdo em planejamento territorial, unidades ambiental quando demandado;
em meio de conservacdo marinhas-costeiras, gestdo do espaco g. Apoiar a equipe de processo participativo;
socioecondmic marinho e pesca. Sendo recomendado 1 com h. Participar e executar processo participativo;
o] conhecimento, experiéncia e atuacdo em meio fisico, um i. Apoiar e orientar equipe de palestrantes
em meio bidtico e um em meio socioecondmico. sempre que necessario.
. . , . a. Participar do nivelamento de equipe;
Profissional com formacdo minima de nivel superior em . L
A . . . A A b. Executar e apoiar processo participativo;
Ciéncia Ambiental, Biologia, Ciéncias da Terra, Ciéncias . L L
C s . . . c. Realizar analise de processo participativo;
Naturais, Ciéncias Sociais, Geografia, Economia, o ~ S
. . . . d. Apoiar integracgao resultados participativos e
Moderadores Arquitetura e Urbanismo, Oceanografia, Engenharia L
A recrutar o 3 . . A . técnicos;
de grupo Pesqueira, Engenharia Oceanica, com experiéncia em . x L
~ - . e. Apoiar a elaboracdo de relatérios e produtos;
moderag¢do de grupos e atuagdo em planejamento . . .
o . - . . f. Apoiar a equipe técnica;
territorial, unidades de conservagdo marinhas-costeiras, . . .
- . h. Apoiar e orientar equipe de palestrantes
gestao do espago marinho e pesca. -
sempre que necessario.
Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor
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Nome Funcdo N° Perfil Responsabilidades
Profissional com formacdo minima de nivel superior em
Ciéncia Ambiental, Biologia, Ciéncias da Terra, Ciéncias . . .
Cea L . . a. Participar do nivelamento de equipe;
Naturais, Ciéncias Sociais, Geografia, Economia, . L
. . . . b. Executar e apoiar processo participativo;
A recrutar . Arquitetura e Urbanismo, Oceanografia, Engenharia . . T
Relatores 3 . . A . c. Registrar atividades do processo participativo
Pesqueira, Engenharia Oceanica, com experiéncia em e dos arupos:
moderacdo de grupos e atuagdo em planejamento g pos: ~ L
o . - . . d. Apoiar a elaboragao relatérios e produtos.
territorial, unidades de conservacdo marinhas-costeiras,
gestdo do espaco marinho e pesca.
- . , . a. Participar do nivelamento de equipe;
Profissional com formagdo minima de nivel superior em . L
A . . . A A b. Apoiar e executar processo participativo;
Ciéncia Ambiental, Biologia, Ciéncias da Terra, Ciéncias . - o
e . . : c. Apoiar analise de processo participativo;
Naturais, Ciéncias Sociais, Geografia, Economia, . . L
. . . . d. Conduzir grupos e realizar comunicagdes com
Arquitetura e Urbanismo, Oceanografia, Engenharia .
A recrutar Gestor de . . .. .. , 0 publico;
: . 1 Pesqueira, Engenharia Oceanica, Comunicagdo ou areas . .
comunidade . o ~ . e. Promover e gerir comunidade;
afins, com experiéncia em gestdo de comunidades e L
e s N ] f. Elaborar relatérios e produtos;
facilitacdo de grupos digitais e atuacdo em planejamento - o A
o . - . . g. Participar de reunides e eventos com 6rgdo
territorial, unidades de conservagdo marinhas-costeiras, .
. . ambiental quando demandado;
gestao do espago marinho e pesca. . . P
h. Apoiar a equipe técnica.
Especialista em Profissional de facilitagdo grafica com experiéncia em . . .
A recrutar . . - C o a. Participar do nivelamento de equipe;
facilitacao 1 registros de reunides, processos participativos, politicas . .
P o . L , b. Registrar as atividades de todos os eventos.
gréfica publicas, eventos, planejamento territorial e areas afins.
Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

Ld PE TROBRAS

FUNDACAO FLORESTAL

PUB

A realizacdo do Seminarios, Simpdsios
e Encontros académicos regionais
relativos ao aumento do conhecimento
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ambito do licenciamento ambiental
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Nome Funcdo N° Perfil Responsabilidades
Profissional Sénior com formacdo minima de nivel
superior em Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias do Mar, Ciéncias
Sociais, Ciéncias Sociais Aplicadas, Geografia, Ciéncia L . .
. . . . a. Participar do nivelamento de equipe;
Ambiental, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia . oy I
. . . A . . b. Participar de reunides e eventos com érgao
Mediadores de Ambiental, Engenharia Oceanica, Engenharia Pesqueira, .
A recrutar . . " . ambiental quando demandado;
mesa redonda 12 | com experiéncia académica e/ou pratica em Unidades de

/ painelistas**

Conservacdo marinhas e costeiras, analise integrada de
impactos ambientais e socioecondmicos, mediacdo de
debates e palestras. Podem se repetir entre eventos,
desde que respeitada a afinidade e experiéncia com os
temas de cada dia/palestras.

c. Apoiar a equipe de processo participativo;
d. Conduzir mesa-redonda/painel de integracao
nos eventos.

Empreendedor

Ld PE TROBRAS

Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simpdsios

e condicionante exigida pela Fundagdo
Florestal do Estado de Sdo Paulo no
ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.
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7. PLANOS DE NIVELAMENTO E DE PROCESSOS
PARTICIPATIVOS

Os trés instrumentos previstos para a etapa de Planejamento do Projeto
Seminarios correspondem ao Plano de Trabalho (PT), ao Plano de Nivelamento
(PN) da equipe executora, mediadores e palestrantes e ao Plano de Processo
Participativo (PPP). Neste tdpico, serdo abordadas as diretrizes para a elaboracao
destes dois instrumentos de planejamento adicionais ao presente PT, os quais
contém as estratégias metodoldgicas participativas para os momentos

preparatorios e de execucao dos seminarios.

7.1. Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Nivelamento da equipe

executora, mediadores e palestrantes (PN)

Para que os seminarios sejam realizados de forma satisfatoria e possam atingir
os objetivos esperados, serao realizadas atividades chamadas de “Nivelamento
da equipe executora, mediadores e palestrantes’, que antecederdo cada
seminario, de modo a preparar as equipes envolvidas nos eventos e garantir a

evolucao do aprendizado ao longo do desenvolvimento dos quatro seminarios.

Esses nivelamentos visam, portanto, assegurar o alinhamento de todos
quanto a visao geral de todo o ciclo de seminarios, bem como dos objetivos de
cada evento e das analises integradas das informacgdes, de modo que ndo haja
dissociacdo entre o alcance e a qualidade das atividades participativas; a
pertinéncia dos conteldos a serem apresentados nas atividades técnicas e a

adequacao das dinamicas a serem realizadas ao longo do ciclo, causadas por

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor
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eventuais diferencas de entendimento dos membros executores e/ou

palestrantes.

Para tanto, sera elaborado um “Plano de Nivelamento (PN) da equipe
executora, mediadores e palestrantes”, tratando-se de um produto
entregavel especifico que tratarad de todo o planejamento metodoldgico para
subsidiar os encontros de nivelamento com a equipe executora, mediadores,
palestrantes, para que a execucdo dos seminarios possa ser efetiva em relacao ao

alcance dos objetivos delineados para a condicionante.

Este documento especifico compreenderd, de forma mais detalhada, a
contextualizacéo a respeito da selecao dos temas e das perguntas direcionadoras
a serem utilizadas como base para planejamento das a¢des dos seminarios; o
referencial tedrico com conteldo e abordagens a serem utilizados, metodologias
participativas a serem adotadas para o nivelamento da equipe, planejamento de
avaliacbes, o cronograma e programacao das atividades de nivelamento e sera

entregue como um produto a parte deste PT.

Cabe ressaltar que estas atividades, a depender do momento, visam
direcionar e qualificar a participacao, tanto da equipe executora e mediadores
que sao integrantes da equipe da Contratada, quanto dos palestrantes
convidados que fazem parte das equipes executoras dos projetos ambientais

condicionantes sob responsabilidade da PETROBRAS.

A PETROBRAS devera indicar os profissionais que acompanharao a atividade
com até 45 dias de antecedéncia da atividade de nivelamento. A CONTRATADA
devera enviar com até 15 dias de antecedéncia da realizacao das atividades de

nivelamento, o local de realizacao e programacéo.

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor
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Uma vez que os Nivelamentos estao associados a etapa de Refinamento
Metodolégico, maiores informagdes acerca deste tema serdo descritas no item

8.3.1 do presente documento.

7.2. Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Processo Participativo

(PPP)

Os métodos participativos dialdégicos constituem abordagens de
planejamento, gestao e aprendizagem coletiva baseadas na interacdo horizontal
entre os sujeitos envolvidos em um processo. Fundamentam-se na premissa de
que o conhecimento é socialmente construido por meio do didlogo, da escuta
ativa e da reflexao critica sobre a realidade compartilhada. Desta forma, a
participacao deixa de ser apenas consultiva e se torna um caminho construtivo

(Bohm, 1996; Chambers, 2002; Freire, 1987).

Nesse contexto, o referencial metodologico que orientara a realizagdo dos
seminarios técnico-cientificos sera estruturado com base em abordagens de
gestdao do conhecimento e metodologias participativas dialogicas, reforcando o
papel estratégico da integracao de diferentes saberes na geragdo de resultados

consistentes e aplicaveis a gestdo das UCs costeiro-marinhas.

Como referéncia e orientacdo, sera elaborado um “Plano de Processo
Participativo (PPP)”, tratando-se de um produto entregavel especifico, que
contarad com todo o planejamento metodolégico preliminar para a gestdo do
conhecimento e de todas as atividades participativas necessarias para a

realizacdo dos seminarios.
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Este PPP, por sua vez, sera a base das discussOes para a etapa de Refinamento
Metodolégico participativo, que resultardo em um Plano Metodoldgico
Participativo Consolidado (PMPC), elaborado em conjunto com o GT Seminarios,

conforme sera explicado na sequéncia.

De forma preliminar, o PPP deverd contemplar as especificidades do
territorio, do publico-alvo e dos conteldos a serem abordados em cada evento,
bem como selecionar as metodologias mais adequadas para conduzir as
dinamicas previstas em cada etapa participativa, abrangendo tanto os momentos
presenciais e remotos dos seminarios quanto as agdes de coleta subsequentes

aos eventos.

Todos estes aspectos serao desenvolvidos com detalhes no PPP, produto
que tera entrega subsequente ao Plano de Trabalho (PT) e ao Plano de
Nivelamento (PN) e que sera usado como base para o Refinamento

Metodolégico junto ao GT Seminarios.

8. REFINAMENTO METODOLOGICO
8.1. Acompanhamento do Projeto pelo GT Seminarios

No ano de 2022, a Fundacao Florestal instituiu um Grupo de Trabalho, aqui
referido como “GT Semindrios”, que contou com a adesdo voluntaria de
profissionais de instituicdes de ensino e pesquisa e de érgaos publicos estaduais
e federais, entre elas o Instituto de Energia e Ambiente e o Instituto
Oceanografico da USP (IEE-USP e IO-USP); Universidade Estadual Paulista (UNESP
campus Registro) e Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP); Instituto de

Pesquisas Ambientais (IPA); a entao Coordenadoria de Planejamento Ambiental
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(CPLA), atual Diretoria de Planejamento Ambiental (DPLA) e o IBAMA de Santos

e de Caraguatatuba.

Desde a sua criacao até 2023, foram realizadas 08 (oito) reunides com este
GT, as quais possibilitaram o aprimoramento e o detalhamento do escopo técnico
e analitico do Projeto Seminarios, resultando na Especificacdo Técnica (ET) que

direciona a prestacao dos servicos descritos no presente Plano de Trabalho.

O papel do GT Seminarios no ambito da Condicionante 13 é colaborar com
o planejamento e com a avaliacao das atividades realizadas, antes, durante e ap6s
a conclusdo do primeiro ciclo de quatro seminarios, sendo, desta forma, um
grupo que acompanha a condicionante de forma mais transversal. Trata-se,
assim, de um grupo técnico consultivo voluntario, responsavel por acompanhar
e refinar, de maneira participativa, as metodologias, os temas e as estratégias
para o desenvolvimento do Projeto Seminarios como um todo, em conjunto com

a Fundacao Florestal, PETROBRAS e a contratada.

Neste sentido, durante o periodo de aprimoramento do escopo técnico
para a realizacao deste primeiro ciclo de seminarios, o GT foi o responsavel por
realizar, em conjunto com PETROBRAS e FF uma selecao inicial dos temas de
interesse para cada seminario, os quais foram agrupados em “macrotemas” que
visam reunir as informacbes e dados gerados pelos diferentes projetos
condicionantes que possuem relacdo com aquele determinado macrotema. Para
cada tema de interesse, foram também desenvolvidas perguntas direcionadoras
com o objetivo de direcionar os conteudos a serem apresentados pelos

palestrantes, bem como os debates com o publico-alvo, visando estabelecer um
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recorte quanto as informacoes que venham a atender demandas da gestao

das UCs costeiro-marinhas do litoral paulista.

Esta organizacao inicial dos temas, projetos condicionantes e questdes
norteadoras de interesses da gestao (Anexo 2) ainda sera foco de discussdes e
de refinamento posterior, previstos para a etapa de Refinamento Metodolégico
que sera descrita adiante (vide item 8.2), na qual serdo priorizados e definidos, os
temas e as questdes direcionadoras de forma definitiva. Essa defini¢do se tornara
a base das informacdes a serem abordadas em cada seminario (Figura 5),
evidenciando a importancia do GT Seminarios no desenvolvimento da

Condicionante 13.

PMAP - Programa de Monitoramento da Atividade Pesqueira PCSPA - BS Projeto de Caracterizagao
Socioecondmica da Pesca e Aquicultura

PCR - Projeto de Caracterizagao Regional PMS - Projeto de Monitoramento Socioeconémico
da Bacia de Santos

PMAVE - Proj Moni Avaliagtes Ecologicas
rojeto de Monitoramento 0 Rénides - AERS

de Impactos de Plataformas e
EmbarcacGes sobre a Avifauna da

Bacia de Santos PS Monitoramento da Qualidade da

Agua, Sedimento e Biota
PMP - Projeto de Monitoramento Associada

de Praias .
@ PPCEX-BS Projeto de Prevengdo e

Controle de Espécies Exdticas

Projeto de Monitoramento da Invasoras para o Polo Pré-Sal da

Biota Marinha para Atividade de PROJETOS E Bacia de Santos.

Sismica
MACROTEMAS IMPACTOS

@ Monitoramento de Agua

PMC - Projeto de Monitoramento ;
Produzida

de Cetaceos

PCR - Projeto de Caracterizagdo

Regional da Bacia de Santos PAIC - Projeto de Avaliagéo de

Impactos Cumulativos.

Y

MAP - Monitoramento Acustico
Passivo para a Atividade Sismica

PMTE - Projeto de Monitoramento
de Trafego de Embarcagoes.

VAZAMENTO

Monitoramento Meteorolégico e Oceanografico por DE OLEO E PEVO - Plano de Emergéncia para Vazamento de
Sensoriamento Remoto MODELAGEM Oleo

PCR - Projeto de Caracterizag@o Regional da Bacia de Monitoramento Meteoceanogréfico Operacional

Santos

Figura 5 — Sugestdo inicial de organizacdo de Macrotemas e Projetos Condicionantes
correlacionados, elaborada em 2022 que sera trabalhada durante a etapa de
Refinamento Metodoldgico.
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Na fase atual de execucdo da Condicionante 13, o GT Seminarios
acompanhara e participara mais ativamente de momentos estratégicos ao longo
do desenvolvimento do Projeto Seminarios (Figura 6), em especial, nas Reunides
de Acompanhamento (RAs), Reunides de Refinamento Metodolégico (RR)
Participativo, nos Seminarios 1 a 4 e nas Reunides de Analise Critica (RACs),
atuando de forma direta na lapidagdo do Plano de Processo Participativo (PPP),
que resultara na elaboragdo do Plano Metodoldgico Participativo Consolidado

(PMPC), conforme sera descrito no item 8.2.2.

As contribuicdes e demandas indicadas pelos GT Seminarios serao
debatidas em conjunto com a fiscalizagdo de modo a alinhar os entendimentos,
sendo limitada a execugdo aos recursos logisticos e financeiros definidos no
ambito Especificacdo Técnica e do escopo contratual celebrado entre a
PETROBRAS e FIA, resguardando a melhor exequibilidade e equilibrio

econdmico-financeiro do contrato.

Deste modo, o GT Seminarios tem o importante papel de refinar os
métodos participativos, além de ajudar no direcionamento dos temas de
interesse e questdes direcionadoras para cada seminario, conforme sera

detalhado adiante.
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7 Plano Metodolgico
Q‘ Participativo Consolidado
i PMPC |
i 0 ................................. — oo
{ Acompanhamento: 5 { Reuniéo de Andlise : = Reunido de Andlise |
RA-T i Critica-RAC1 | . Critica-RAC 2
.............. O s
o 6 2027 o - ¢ 2028
"""" dam, - e -t dmm - du - e -1

i: Seminario 2 Seminario3 ::

i +.® Plano de Nivelamento

!!F‘ Plano de Processo Participativo

Figura 6 — Esquema que evidencia os momentos de participa¢Go mais ativa do GT
Semindrios ao longo do desenvolvimento do Projeto.

8.1.1. Reunioes de Acompanhamento (RAs)

Visando assegurar o acompanhamento de etapas estratégicas do projeto
com o intuito de monitorar de forma constante a evolucao dos trabalhos, serdo
realizadas, no minimo, 05 (cinco) Reuniées de Acompanhamento (RA) com a
participacdo do GT Seminarios, PETROBRAS e FF, em formato remoto, exceto
pela RA 4, que sera presencial e com a participacdo ampliada aos
palestrantes dos Seminarios. Estas reunides possuem objetivos pré-definidos e,
caso se avalie que ndo tenham sido plenamente atingidos, poderao ser realizadas
novas reunides mediante sinalizagdo prévia desta necessidade. Assim, as RAs

ocorrerao conforme sintese trazida pela Tabela 4.

A RA4, na qual deve haver analise critica do ciclo completo dos seminarios

para a consolidacdo do relatoério final, correspondera a 22 Reunidao de Analise
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Critica (RAC2") que serd descrita e detalhada no item 11.4 deste Plano de

Trabalho.

Tabela 4 — Objetivos das Reunides de Acompanhamento (RA) com a participagao do GT
Semindrios, PETROBRAS e FF.

Reuniao de
Acompanhamento Objetivo Formato Data prevista
(RA)
RA 1 Apresentacdo da equipe executora Remoto 17/10/2025
Apresentacao inicial da proposta,
RA 2 cronograma e alinhamento das Remoto 01/12/2025
etapas prévias aos seminarios
Devolutiva apos a consolidagdo da
RA 3 metodolog}la participativa, Remoto 15/06/2026
programacao e formato dos
seminarios
Analise critica do ciclo de
RA 4 =RAC2’ seminarios para a consolidacao do Presencial 28/09/2027
relatério final
RA S Apresentacao do relatério final e Remoto 15/10/2027
resultados

O direcionamento metodologico das RAs sera fundamentado em atividades
de carater expositivo (Gongalves, 1984; Nez; Santos, 2017), nas quais sera
realizada a apresentacao dos produtos e do andamento das a¢ées desenvolvidas,
além dos proximos passos. Serdo incorporados métodos participativos com o
objetivo de sintetizar conhecimentos e promover a escuta dos participantes, sem

comprometer o foco das apresentacdes. Ferramentas digitais, como Mentimeter,

1 22 Reunido de Anaélise Critica (RAC2) descrita e detalhada no item 11.4 deste Plano de Trabalho.
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Slido ou Miro, poderao ser utilizadas para registrar anotacdes, criticas, elogios e
sugestdes em tempo real. Ao final das exposicdes, poderdo ser promovidas
“rodas de conversa” (Melo et al.,, 2016), com apresentacao de um painel interativo

e espaco destinado ao debate e a construcdo de acordos.
8.1.2. Evidéncias do Acompanhamento (EA)

Apés a realizacao de cada RA, deverad ser entregue as Evidéncias do

Acompanhamento (EA), contendo:

e Lista de presenca indicando participagao presencial ou remota;

e Arquivo com a apresentacao realizada;

e Relatoria da reunido evidenciando os principais pontos de discussao,
propostas de melhorias e criticas ao processo;

e Cronograma e proposta metodoldgica para as proximas etapas.
8.2. Refinamento Metodolégico Participativo

Esta etapa corresponde ao refinamento das metodologias a serem
utilizadas para realizacdao dos quatro seminarios e contara com a participagéo
ativa do GT Semindrios, FF e PETROBRAS. Conforme descrito anteriormente, a
base para as discussOes da etapa de refinamento, serd o Plano de Processo
Participativo (PPP) aprovado, devendo, portanto, serem seguidas as diretrizes

previamente estabelecidas por este produto.

Nesta etapa, serdao definidos os agrupamentos finais dos temas e
macrotemas de cada seminario, bem como priorizadas as perguntas

direcionadoras e formas de convite e/ou selecdo de participantes, visando
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garantir que os eventos atinjam seus objetivos técnicos e analiticos. Para isso, a
definicdo das metodologias participativas a serem aplicadas nos seminarios
também sera foco dos refinamentos, o que sera essencial para assegurar que as
informacdes a serem apresentadas e os debates a serem conduzidos sejam

devidamente direcionados as demandas da gestdo das UCs costeiro-marinhas.

Os trabalhos realizados nesta etapa subsidiarao a elaboracao do Plano
Metodologico Participativo Consolidado (PMPC) e da Programacao Final
dos Seminarios, que sao produtos entregaveis especificos, conforme sera

descrito nos itens 8.2.2 e 8.4., respectivamente.
8.2.1. Reuniées de Refinamento Metodolégico Participativo (RR)

Para o refinamento metodoldgico participativo, serdo realizadas 03 (trés)
Reunides de Refinamento (RR) Metodolégico Participativo, com 08 horas de
duragdo cada, em formato preferencialmente presencial com limite de
participacao de 35 pessoas, considerando os membros do GT Seminarios e as
equipes da FF, PETROBRAS e equipe executora. A organizacdo da
infraestrutura, logistica e os servicos de fornecimento para esses eventos serao

de responsabilidade da FIA, conforme definido na Especificacdo Técnica.

Buscando atender aos objetivos do Refinamento Metodoldgico
Participativo, os conteldos trabalhados nas Reunides de Refinamento (RR) serao
organizados de modo a promover um encadeamento das discussdes que
abordem os contetidos técnicos, seguidos das metodologias participativas
que assegurem o direcionamento destes conteidos, o que,

consequentemente, possibilitara a organizagdo dos eventos e a consolidagao

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais .
R4l relativos ao aumento do conhecimento | FUNDAGAO Pag.
técnico-cientifico ¢ uma medida de - INSTITUTO DE

:1:] PETROBRAS
m g condicionante exigida pela Fundacao ) ADMINISTRAGAO

Florestal do Estado de Sado Paulo no 51 de 188
ambito do licenciamento ambiental

federal, conduzido pelo IBAMA.

FUNDACAO FLORESTAL

PUBLICA



I-"I'I PETROBRAS

E FUNDAGAO Semindrios, Simpdsios e Encontros
INSTITUTO DE AL e . iy
aomnistracao Académicos-cientificos

Condicionante 13 — AutorizagGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025
final das metodologias participativas a serem adotadas nos seminarios. A
proposta dos conteldos a serem trabalhados nas respectivas RRs é apresentado

na Tabela 5.

Durante as RRs, também sera conduzida a revisao e a validacao das perguntas
direcionadoras reformuladas a partir do processo analitico descrito no item
11.2.1., assegurando sua coeréncia técnica e aplicabilidade as diferentes
condicionantes. Além disso, em conjunto com o GT Seminarios, poderdo ser
propostas novas perguntas de carater especifico e complementar, voltadas a
contemplar particularidades das condicionantes nao abrangidas pelas perguntas
padronizadas, fortalecendo a aderéncia do processo as demandas de pesquisa e
gestdo identificadas.

Tabela 5 — Objetivos gerais preliminares para as Reunibes de Refinamento Metodoldgico
Participativo, com a participag¢do do GT Semindrios, PETROBRAS e FF.

debatidos em cada seminario e definir e priorizar as
perguntas norteadoras.

Reuniao de
Refinamento Objetivo preliminar Data prevista
(RR)
Contextualizar a condicionante 13, discutir e consolidar o
RR 1 agrupamento final dos temas e macrotemas a serem 26/02/2026

Discutir e definir as diretrizes para o Instrumento de coletas
adicional pos-seminario. Definicio de metodologias
RR 2 participativas finais para a conducdo dos seminarios, mesas | 05/03/2026
redondas e trabalhos em grupo e discutir a programacao
geral dos 3 seminarios presenciais.

Definicdo de metodologias participativas finais para a
condugdo do semindrio 4, Fechamento da programagéo

RR 3 o . L 12/03/2026
completa dos seminarios e defini¢do do universo de publico 103/
e critérios de selecdo dos inscritos.
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As RRs serdo conduzidas de maneira expositiva no primeiro momento, onde
a CONTRATADA apresentara o conteddo programado, junto com as explicacdes

e detalhamento necessario para o entendimento e posterior refinamento.

No segundo momento, a conducao da RR se dara de forma participativa,
onde os participantes realizardo atividades para direcionamento, construcao
conjunta e consolidagdo do conteudo abordado inicialmente. Para atingir esses
objetivos, é recomendavel adotar metodologias participativas que promovam
a integracao de diferentes pontos de vista e a consolidacao das ideias, como
o World Café (Brown; Isaacs, 2005), o Painel de Integracao Coletiva (Isaacs, 1999),
a Matriz de Sintese Colaborativa (Chambers, 2002) e o Circulo de Aprendizados
(Isaacs, 1999), consideradas adequadas por estimularem o dialogo horizontal, a

reflexao coletiva e a consolidagao de resultados em contextos colaborativos.

Os demais aspectos metodoldgicos e técnicos acerca destas reunides serdo
abordados e desenvolvidos no produto entregavel especifico Plano de Processo

Participativo (PPP).

8.2.2. Evidéncias do Refinamento e Plano Metodologico Participativo

Consolidado

Conforme descrito nos itens 8.2 e 8.2.1, as Reunides de Refinamento (RR)
utilizarao como base para as discussdes, o Plano de Processo Participativo (PPP)
previamente aprovado. Como resultado das discussdes e acordos firmados com
o GT Seminarios, Fundacao Florestal e PETROBRAS durante as RR, sera elaborado

o produto entregavel Plano Metodolégico Participativo Consolidado (PMPC),
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que deve evidenciar todo o trabalho realizado durantes as RR com o GT

Seminarios, FF e PETROBRAS. Assim, o produto PMPC devera conter as

Evidéncias das Reunioes de Refinamento, contendo:

e Lista de presenca indicando modo de participagao;

e Relatoria completa das reunides contendo: registros das reunides e dos
principais pontos debatidos; propostas de melhorias e criticas ao PPP,
aprovadas pelo GT Seminarios e registro fotografico dos encontros;

e Identificacdo das sugestdes realizadas pelos participantes, com analise
de viabilidade quanto a possibilidade de incorporacdo ou ndo, com

devidas justificativas;
Além das evidéncias acima mencionadas, o produto deve apresentar:

e Plano Metodoldgico Participativo Consolidado, a ser utilizado em cada
etapa do seminario, incluindo suas referéncias e evidenciando as
alteracOes resultantes do processo de discussdo junto ao GT Seminarios;

e Agrupamento final dos temas para os trés primeiros seminarios;

e Agrupamento da integragdo dos temas dos trés primeiros seminarios e
resultados esperados para a realizagdo do quarto seminario;

e Selecao e priorizacao das questdes direcionadoras comuns e especificas
por tema a ser trabalhado durante os seminarios;

e Método e instrumento de coleta de contribuicbes adicionais aos
seminarios;

e Modelo de inscricao para os participantes;

e Critérios para distribuicao de vagas, prevendo cotas de participacao para

representantes de cada segmento do publico-alvo;
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e Metodologia para a sele¢do de publico caso as inscricdes ultrapassem o

limite de vagas previstas para os seminarios.
8.3. Nivelamento de Equipe executora, mediadores e palestrantes

Conforme descrito no item 7.1 deste Plano de Trabalho, o Nivelamento da
equipe executora, mediadores e palestrantes visa o alinhamento destes atores
quanto aos objetivos dos seminarios e das analises integradas, buscando o
entendimento unificado para que o alcance e a qualidade das atividades
participativas e técnicas sejam atingidos de forma a atender aos objetivos da

Condicionante 13.

Por se tratar de momentos-chave para garantir o sucesso dos seminarios,
as atividades de nivelamento (N) deverdo ocorrer, na sua totalidade, em
formato presencial, garantindo-se a qualidade das metodologias participativas
e a assimilagdo dos conteudos, otimizando o aprendizado dos participantes.
maior integracao entre os participantes e minimizando prejuizos advindos de
eventuais adaptagdes metodoldgicas que seriam necessarias caso se optasse pelo
formato hibrido. Todavia, em casos excepcionais em que haja alguma
impossibilidade de participagcdo algum palestrante, sera disponibilizado um link
de contingéncia para possibilitar a participacio de forma hibrida,
adaptando-se o método participativo originalmente previsto para o formato
presencial. Estes casos deverdo ser informados com antecedéncia para a equipe
executora para que haja tempo habil de garantir as devidas adaptacdes para as
necessidades do nivelamento em questdo. Ainda, em eventual impossibilidade
de comparecimento presencial, o palestrante devera se comprometer com a
absorcao e entendimento integral dos métodos participativos propostos para o
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evento, bem como buscar o engajamento com o restante da equipe de modo a
nao comprometer a execucao das acoes planejadas e niveladas com os demais
participantes, bem como o desenvolvimento das atividades a serem realizadas

Nos seminarios.
8.3.1. Atividades de Nivelamento (N)

Para atividades de nivelamento (N), serdo realizados, 09 (nove)
encontros presenciais prévios aos seminarios, com quantidade maxima de 35
participantes por atividade, considerando equipe executora, mediadores e
palestrantes, todos eles com acompanhamento das equipes da PETROBRAS e
Fundacdo Florestal. As atividades ocorrerdo nas dependéncias da Fundacdo
Instituto de Administracao (FIA), que conta com ambientes equipados com
recursos tecnoldgicos, midias e estrutura fisica compativeis com as necessidades

previstas.

A primeira atividade de nivelamento (N1) sera exclusiva para a equipe
executora e tera duragdo minima de 16 horas. Esta atividade visa garantir o
entendimento de toda a equipe quanto aos objetivos dos seminarios, etapas de
execucdo do contrato, metodologias participativas e de analises integrada dos

resultados e o cronograma geral.

As atividades subsequentes de nivelamento terdo duragdao minima de 08
horas cada, sendo as que antecedem os seminarios 1 a 3 (N2 a N7) composta
pela equipe executora, os mediadores e os palestrantes, e as que antecedem
o seminario 4 (N8 e N9), composta apenas por equipe executora e mediadores,

sem palestrantes. Os palestrantes ndo participardao destes dois Ultimos
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nivelamentos, visto que o seminario 4 (online) é direcionado a integracao dos
temas e dos projetos ja apresentados, por meio de palestras, nos trés primeiros
eventos. Assim, como ndo estdo mais previstas palestras para este Ultimo
seminario, nao sera necessaria a presenca dos palestrantes nos dois ultimos

nivelamentos.

Apo6s o N1, os demais nivelamentos (de N2 a N9) serao realizados em
pares, em dias subsequentes, sendo um dia dedicado a contextualizagdo da
condicionante, aspectos técnicos, e aos conteudos a serem debatidos nos
seminarios e o outro, mais voltado as metodologias participativas e
direcionamento dos palestrantes para melhor aporte de informagdes no

momento do evento.

Essas atividades terdao o objetivo central de discutir aspectos técnicos,
metodologicos e logisticos de cada evento, direcionando os participantes
para o debate daqueles contetidos e temas de interesse da gestio e
orientando-os quanto ao uso das metodologias participativas mais
adequadas para atender ao objetivo de cada seminario. Assim, pretende-se
garantir o alinhamento prévio dos atores envolvidos de forma mais direta na
execucdo dos seminarios, além de incorporar a evolugdo dos aprendizados
alcancados, bem como buscar a superacdao dos desafios enfrentados em cada

evento.

Em momento posterior a conclusdo das duas atividades de nivelamento
técnico e metodoldgico com a equipe executora, mediadores e palestrantes,
também devera ocorrer uma reunido em formato online, em meio periodo

antecedendo cada seminario, para Nivelamento Logistico com a equipe
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executora e PETROBRAS, visando garantir o alinhamento dos aspectos de

execucdo operacional e logistica dos eventos, conforme estabelecido pela

especificacao técnica.

A tabela abaixo sintetiza a proposta organizacional para a realizacao das 09

atividades de nivelamento (Tabela 6).

Tabela 6 - Sintese da proposta de execucdo para as atividades de Nivelamento (N).

FUNDACAO FLORESTAL

ambito do licenciamento ambiental

Objeto do Atividade de .. - . .

Niv. ejlamento Nivelamento Abordagem principal Duracao Participante
Ciclo 01 de N1 Visdo Geral do ciclo de 16 h Equipe
Seminarios Seminario Executora

Dia 1: Contelidos
N2 . 8h
técnicos
Seminario 1
Dia 2: Metodologias
N3 etoco’og 8h
participativas
N4 Dia 1:,Co.nteudos 8h Equipe
tecnicos Executora
Seminério 2 diad '
Dia 2: Metodologias mediadores €
N5 L 8h palestrantes
participativas
Dia 1: Conteudos
N6 .. 8h
tecnicos
Seminario 3
Dia 2: Metodologias
N7 ‘etodolog 8h
participativas
N8 Dia 1: Metodologias 8h
participativas virtuais Equipe
Seminario 4 executora e
N9 Dla 2: Metod0|ogias 8h mediadores
participativas virtuais
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8.3.2. Material de Apoio aos Nivelamentos

Como suporte para cada uma das atividades de nivelamento, sera
elaborado o produto especifico Material de Apoio para Orientacao da Equipe
Executora (MAO), que servira como objeto de consulta dos participantes,
devendo conter uma contextualizagdo da Condicionante 13, o publico esperado
para os seminarios, além de informagdes sobre os objetivos dos seminarios, dos
temas e projetos de interesse, as perguntas norteadoras, as analises integradas e
resultados esperados para cada evento. Desta forma sera disponibilizado um
MAO especifico para cada atividade de nivelamento, porém, com uma entrega
Unica para os dois conteldos referentes a cada atividade. A descri¢do acerca

destes materiais sera apresentada no item 9.4 deste Plano de Trabalho.
8.3.3. Evidéncias dos Nivelamentos (EN)

ApOs cada atividade de nivelamento, sera entregue o produto “Evidéncias
de Nivelamento (EN) da equipe executora, mediadores e palestrantes” que

contara com:

e Lista de presenca dos participantes;

e Metodologia utilizada na atividade;

e Relatoria do nivelamento, contendo os principais pontos debatidos,
propostas de melhoria e criticas ao processo de nivelamento;

e Avaliagdo dos participantes sobre a metodologia utilizada para
nivelamento, condugao das atividades e logistica de realizacao;

e Cronograma e proposta metodoldgica de trabalho para as proximas

atividades de nivelamento.
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Seguindo a mesma légica de entrega dos MAOs, para as atividades de
nivelamento realizadas em sequéncia, sera entregue um Unico documento com
as Evidéncias dos Nivelamentos, contendo, separadamente, dois relatérios dos

nivelamentos (um para cada atividade).
8.4. Diretrizes para a Programacao Geral dos Seminarios

Conforme mencionado anteriormente, a programacao geral dos seminarios
devera ser proposta no Plano de Processo Participativo (PPP), sendo finalizada
com base nas discussdes com o GT Seminarios durante as Reunides de
Refinamento. Todavia, considerando que esta determinado que serdo realizados
trés eventos presenciais e um remoto, todos com duracdo de trés dias cada, ja foi
apresentada uma proposta preliminar de programacao-base para os trés
seminarios presenciais no Adendo Il da Especificacdo Técnica (Tabela 7). Esta
proposta foi fruto das discussdes pretéritas com o GT Seminarios em periodo
anterior a presente contratagdo e sera utilizada como base para a proposta a ser
apresentada com maior detalhamento, no produto especifico Plano de Processo

Participativo (PPP).

J& o quarto seminario sera realizado em formato online, possui carater
integrador e conclusivo, com objetivo de sistematizar os resultados, percepgdes
e aprendizados dos trés seminarios anteriores, promovendo uma sintese
colaborativa entre temas, territorios e atores e deverd contar com uma

programacao especifica (Tabela 8).
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Vale destacar que esta programacgao sera detalhada e apresentada no PPP,

a qual sera levada para as discussdes na etapa de Refinamento Metodolégico

Participativo.

Tabela 7 — Proposta-base de programacdo para os semindrios presenciais (Semindrios 1
a 3), conforme Adendo lll da Especificagdo Técnica.

Proposta de Programacao-base para os Seminarios Presenciais

Dia 1

Dia 2

Dia3

Credenciamento e café

Café e boas-vindas

Café e boas-vindas

Abertura: Fundagéo Florestal

Apresentacéo 3

Apresentacao 7

Apresentacdo (geral) Petrobras sobre
os Projetos Condicionantes

Apresentacao 4

Apresentacao 8

Apresentacéo 1

Café

Café

Café

Apresentacao 5

Apresentacao 9

Apresentacao 2

Apresentacao 6

Mesa Redonda com Mediador

Almoco

Almoco

Almoco

Mesa Redonda com Mediador

Mesa Redonda com Mediador

Grupos de discussao

Grupos de discussao

Grupos de discussdo

Café

Café

Café

Apresentacao dos grupos de
discussao

discussao

Apresentacao dos grupos de

Apresentacao dos grupos de

discussao

Finalizacdo e agradecimentos

Empreendedor

I-“I'I PETROBRAS

Orgaos Licenciadores

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais
 Ypls relativos ao aumento do conhecimento
técnico-cientifico ¢ uma medida de

condicionante exigida pela Fundacao

FUNDACAO FLORESTAL Florestal do Estado de Sado Paulo no

ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA

Executor

=) FUNDAGAO Pag.
INSTITUTO DE
) ADMINISTRAGAO

61 de 188

S



INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO

A

FUNDACAO Seminarios, Simpodsios e Encontros
Académicos-cientificos
Condicionante 13 — AutorizagGo Ambiental FF 11/2018

I:‘ﬂ PETROBRAS

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025

Tabela 8 — Proposta-base de programacdo para o semindrio online (Semindrio 4).

Proposta de Programacao-base para o Seminario ONLINE

Dia 1

Dia 2

Dia 3

Boas-vindas e Dinamica de
apresentagdo dos presentes (Painel
de apresentacao MIRO)

Abertura, boas-vindas e programacao
do dia

Abertura, boas-vindas e
programacao do dia

Abertura: Fundagao Florestal /
programacao do dia e Petrobras
sobre os Projetos Condicionantes

Momento expositivo dos resultados
do instrumento de coleta das
contribui¢des adicionais pds

seminarios

Resgate das atividades realizadas e
temas abordados nos ultimos 3
seminarios.

Momento expositivo com foco nos
resultados integrados (Parte 2)

Mesa de didlogo 01: Integracdo
divulgagdo, democratizacdo da
informacao e licenciamento

Intervalo - Pausa Conforto

Intervalo - Pausa Conforto

Intervalo - Pausa Conforto

Momento expositivo com foco nos
resultados integrados (Parte 1)

Momento expositivo com foco nos
resultados integrados (Parte 3)

Mesa de didlogo 01: Integragédo
divulgacdo, democratizacao da
informacao e licenciamento

Avaliagdo do momento expositivo

Avaliagdo do momento expositivo

Avaliagdo — Mesa 01

Intervalo para Almoco

Intervalo para Almoco

Intervalo para Almoco

Atividade em grupo - discussao dos
resultados integrados parte 1 (ou
conteldo da palestra ou
complementos)

Atividade em grupo - discussao dos
resultados integrados apresentados
no dia

Mesa de didlogo 02: Integragédo
conhecimento-licenciamento-
gestao publica

Intervalo - Pausa Conforto

Intervalo - Pausa Conforto

Intervalo - Pausa Conforto

Plenaria para apresentacdo dos
grupos de discussao

Plenaria para apresentacdo da sintese
das discussdes em grupo

Mesas de didlogo/integracao -
encaminhamentos futuros.

Avaliacao da atividade em grupo

Avaliacao da atividade em grupo

Avaliacdo — Mesa 02

Fechamento

Fechamento

Encerramento: falas institucionais e
Exposicdo de video e fotos do ciclo
01 de seminarios (enfatizar
importancia)

Empreendedor

I-"I'I PETROBRAS

Orgaos Licenciadores

FUNDACAO FLORESTAL

A realizacdo do Seminarios, Simposios
e Encontros académicos regionais
relativos ao aumento do conhecimento
técnico-cientifico ¢ uma medida de
condicionante exigida pela Fundacao
Florestal do Estado de Sado Paulo no
ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA

Executor

) FUNDACAO
INSTITUTO DE
) ADMINISTRAGAO

Pag.

62 de 188




FUNDAGAO Semindrios, Simpdsios e Encontros

E Monnreeacss  Académicos-cientificos m PETROBRA

Condicionante 13 — AutorizagGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025
De modo a evitar que os eventos fossem iniciados ou finalizados em datas
proximas aos finais de semana e considerando os tempos de deslocamento dos
participantes, os eventos foram planejados a sempre ocorrerem de terca a quinta-
feira, evitando-se feriados, periodos eleitorais e festividades, buscando garantir a

maior adesao possivel pelo publico-alvo.

Uma proposta preliminar de agenda foi elaborada, com datas principais e
alternativas para a realizagdo de cada seminario (Tabela 9). Todavia, as datas finais
deverdo ser validadas junto ao GT Seminarios durante as Reunides de

Refinamento metodoldgico.

Tabela 9 — Proposta preliminar das datas principais e alternativas para a realizag¢do dos
04 Semindrios.

Seminario Data principal Data alternativa
Seminario 1 28 a 30 de junho de 2026 21 a 23 de julho de 2026
Seminario 2 03 a 05 de novembro de 2026 10 a 12 de novembro de 2026
Seminério 3 16 a 18 de margo de 2027 30 de marco a 04 de abril de 2027
Seminario 4 03 a 05 de julho de 2027 10 a 12 de agosto de 2027

Além da agenda e programacdo do dia para os quatro eventos, com todas
as atividades programadas, o produto entregavel Programacao Geral dos

Seminarios final devera conter:

e Objetivos e Resultados esperados de cada atividade, de cada seminario e

do processo como um todo;
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e A duragao prevista para a execucao de cada atividade, considerando
intervalos para refeicoes;

e Proposta de agenda dos quatro eventos, com datas alternativas.

Embora este Plano de Trabalho entregue diretrizes para a programacao geral
dos seminarios, o produto entregavel especifico PMPC, a ser consolidado com
a colaboracado do GT Seminarios, apresentara a Programacao Final dos quatro

Seminarios apds a etapa de Refinamento Metodoldgico Participativo.

9. ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E ELABORACAO DE
MATERIAIS

9.1 Estratégias de comunicacgao do projeto
De acordo com a Especificacdo Técnica, todos os produtos e atividades que

envolvam a comunicagao, deverdo seguir as seguintes diretrizes:
9.1.1 Conformidade institucional e legal

e Todos os materiais devem seguir rigorosamente o manual de marcas e
orientacdes complementares da area de Comunicacdo da PETROBRAS.
(disponivel em: marca.petrobras.com.br) e observar as regras de aplicacao
e uso das marcas da Fundacao Florestal e do IBAMA, conforme a Nota
Técnica CGPEG/DILIC/IBAMA n° 01/10, além das normas das demais

instituicdes envolvidas e do proprio GT Seminarios, se aplicavel.
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Buscar o maior grau possivel de padronizacdo entre todas as pegas
(banners, certificados, crachas, folders, cartazes, uniformes e outros
materiais).
Propor e submeter a aprovacao da PETROBRAS as especificacdes de
formato, dimensdes, gramatura e tipo de impressdo de eventuais materiais

adicionais.

e Adotar padrdo de aplicacao dos logos de marcas das trés instituicoes

(PETROBRAS, IBAMA e Fundacao Florestal) nos Uniformes, com layout pré-
aprovado pela PETROBRAS.

9.1.2 Fluxos para aprovacgdo e prazos minimos

Empreendedor

I-“I'I PETROBRAS

e Submeter todo material de comunicacdo visual (apostilas, folhetos,

banners, faixas, cartazes, uniformes, adesivos etc.) a aprovacao prévia pela
PETROBRAS e da Fundagéao Florestal preferencialmente com antecedéncia
minima de 30 dias Uteis antes do uso, ou com prazo a ser definido em
conjunto com a fiscalizacao do contrato conforme dinamica e evolugdo do
cronograma do projeto.

Respeitar o fluxo formal de aprovacao prévia para qualquer contato com
imprensa e comunicacao externa, com obrigatoriedade de citacdo da

PETROBRAS como responsavel pelo projeto.
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9.1.3 Direitos de imagem e LGPD

e Coletar e arquivar os termos de uso de imagem e consentimento de todos
os participantes, profissionais, convidados e palestrantes, de acordo com
as normas da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

e Providenciar autorizagdo especifica assinada pelos responsaveis, em caso
de participacao de menores de idade e dar tratamento adequado a tais

dados conforme estabelecido pela LGDP.
9.1.4 Sustentabilidade e coeréncia com valores institucionais

e Desenvolver identidade visual alinhada aos principios de sustentabilidade,
integracao territorial e conformidade institucional, de acordo com as
consideracdes gerais da Especificacao Técnica.

e Seguir as diretrizes de Lixo Zero em todas as a¢des do projeto, priorizando
o uso responsavel de recursos e materiais reutilizaveis ou biodegradaveis.

e Priorizar e incentivar o comércio regional para atender demandas de
alimentagdo, com produtos agroecologicos e de producdo local sempre

que possivel.

9.2. Identidade Visual

Conforme a Especificagdo Técnica (ET), a identidade visual integra o
conjunto de elementos obrigatodrios a serem definidos na etapa de planejamento,
incluindo o layout de uniformes, convites, certificados e materiais de distribuicao
e de suporte. Essa identidade norteara toda a comunicagdao do projeto e deve
garantir padronizagdo institucional e adequacdo as marcas da PETROBRAS,

Fundacao Florestal e IBAMA.
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Para o desenvolvimento da identidade visual do Projeto, sera garantida a
coeréncia com os principios do projeto e a conformidade com as normas de
aplicacao de marcas das institui¢cdes envolvidas. Para a elaboracao da identidade

estao previstos 0s seguintes passos:

e Realizacdo da dinamica interna com a equipe executora e posterior
aplicagdo de um formulario participativo com PETROBRAS, Fundagéo
Florestal e representantes do GT Seminarios, para captar percepgdes sobre
esséncia, valores e palavras-chave do projeto.

e Desenvolvimento de manual conceitual com cores, texturas, tipografia e
elementos graficos inspirados no conceito do branding do projeto.

e Criacdo de trés propostas visuais preliminares (paleta + fonte + simbolos)
para votacao e refinamento conjunto.

e Elaboracdo do Guia de Identidade Visual, com orientacdes de uso,
proporcdes, versdes, tipografias, paleta cromatica e aplicacbes em
materiais impressos e digitais.

e Aplicacao das marcas PETROBRAS, Fundacao Florestal, IBAMA e demais
instituicdes,  conforme  manuais  oficiais e Nota  Técnica

CGPEG/DILIC/IBAMA n° 01/10.
9.2.1 Objetivo Geral da Identidade Visual

Desenvolver uma identidade visual unificada e contextualizada para os
Seminarios que reflitam os temas, macrotemas e especificidades regionais do
litoral paulista, em consonancia com a identidade institucional da PETROBRAS,

Fundacao Florestal e FIA.
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A identidade devera traduzir graficamente os principios de biodiversidade,
integracao costeira, participagao social e gestdao ambiental, servindo como base
para todos os produtos de comunicagao vinculados aos seminarios. Ao adotar
essa perspectiva, o projeto fortalece ndao apenas sua relevancia cientifica, mas
também sua fungdo social e estratégica, ampliando a capacidade de resposta
coletiva frente aos desafios ambientais e contribuindo diretamente para os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa abordagem também
orienta a identidade da marca do projeto, que se ancora em valores como
transparéncia, participagado, inovacao e sustentabilidade, transmitidos tanto em
sua narrativa institucional quanto em seus elementos visuais e comunicacionais,

garantindo coeréncia entre forma, conteddo e propésito.

9.2.2 Abordagem metodolégica para o desenvolvimento da identidade

visual

O processo de desenvolvimento da Identidade Visual seguird uma
metodologia participativa, interativa e integrada, garantindo coeréncia
conceitual, estética e institucional em todas as etapas. Serao combinadas acbes
de cocriacdo com o GT Seminarios, PETROBRAS, Fundacdo Florestal e a equipe
da FIA, aliadas a leitura da Especificacdo Técnica, analise dos macrotemas de
interesse do projeto (integracdo, mar, conhecimento, territério e

sustentabilidade) e validagdo formal junto as instancias institucionais.

A abordagem metodologica adotada também considera o carater sistémico
e socioambiental do projeto, articulando elementos cientificos, culturais e

territoriais do litoral paulista na construgdo da linguagem visual. Essa
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metodologia permite que a identidade visual traduza nao apenas os objetivos

técnicos dos Seminarios, mas também seus valores simbodlicos e coletivos,

fortalecendo a funcgdo social e estratégica do projeto e sua contribuicdo aos

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

9.2.2.1 Principios da identidade visual

Serdo considerados os seguintes principios para a elaboracao da identidade

visual do Projeto Seminarios:

Empreendedor

I-"I'I PETROBRAS

Cocriagdo: garantir o envolvimento ativo da Fundagao Florestal, Petrobras
e do GT Seminarios nos momentos-chave de definicdo e validacdo da
identidade visual, assegurando construcao coletiva e representatividade
institucional.

Sustentabilidade: priorizacao de cores, formas e elementos nos materiais

distribuidos que reflitam a biodiversidade costeira e reduzam impactos
ambientais, em consonancia com as diretrizes Lixo Zero e com o
compromisso ambiental da PETROBRAS.

Transparéncia e integracdo: buscar coeréncia entre os elementos graficos

e o conteudo técnico-cientifico dos seminarios, garantindo unidade entre
linguagem visual, mensagem institucional e propdsito socioambiental.

Representatividade territorial: promover a valorizagdo das trés regides do

litoral paulista (Sul, Centro e Norte), traduzindo graficamente a diversidade

sociocultural, ambiental e participativa dos territorios envolvidos.
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e |novacao e contemporaneidade: adotar solucdes

comuniquem conhecimento, movimento e conexao, reforcando o papel
da comunicagdo como instrumento de engajamento e difusdo cientifica.

e Pertencimento e identidade: incorporar simbolos, cores e formas

inspiradas no oceano e nas dinamicas costeiras, evocando os vinculos

entre pessoas, territdrios e saberes que estruturam a identidade visual dos

seminarios.

9.2.3 Etapas de desenvolvimento da identidade visual

O desenvolvimento da Identidade Visual seguira uma sequéncia estruturada
em 06 (seis) fases, buscando o alinhamento técnico e institucional com os
produtos e prazos e diretrizes estabelecidos na Especificacdo Técnica. As etapas
a seguir descritas (Tabela 10) estdo diretamente vinculadas as entregas deste
Plano de Trabalho (PT) e as aplicacdes previstas para o Material de Apoio

Orientativo (MAQOs) para Nivelamento e Materiais de Suporte (MS) para os

Seminarios.
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Tabela 10 - Etapas necessdrias para o desenvolvimento da identidade visual do Projeto

Semindrios.

w PETROBRA

Etapa / Produto

Atividade Principal

Entrega Vinculada a ET

Prazo
Estimado

1. Documento
conceitual inicial

Pesquisa e diagnostico visual:
revisdo dos documentos do
projeto e da ET; levantamento de
referéncias visuais; identificacdo
de macrotemas e elementos
simbdlicos regionais.

Documento conceitual e
sintese visual preliminar.
(Produto 5.1.1 — Plano de
Trabalho)

2 semanas de
execucao

2. Definicao de
conceitos e linhas
criativas

Concepgao de painéis visuais
(cores, texturas, tipografias e
metaforas); alinhamento com GT
Seminarios e Fundacao Florestal.

Documento de diretrizes
conceituais e estéticas
preliminares. (Produto
5.1.1)

2 semanas de
execucao

3. Propostas

Desenvolvimento de trés

Apresentacdo digital com
trés propostas gréficas.

4 semanas de

participativa e

Petrobras, Fundagéo Florestal e
GT Seminarios; coleta de

consolidada e validada

gréficas propostas de identidade visual .
o ) L (Produto 5.1.1 e 10.1.2 execucao
preliminares (logotipo, selo, aplicagbes-teste). L
Comunicagao)
A tacio d tas 3 Documento de
resentacdo das propostas a
4. Validacao P ¢ prop identidade visual

4 semanas de
execucao

produtos gréaficos
e digitais

de apoio, relatérios e banners
dos seminarios.

padronizados. (Produtos
52.1.1,533e10.1.2
Comunicacao)

ajustes . institucionalmente.
feedback e refinamentos.
(Produto 5.1.1 e 10.1.2)
Sistematizacao das diretrizes
5. Guia de aprovadas em documento Guia de Identidade
. . . . . . . . 2 semanas de
Identidade Visual | técnico (cores, tipografias, Visual final (editavel + .
execucao
final aplicacbes e orientagdes de PDF). (Produto 5.1.1) ¢
impressao sustentavel).
. . . Kit de aplicacbes visuais
L Adaptacdo da identidade . Conforme o
6. Aplicacbes nos ) o e arquivos-fonte
aprovada em convites, materiais cronograma

geral de cada
seminario

Os prazos estimados poderdo ser ajustados conforme o cronograma

consolidado dos seminarios e a agenda de aprovagdes institucionais pela

Empreendedor
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PETROBRAS, Fundagdo Florestal e GT Seminarios ou prazo a ser definido em
conjunto com a fiscalizacdo do contrato conforme dinamica e evolugdo do

cronograma do projeto.

9.2.4 Componentes e Estrutura da Proposta de Identidade Visual
A Identidade visual dos Seminarios Técnico-Cientificos sera concebida
como um sistema integrado de elementos graficos e comunicacionais,
representando visualmente os conceitos de integracao costeira, biodiversidade,
conhecimento e participagdo social, em conformidade com as diretrizes da
Especificacdo Técnica (ET). A proposta desenvolvida tera como base os
macrotemas do projeto, o contexto territorial do litoral paulista (Sul, Centro e
Norte) e os valores institucionais das entidades envolvidas (PETROBRAS,
Fundacao Florestal e FIA). Cada proposta inicial de identidade apresentara uma
linguagem visual distinta, porém alinhada conceitualmente a missdo

socioambiental do projeto e as exigéncias de padronizagdo institucional.
9.2.4.1 Componentes da Identidade Visual

A proposta de identidade da marca e branding do projeto contemplara,
no minimo, os seguintes componentes visuais e comunicacionais, especificados

na Tabela 11.

Tabela 11 — Componentes visuais e comunicacionais minimos para a identidade visual do
Projeto Semindrios.
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Componente Descricao e Aplicacao

Representacdo visual principal do projeto, sintetizando os temas centrais
Simbolo / Logotipo | (oceano, integracdo, conhecimento, participacdo). Podera assumir formato
de selo, icone ou marca tipografica adaptavel.

Ti f' Escolha de fontes primarias e secundarias alinhadas a identidade das
ipografia
p, 9 . instituicdes parceiras e a legibilidade nas diversas midias (digitais e
Institucional .
impressas).

L. Definicdo de cores inspiradas nos elementos costeiros e marinhos (tons de
Paleta Cromatica . . . . -
azul, verde, areia e cinza), garantindo contraste, harmonia e acessibilidade.

Criacdo de padroes e formas inspiradas em ondas, correntes, redes e
Texturas e Elementos . L . .
L ) camadas de dados ambientais, simbolizando fluxo de conhecimento e
Graficos de Apoio |, .

interconexao.

Conjunto de icones tematicos para uso em apresentacdes, materiais
icones e Sinais Visuais | informativos e sinalizacdo dos eventos, reforcando a linguagem visual
padronizada.

Aplicagoes Mockups demonstrativos em convites, banners, certificados, materiais de
Institucionais apoio e publica¢des digitais, evidenciando a versatilidade da identidade.

. Definicdo de variacGes horizontais e verticais da marca, versoes
Versoes e Usos L. -
monocromaticas, margens de seguranca e restricdes de uso, conforme o
Corretos / Incorretos

padrdo de manuais da Petrobras.

9.2.5 Apresentacdo de propostas grdficas iniciais de Identidade Visual e

dinamica interativa

Como parte do processo participativo de construcao da Identidade Visual
dos Seminarios, serdo desenvolvidas trés propostas graficas iniciais (Anexo 3),
gue servirdo de base para uma dinamica interativa de validacdo com as equipes
do projeto, da PETROBRAS, Fundagdo Florestal e representantes do GT

Seminarios.
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O objetivo de submeter as propostas a dinamica interativa com atores
externos a equipe executora € alinhar as escolhas estéticas e simbdlicas aos
valores e principios do projeto, garantindo coeréncia visual, representatividade

territorial e legitimidade participativa.
9.2.5.1 Escopo das Propostas Iniciais

Nessa etapa preliminar, ndo serdao apresentados elementos definitivos de
marca, como logotipo, selo, slogan ou assinatura institucional. Esses
componentes serdao desenvolvidos e refinados posteriormente, com base nas
percepcdes e resultados da dinamica participativa. As propostas que comporado
a dinamica se concentrarao aos seguintes elementos graficos e comunicacionais

estabelecidos na Tabela 12.

Tabela 12 — Elementos grdficos e comunicacionais para as propostas de identidade visual.

Elemento Descricao
Cores e Paleta Trés combinacdes distintas de cores representando variacdes de
Cromatica atmosfera visual (ex.: mais institucional, mais natural, mais vibrante).
Ti p Familias tipograficas exploratorias, avaliando legibilidade, personalidade
pogratia e adequacdo ao tom comunicacional do projeto.
Texturas e Padrdes inspirados em correntes, marés, ondas, linhas costeiras e dados
Elementos Graficos oceanograficos, sugerindo movimento e integracao.
icones e Sinais Elementos graficos de apoio que reforcam a linguagem visual do projeto
Visuais (setas, ondas, redes, circulos etc.).
Aplicagoes

L Simulagdes visuais com uso das combinag¢des acima em pegas como
Institucionais ) .. .
banners, fundos de tela, convites e materiais de apoio.
(mockups)
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9.2.5.2 Aplicagdo e Dinamica de Validacgao

As propostas serdao apresentadas aos integrantes das equipes da

PETROBRAS, Fundacao Florestal e membros GT Seminarios por meio de

formulario interativo (Microsoft Forms), permitindo que os participantes votem e

comentem sobre:

Nome/apelido do projeto;

Paleta cromatica mais representativa do projeto;

Combinacao de tipografia e textura que melhor transmite a identidade;
Elementos visuais que expressam os temas de integracdo, mar,
conhecimento e sustentabilidade.

A coleta de respostas sera consolidada em relatério, orientando o
refinamento da proposta final que sera posteriormente aprovada

institucionalmente pela PETROBRAS e Fundacao Florestal.

9.2.5.3 Resultados Esperados com a dinamica de valida¢do

A partir da aplicagdo do formulario interativo, espera-se ter como

resultados:

Empreendedor

I-“I"I PETROBRAS

Obtencado de percepcdes qualitativas e quantitativas sobre preferéncias
visuais;

Definicao de diretrizes para o desenvolvimento do nome, logotipo, selo e
assinatura visual definitiva;

Fortalecimento da participagdo coletiva e senso de pertencimento das

equipes técnicas e territoriais.
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9.3 Formas de entrega e validacao institucional dos produtos de

comunicag¢ao e materiais

9.3.1 Entregas Vinculadas a Especificacdo Técnica

Conforme explicado anteriormente, os materiais de comunicagdo serdao

entregues, primeiramente para avaliacado e validagdo

pela PETROBRAS e

Fundacao Florestal, para posteriormente, serem impressos e disponibilizados ao

publico-alvo de cada atividade. A Tabela 13 resume os materiais de comunicacao

que serdo entregues, especificados por produto e prazos previstos da primeira

entrega para validagao.

Tabela 13 — Formatos de entrega previstos para cada tipo de material relacionado aos

materiais de comunicagao.

Momento previsto para a

Produto Entrega Correspondente
entrega
Documento conceitual e
Plano de Trabalho (PT) moodboard inicial da identidade 24/10/2025
visual.

Guia de Identidade Visual

Identidade Visual e Materiais de .
completo e materiais

Comunicagéo . L
padronizados de comunicacao.

15 dias corridos antes da
primeira atividade do
Nivelamento (N1)

.. ) . . Aplicacbes da identidade visual
Materiais de Apoio Orientativo

. nos materiais de apoio para o
ao Nivelamento (MAO)

nivelamento.

Primeira versdo 45 dias antes
do nivelamento e versao
aprovada para envio 30 dias
antes de cada nivelamento
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Produto

Entrega Correspondente

Momento previsto para a
entrega

Materiais de Suporte para os
Seminarios (MS)

Aplicacdes da identidade visual
nos materiais de suporte e kit
de pecas gréficas aplicadas
(banners, sinalizacao, crachas,
apresentagoes, certificados)

Primeira versdo 60 dias antes
do seminario e versao aprovada
para impressdo 30 dias antes de

cada seminario, assim como

envio online para os
participantes com 30 dias antes
de cada seminério.

Convites e Agenda

Artes do convite com
programacao e agenda para
cada seminario; lista de
convites prévio para cada
seminario; lista consolidada de
inscritos para cada seminario.

Primeira versao 45 dias antes
de cada seminario e versao
aprovada para distribuicdo para
0 publico com 40 dias antes de
cada seminario.

Levantamento de instituicdes e
publico de interesse

Mapeamento dos atores que
irdo participar dos seminérios;
lista dos contatos realizados e
resposta de participacao para
cada seminario; atualizacao da
lista de convidados.

Envio do levantamento com 30
dias antes de cada seminario.

Instrumento para coleta de
contribui¢des adicionais
posteriores aos seminarios

Instrumento virtual
disponibilizado apenas aos
participantes de cada evento,
apos os trés primeiros
seminarios. Servira para
registrar reflexdes e questdes
direcionadoras ndo abordadas
por falta de tempo, além de
avaliagdes individuais sobre o
seminario. As perguntas serdo
definidas previamente em
conjunto com o GT Seminarios,
conforme o PMPC.

Indicacao de instrumento de
coleta com 30 dias apds PMPC.
Disponibilizado sempre no dia

seguinte de cada seminério e

com prazo de envio de
contribui¢cdes de 7 dias.
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9.3.2 Formatos e Padroes de Entrega

As entregas deverao seguir os padrdes e procedimentos descritos na

Especificacdo Técnica, garantindo integridade, rastreabilidade e padronizacao

entre as versdes intermediarias e finais. Todos os produtos de comunicagdo e

identidade visual deverdo ser entregues em formato digital, conforme descrito

abaixo:

Empreendedor

I-"I'I PETROBRAS

e VersGes digitais editaveis: arquivos abertos e editaveis em seus

formatos originais (.pptx, .ai, .psd, .docx ou equivalentes), permitindo
eventuais ajustes e readequacgdes técnicas solicitadas pelas institui¢des
envolvidas;

Versbes finais consolidadas: arquivos em formato PDF, devidamente

assinados pelos técnicos responsaveis e com identificacdo da versao final
aprovada;

Organizacdo por produto e etapa: todos os arquivos deverdo ser

entregues organizados por pasta, conforme os cédigos e etapas
definidos na Especificacao Técnica;

Validagdo final conjunta: a aprovacdo final serd realizada de forma

conjunta entre PETROBRAS e FUNDACAO FLORESTAL, com registro
formal das versdes aprovadas e arquivamento digital institucional.

Armazenamento e rastreabilidade: todas as versdes deverdao ser

arquivadas em pasta institucional compartilhada (Teams ou SharePoint),

com nomeacao padronizada, data e responsavel técnico.

Orgaos Licenciadores Executor
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Para cada tipo de material, estdo previstos formatos diferentes de entregas,

conforme explicitado na tabela abaixo (Tabela 14).

Tabela 14 — Formato de entrega previstos para cada tipo de material relacionado aos

materiais de comunicagao.

Tipo de Material Formato

de Entrega

Documento Conceitual e Moodboard

PDF e editavel (PowerPoint/Canva)

Propostas de Identidade Visual

Apresentacao digital (PDF e formato editavel)

Guia de Identidade Visual Final

Documento técnico (PDF + formato aberto .Al/.PSD/.INDD
ou equivalente)

Kits de Aplicagdes Visuais

Arquivos digitais (.png, jpg, .pdf e editaveis) organizados
por categoria (convites, banners, certificados etc.)

Relatério de Aprovacéo e Validacdo

PDF consolidado

9.3.3 Procedimentos de Submissdo e Aprovacgdo dos Materiais

Serao adotados os seguintes procedimentos para submissao dos materiais

de comunicagao para aprovacao da PETROBRAS e Fundacao Florestal:

e Submissdo formal: todos os materiais deverao ser enviados via canal oficial

a ser combinado, sugerindo-se, prioritariamente o uso do e-mail
institucional e das plataformas de compartilhamento como Microsoft
Teams ou SharePoint em casos de arquivos mais pesados que nao possam

ser enviados por e-mail. O envio sera acompanhado de ficha de controle

contendo versao, data e responsavel.
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e Validacdo institucional: a equipe de comunicagao da PETROBRAS e da

FUNDACAO FLORESTAL revisara os materiais, podendo solicitar ajustes de
identidade visual, padronizacdo ou adequacao textual.

e Controle de versdes: devera ser mantido um histérico documentado das

versdes de cada produto (rascunho, pré-aprovacgao e final), assegurando
rastreabilidade e transparéncia no processo.

e Aprovacao final: ap6s validacao, os materiais deverdao ser arquivados

digitalmente na pasta institucional do projeto, identificados com codigo

do produto e data de aprovacgao.

9.4 Material de Apoio Orientativo para o Nivelamento (MAOs)

Os Materiais de Apoio Orientativo (MAOs) para equipe executora,
mediadores e palestrantes tém como objetivo prover suporte tedrico para as
atividades de nivelamento, prévias aos seminarios, devendo conter informacdes
sobre os objetivos de cada seminario, das analises integradas a serem utilizadas

e dos resultados esperados para cada evento.

Exceto pela primeira atividade de nivelamento (N1) que sera exclusiva para
a equipe executora, as demais atividades de nivelamento serao realizadas em 02
(dois) dias consecutivos, antecedendo cada um dos seminarios. Dessa forma, sera
elaborada uma unica entrega de material de apoio ao nivelamento (MAQO) por
seminario, que ja abrangera os conteludos correspondentes aos dois

Nivelamentos preparatorios.

Como o direcionamento do conteldo sera feito de forma a contemplar os
objetivos e temas especificos de cada seminario e, por consequéncia, das

condicionantes com potencial de aportarem informacdes que respondam as
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questoes de interesse das UCs, prevé-se uma heterogeneidade quanto a

composicao de tais materiais. Contudo, ainda que os MAOs apresentem

particularidades de conteudo, eles também compartilhardo topicos e estruturas

similares, tais como: a contextualizagdo geral do projeto, a apresentacao de

resultados e aprendizados dos eventos anteriores e as orientagdes metodoldgicas

sobre coleta e integracdo de informagdes. A proposta de estrutura dos MAOs é

apresentada na Tabela 15.

Tabela 15 — Estrutura geral e especifica recomendada para os cinco Materiais de Apoio
Orientativo (MAOs) aos Nivelamentos da Equipe executora, mediadores e palestrantes.

Publico a ser
nivelado

MAO

Objetivo

Contetidos previstos

Seminario

Equipe
executora

Compreensa
o ampla do
1° Ciclo de
Seminarios

Contextualizagdo sobre o processo de
licenciamento ambiental de petréleo e gas
(P&G);

Papel do 6rgéo gestor de Unidades de
conservacdo no ambito do licenciamento de
P&G;

Introducdo sobre o projeto seminarios
(Condicionante 13);

Contextualizacdo sobre a missdo e objetivo de
cada evento, incluindo os macrotemas e as
condicionantes contempladas pelo ciclo de
seminarios;

Etapas de execugdo do contrato;
Metodologias de analise integrada dos
resultados;

Métodos participativos da atividade de
nivelamento 1;

Programacao da atividade de nivelamento 1;
Cronograma geral do projeto seminarios.
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Publico a ser
nivelado

MAO

Objetivo

Contetidos previstos

Seminario

Equipe
executora,
mediadores e
palestrantes

2,3e4

Alinhar
conceitos,
métodos e

informacdes

Introducao sobre o projeto seminarios;
Contextualizagdo sobre a missdo e objetivo do
respectivo evento, incluindo os macrotemas e as
condicionantes contempladas;

Estrutura do evento e perfil dos participantes
esperados;

Programacao e metodologias para a atividade
de nivelamento;

Metodologia de execucdo e papel de cada
membro;

Apresentacao das perguntas norteadoras
selecionadas, de acordo com o Plano
Metodolégico Participativo Consolidado.
Contextualizacdo sobre a relevancia quanto as
formas de registro e de sistematizacdo de
informacdes em dados estruturados para a
obtencdo de evidéncias aplicaveis;
Direcionamento quanto ao
foco/énfase/aprofundamento e regionalizagéo
de conteldos a serem apresentados pelos
palestrantes

Especificagdo de indicadores que deverao ser
coletados durante as palestras, mesas-
redondas/painéis de debate e atividades em
grupos que permitam avaliar o processo
participativo;

Especificagdo de dados que deverdo ser
extraidos das respostas as perguntas
direcionadoras durante as palestras, mesas-
redondas/painéis de debate e atividades em
grupos.

Resumo dos principais resultados de avaliacao
dos processos participativos aplicados no
seminario anterior, contendo erros, acertos e
novas estratégias (quando pertinente);
Resumo das informac6es das condicionantes
coletadas no seminario anterior e integracdo
com o tema e questdes norteadoras do
seminario alvo de nivelamento;

Falhas na coleta das informagdes e novas
estratégias (quando pertinente).

1,2e3
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Publico a ser
nivelado

MAO

Objetivo

Contetidos previstos

Seminario

Equipe
executora e
mediadores

Alinhar
métodos que
direcionem a

integragao
de
informacoes

Introducao sobre o projeto seminarios;
Contextualizacéo sobre a missdo integrativa do
respectivo evento;

Estrutura do evento e perfil dos participantes
esperados;

Apresentacdo das metodologias participativas
trabalhadas nos eventos anteriores;
Contextualizacdo sobre a relevancia da
integracdo de informacgdes;

Resumo das informagdes extraidas e integradas
dos trés eventos anteriores;

Especificagdo de indicadores que deverdo ser
coletados durante as palestras, mesas-
redondas/painéis de debate e atividades em
grupos que permitam avaliar o processo
participativo;

Especificagdo de dados que deverdo ser
extraidos das respostas as perguntas
norteadoras durante as palestras, mesas-
redondas/painéis de debate e atividades em
grupos;

Programacdo e metodologias para a atividade
de nivelamento;

Orientagdo de uso ferramenta na qual o
seminario serad conduzido;

Metodologia de execucdo e papel de cada
membro.

Equipe
executora,
PETROBRAS
e Equipe
logistica

234 e

Alinhar
aspectos de
execucao
operacional e
logistica dos
seminarios

Contextualizacdo geral sobre o evento;
Programacdo detalhada do seminario;
Infraestrutura e equipamentos necessarios para
realizacdo do evento em suas diferentes
etapas;

Apresentacdo das necessidades estruturais e
logisticas para atender as metodologias
participativas a serem trabalhadas no evento
do seminario;

Orientacdo de uso ferramenta na qual o
seminario sera conduzido;

Especificagdo quanto aos objetivos e o que se
espera de aporte de informag¢des audiovisuais.

12,3e4

Empreendedor

*Todas as atividades de nivelamento serdo acompanhadas pela PETROBRAS e FF.
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9.5 Material de distribuicao dos 4 seminarios

Em cada evento, sera distribuido um kit de materiais aos participantes
que, além dos conteddos técnicos referentes aos Materiais de Suporte (MS)
(conforme sera detalhado no item 9.9), contera materiais de distribuicao
como copos reutilizaveis, ecobags, squeezes, caneta, bloco de anotacoes

e crachas.

Para isso, serdo criados layouts uUnicos para os materiais de
distribuicao, que serao utilizados nos trés seminarios, diferentemente dos
Materiais de Suporte (MS) que deverdo ter um layout especifico por
seminario, apresentando elementos que representem e valorizem a regiao

e/ou municipio de execucao do seminario.

Os materiais técnicos a serem distribuidos ao publico do evento devem
ter seus conteldos direcionados para os projetos ambientais em pauta e
respectivos produtos de cada condicionante (Ex.: relatérios parciais e finais dos
projetos; paginas dos programas no site Comunica BS), entre outros materiais
de apoio que dialoguem com a tematica a ser abordada em cada seminario.
Os materiais também devem apresentar de forma sucinta, a metodologia
participativa e dinamica a serem adotadas no seminario, indicando os
objetivos de cada etapa. Serd desenvolvido um material especifico por
seminario, focando nos macrotemas e perguntas direcionadoras que serdo
discutidos em cada ocasido, bem como as perguntas direcionadoras
complementares previamente identificadas, o que sera detalhado no item

especifico referente aos Materiais de Suporte (MS).
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A produgdo dos layouts e dos conteldos dos materiais sdo de

responsabilidade da FIA, enquanto a impressdo e a producao grafica dos

materiais de distribuicdo serdo de responsabilidade da equipe de execugao

logistica do evento contratada pela PETROBRAS, sendo necessario o

alinhamento e acordo de prazos para entrega dos layouts em tempo habil de

producao.

9.6. Instrumento para Coleta de Contribuicoes Adicionais Posteriores

aos Seminarios

Este instrumento serd uma ferramenta de coleta de informagdes adicionais
aos trés seminarios presenciais e possibilitard abordar questdes adicionais e/ou
novas questdes norteadoras que nao tenham sido trabalhadas nos eventos

presenciais em func¢ado de limitacSes de tempo.

Esses instrumentos tém carater participativo e formativo, permitindo o
registro de reflexoes, percep¢oes e aprendizados que se consolidam apos os
eventos, com o propdsito de ampliar a escuta e o envolvimento dos participantes,
fortalecendo a continuidade das analises integradas e a construcado coletiva de
conhecimento sobre as condicionantes e programas ambientais do litoral

paulista.

Para isso, serd desenvolvido um formulario virtual por meio do aplicativo
Microsoft Forms, cujo link de acesso sera disponibilizado exclusivamente aos
participantes de cada um dos trés seminarios presenciais, apos a realizagao de

cada evento. Desta forma, serdo desenvolvidos trés produtos entregaveis, que
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correspondem, respectivamente, aos Instrumentos para Coleta de

Contribuicoes Adicionais Posteriores aos Seminarios 1, 2 e 3.

As perguntas que constardo em cada formulario deverao ser previamente
definidas junto ao GT Seminarios durante a etapa de Refinamento Metodoldgico
e poderao contemplar, tanto questoes direcionadoras previamente
identificadas, porém nao priorizadas para os momentos presenciais, quanto
novas questées que nao tenham sido identificadas anteriormente, mas que
venham a contribuir com a integracdo e a analise dos dados do respectivo
seminario, bem como para as analises integradas dos resultados. Além das
perguntas adicionais, sera previsto um espaco livre para inclusao de
contribuicoes e reflexdes que tenham sido amadurecidas pelos participantes

apo6s os eventos.

Considerando que as respostas e contribui¢bes adicionais feitas por meio
deste instrumento deverao ser incorporadas nas analises integradas, propde-se
que o periodo de aplicagdo junto aos participantes do evento seja de sete dias
corridos a partir do término do respectivo seminario. Contudo, este prazo de
aplicagdo sera levado com uma proposta a ser discutida e validada com GT

Seminarios durante as Reunides de Refinamento (RR).

Para a confeccdo do instrumento em questdo, serdao desenvolvidos os

segu intes [passos:

1. Planejamento e definicido dos objetivos de coleta: alinhamento com o GT

Seminarios e as coordenacdes de Integracdo e Metodologia sobre as

metas e o uso das informagdes a serem coletadas.
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Levantamento e organizacdo das perguntas: selecdo e revisdao das

questdes direcionadoras complementares e novas perguntas emergentes
dos seminarios presenciais.

Estruturacdo do formulario digital: criagdo do layout, secbes e campos no

Microsoft Forms, organizando perguntas por categorias (tematicas,
metodoldgicas, avaliativas e reflexivas).

Integracdo com as analises anteriores: verificacdo de coeréncia entre as

perguntas e os resultados obtidos nos seminarios, para favorecer a
continuidade das analises integradas.

Revisdo técnica e institucional: analise conjunta com o GT Seminarios para

assegurar que a estrutura do instrumento reflita os macrotemas e
metodologias definidas no Refinamento Metodoldgico.

Validacao de clareza e acessibilidade: realizacdo de um teste-piloto interno

para avaliar a compreensao, usabilidade e engajamento no
preenchimento.

Ajustes finais e publicacao: revisao final, padronizacao de identidade visual

e textual, e disponibilizagcao do link aos participantes por meio de canais
oficiais do projeto.

Sistematizagdo e relatério: consolidagdo das respostas, organizacao das

contribuicbes qualitativas e quantitativas e entrega de relatorio de
resultados a equipe técnica para integragdo com as anadlises dos

seminarios.
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9.7. Levantamento de Instituicoes e Publico de Interesse

Esta atividade tem por objetivo mapear e qualificar as instituicoes e os
atores estratégicos que participardao dos seminarios tematicos, assegurando a
representatividade de diferentes setores e o alinhamento entre os perfis
selecionados e os temas de cada evento. Desta forma, a seguir descreve-se um
processo cujo foco visa ndo so identificar os potenciais participantes, mas
também em analisar quantitativamente a compatibilidade tematica entre suas
areas de atuacdo e os objetivos de cada seminario, permitindo a composigdo de
grupos equilibrados e complementares. O levantamento contemplara os quatro
seminarios previstos, respeitando o limite maximo de 150 participantes em
cada um dos trés eventos presenciais e a necessidade de envolver todos os
participantes no Ultimo seminario. O produto desta acdo, que é o
Levantamento das Instituicoes e Publico de Interesse, devera ser entregue

anteriormente a data de realizacdo de cada seminario.

O processo de selecdo dos potenciais participantes seguirda um fluxo

analitico dividido em quatro etapas:

1. Definicdo das Personas: Seguindo os principios do Design participativo

e a gestao de stakeholders ou atores-chave (Bryson, 2004) propde-se a
definicdo de uma “Persona” ficticia de referéncia para cada seminario
que representa um perfil ideal de participante. Essa Persona podera
incluir atributos como por exemplo a area de formagdo e
especializacdo, a experiéncia tematica e territorial, vinculo institucional,
familiaridade com processos participativos, potencial de contribuicao
técnica e de gestao etc,;
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Mapeamento e coleta de informacdes do publico-alvo: De acordo com

as orientacdes da especificagdo técnica, serdo consideradas diferentes
bases de dados para o levantamento dos atores de interesse, assim
como os perfis prioritarios para serem convidados para os eventos,
conforme apresentado na Tabela 16;

Andlise de compatibilidade tematica: cada participante potencial sera

classificado de acordo com o grau de similaridade com a Persona
ficticia definida para aquele seminario. Essa analise segue os
fundamentos de classificagdo multivariada (Borcard; Gillet; Legendre,
2011; Géron, 2021) e podera empregar métodos de agrupamento,
considerando os atributos acima mencionados. Os candidatos serdao
priorizados em ordem decrescente em relacao a similaridade com a
Persona ficticia até o limite maximo de participantes. Os candidatos
excedentes ao total de 150 irdo compor lista de espera.

Confirmacao de interesse e viabilidade de participacao: apds o envio

dos convites aos candidatos previamente identificados, sera realizada
a verificagdo do interesse e da disponibilidade efetiva de participagao.
As respostas recebidas permitirdo consolidar o levantamento
atualizado do publico potencial, que servira de base para a etapa de
validacdo subsequente com a FF e PETROBRAS.

Refinamento junto ao Grupo de Trabalho Seminarios: a listagem

preliminar dos possiveis participantes, ja priorizados com base nas
etapas anteriormente descritas, sera validada com a FF e PETROBRAS

para finalizagcdo da lista de convidados.
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Tabela 16 — Publico-alvo, instituicbes associadas e fontes de dados utilizadas na
composicao das listas de participantes.

Perfis prioritarios

Instituicoes

Fontes de dados sobre atores-chave

Docentes,
pesquisadores e
alunos de pos-
graduacédo

Universidades e
Institutos de
Pesquisa

Listagem dos projetos de pesquisa em
andamento na area de abrangéncia e
respectivos responsaveis técnicos e
pesquisadores, fornecidas pelas gestdes das
UCs costeiro-marinhas, com base no
Cadastro de Geral de Pesquisas em
Unidades de Conservagdo do Estado de Séo
Paulo (CadGP) do Nucleo de
Acompanhamento de Pesquisas
(NAPE/IPA);

Listagem das pesquisas ou outros projetos
de monitoramento ambiental realizados em
parceria entre a academia e a gestdo das
UCs, a serem disponibilizados pela FF;
Plataforma Lattes para verificacdo de
expertise profissionais.

Comunidades locais
e populagdes
tradicionais com
envolvimento com
os temas de
interesse dos
seminarios

Liderangas e
Representacdes
comunitarias,
Representantes de
entidade de classes.

Indicacdes da FF e sobre liderangas e
comunidades envolvidas nos conselhos
gestores de UCs e outros féruns de
participacao social;

Indicacbes da Petrobras e FF sobre
representantes de comunidades que atuem
em outros Programas de Monitoramento
Socioambiental (automonitoramentos ou
outros programas existentes na area de
abrangéncia);

Indicacdes dos palestrantes e equipes
técnicas dos Projetos Condicionantes;
Indicagdes da Petrobras sobre
representacdes comunitarias com
experiéncias outros territérios impactados
pela atividade de éleo e gaés.
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Perfis prioritarios

Instituicoes

Fontes de dados sobre atores-chave

Gestores e técnicos
estaduais e federais

Fundacéo Florestal,
CETESB, IPA, DPLA,

Site institucional da Fundacao Florestal e/ou
consulta direta a Assessoria Técnica da
DE/FF e gerentes regionais das UCs
costeiro-marinhas estaduais;

Sites institucional do ICMBIO e/ou consulta
direta ao Chefes dos Nucleos de Gestao
Integrada do ICMBio (NGIs) que abrangem

Gestores e técnicos
municipais

Conservacao (UCs)
municipais e
secretarias do meio
ambiente dos
municipios da area
de abrangéncia

ICMBio e IBAMA .
as UCs costeiras;
Listagem dos conselheiros das UCs
costeiro-marinhas indicadas pela FF;
Plataforma Lattes para verificacdo de
expertise profissionais.
Unidades de

Sites institucionais das Prefeituras
Municipais;

Listas fornecidas por conselhos gestores de
UCs;

Plataforma Lattes para verificacdo de
expertise dos profissionais.

Técnicos de
projetos
condicionantes

Projetos
Condicionantes de
Interesse do Ciclo
01 de Seminarios
da Condicionante

13.

Levantamento dos responsaveis técnicos
pela execucdo dos projetos condicionantes;
Lista dos profissionais envolvidos nos
projetos condicionantes, disponibilizada
pela PETROBRAS;

Plataforma Lattes para verificacao de
expertise dos profissionais.

O produto Levantamento das Instituicoes e Publico de Interesse consistira

em:

Empreendedor

e Lista organizada no formato Excel, contendo a priorizacao das instituicbes

e dos atores mapeados, com informacdes de contato, vinculo institucional

e area de atuacao;

e Evidéncias de contato e resposta de participacao, incluindo aceite, recusa

ou auséncia de retorno, com devidas justificativas;
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e Atualizagbes progressivas da lista de acordo com o andamento dos

seminarios.

9.8. Convites e Agenda

Apos a etapa de levantamento das instituices e do publico de interesse
dos seminarios, serao elaborados os convites e agenda dos seminarios, os quais
deverao ser enviados para o publico-alvo com antecedéncia minima de 40 dias

de cada seminario.

O produto entregavel Convites e Agenda de cada seminario, deve conter:

e Artes do convite, da programacao e agenda finais do seminario;
e Lista dos contatos realizados para o seminario;

e Lista de convites do seminario enviados com os destinatarios;

e Lista consolidada de inscritos para o seminario;

9.9. Material de Suporte para os Seminarios

Os Materiais de Suporte (MS) para os seminarios tém como objetivo
fornecer informagdes em momento prévio aos eventos, viabilizando a
familiarizagdo dos participantes acerca dos macrotemas e das condicionantes
contempladas no seminario, bem como dos seus respectivos objetivos. Ademais,
devem orientar a participacdo e fomentar a reflexdo dos participantes durante os
eventos. Assim como para os MAQOs, o direcionamento do conteudo sera feito de
forma a contemplar os temas de interesse de cada evento e, por consequéncia,
as condicionantes correlacionadas, com potencial de aportarem informacdes que

respondam demandas das UCs. O conteldo devera, ainda, estar alinhado as
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perguntas norteadoras e complementares previamente identificadas, de acordo

com o Plano Metodoldgico Participativo Consolidado (vide item 8.2.2).

Tais perguntas complementares tém o objetivo de fomentar a reflexdao ou a

contribuicao dos participantes posteriormente a cada seminario. Portanto, prevé-

se a heterogeneidade na composicdo de tais materiais, contudo, propdem-se

uma estrutura geral apresentada na Tabela 17.

Tabela 17 — Estrutura geral recomendada para os Materiais de Suporte
Pré-Semindrio (MS).

Estrutura

Conteudo

Seminario de
aderéncia

Contextualizacao

(0]

O O O O O O

e Descricdo do processo de licenciamento.

e Motivacdo e descricdo da condicionante 13
(Adendo | da Especificacdo Técnica).

e Contextualizagdo sobre a missdo e objetivo
de cada evento, incluindo os macrotemas e
as condicionantes contempladas,
especificamente:

Nome e objetivo da condicionante;
Area de abrangéncia;

Tempo de execucao;
Publico/espécie alvo;

Metodologia;

Resultados alcangados;
Apresentacao as perguntas
norteadoras selecionadas e
respectivos momentos em que serao
trabalhadas (i.e., apresentagoes,
mesas-redondas/painéis de debate e
atividades em grupos);

Espacos e questdes de apoio aos
participantes para viabilizar a
reflexdo e/ou registros antes e
durante o evento.

Ta4
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) Seminario de
Estrutura Conteudo .
aderéncia

e Metodologia participativa a ser usada em
cada momento (i.e., apresentagdes, mesas-
redondas/painéis de debate e atividades em
grupos) e por dia, contendo os respectivos
objetivos.

Método participativo

e Debate de todas as condicionantes
abordadas nos seminarios 1, 2 e 3.

e Falhas na coleta das informacgdes e novas
estratégias (quando pertinente).

e Resultados e produtos preliminares
Método técnico- produzidos nos seminarios 1, 2, e 3,
analitico contendo a integracdo destes e dos
macrotemas.

9.10. Material Grdfico Pés-Semindrios

Este produto tem por objetivo organizar, sistematizar e apresentar os
resultados dos Seminarios, produzindo materiais graficos e relatorios visuais
que consolidem os aspectos metodoldgicos, participativos e comunicacionais
dos eventos. As devolutivas devem sintetizar as principais contribui¢cbes dos
participantes, as informacgdes trabalhadas nas palestras e nas discussdes em
grupo e as recomendacdes decorrentes das discussdes dos quatro seminarios. A
producdo dos materiais graficos pos-seminarios tem papel estratégico na
comunicacao publica e institucional dos resultados, fortalecendo a
transparéncia, a integracao territorial e a valorizacado do processo participativo

conduzido pelo projeto.
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Tais materiais serdao caracterizados por folders, livretos e/ou panfletos, cujo
conteudo sera embasado pelas informagdes consolidadas nos relatorios parciais,
infografico e mapas mentais gerados pelo processo de facilitacao grafica de cada
evento. Ademais, estes deverdo também explicitar que sao resultado de um
processo participativo e quem sao os seus participantes. Estes darao origem aos
produtos Material grdfico do primeiro, segundo, terceiro e quarto
seminarios, compondo a sintese da integracdo de todos os seminarios,

respectivamente.

9.11. Estratégias integradas de Comunicacao para as atividades e para

a elaboracdao de materiais dos seminarios

A area de Comunicacao ira atuar de forma integrada a equipe técnica e
metodoldgica, de modo a garantir que todos os materiais acima especificados
(Le, MAOs, MSs, materiais de distribuicao, convites/agendas, e instrumentos de
coleta pds-seminario) sejam aderentes a narrativa do projeto Seminarios,
coerentes entre si, padronizados, claros, acessiveis e alinhados as diretrizes
institucionais da PETROBRAS e da Fundacao Florestal, apoiando a compreensao

técnica, o engajamento e a tomada de decisao.

O envio dos prototipos e versdes finais para aprovacao institucional junto
a PETROBRAS e a Fundacdo Florestal seguira os prazos estabelecidos no
cronograma apresentado neste Plano de Trabalho (Anexo 4), garantindo tempo
habil para revisao, ajustes e validacao pelas partes envolvidas. Apos a aprovacao,
0s arquivos serdo organizados e encaminhados em formatos editaveis e PDF,

assegurando rastreabilidade, compatibilidade e futura atualizagao.
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Todos os materiais de comunicagdo vinculados aos produtos previstos
seguirdo um padrao visual e conceitual unificado, conforme a identidade visual
aprovada. A comunicagdo observara a padronizagdo de layouts, diagramacgao,
formato e gramatura dos impressos, bem como coeréncia textual, narrativa e
institucional entre as pegas. A organizagdo das informacgdes priorizara clareza e
didatismo, com uso de icones, boxes explicativos e linguagem acessivel ao
publico técnico e participante. A Tabela 18, sintetiza os produtos previstos, seus
respectivos objetivos de comunicacao e as estratégias especificas adotadas por

esta frente.

Tabela 18 - Sintese de Estratégias de Comunicacgdo para os diferentes produtos de
comunicagdo e materiais a serem elaborados.

. . . .. Publico-alvo L . .
Materiais Objetivo .. Estratégias de comunicacao
Principal

e Criacao de layout especifico em
formato apostila digital.

e Padronizacao visual e textual de
acordo com a identidade visual
aprovada.

- . e Organizacao da informacao de
Materiais de . Equipe 9 .g, . ¢ ,
) Nivelamento e forma didatica, com uso de icones,
Apoio . ~ executora, L .
. . orientagao . boxes explicativos e linguagem
Orientativo L mediadores e ,
(MAO) técnica alestrantes acessivel.

P Definicdo dos padrdes de
diagramacdo, formato e gramatura
dos impressos conforme o Guia de
Identidade Visual e o item 10.1.2
Comunicagdo da Especificacao
Técnica.

- Participantes — o
Materiais de Suporte e oL Criacao de layouts especificos para
. - dos seminarios, o

Suporte dos orientacdo cada seminario, com elementos
L L palestrantes e .
Seminarios (MS) | técnica . regionais.
mediadores
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Materiais

Objetivo

Publico-alvo
Principal

Estratégias de comunicacao

Padronizacao visual e textual de
acordo com a identidade visual
aprovada.

Organizacdo da informacéo de
forma didatica, com uso de icones,
boxes explicativos e linguagem
acessivel.

Definicdo dos padrdes de
diagramacdo, formato e gramatura
dos impressos conforme o Guia de
Identidade Visual e o item 10.1.2
Comunicagdo da Especificagdo
Técnica.

Definicdo dos kits de comunicagdo
(banners, sinalizagao, crachas,
certificados, programacéo, agenda
etc)

Apoio na
execucao dos
Seminarios

Ambientacéo e
apoio visual

PETROBRAS,
Fundagéo
Florestal, Equipe
Executora
palestrantes e
mediadores e
Participantes
dos seminarios,

Apoio a montagem fisica e
ambientacdo visual.

Separagdo e destinacdo correta dos
residuos conforme as praticas Lixo
Zero.

Registro fotografico e documental
dos ambientes, montagens e
materiais aplicados, compondo
evidéncias de execucao e relatorios
pds-evento.

Levantamento
de instituicbes e
publico-alvo

Mapeamento e
comunicacao
estratégica

PETROBRAS e
Fundacao
Florestal

Padronizagdo visual da planilha com
mapeamento do publico.

Apoio na comunicagdo com o
publico mapeado, observando
prazos e linguagem adequada a
cada segmento.

Divulgacdo e

Participantes

Apoio na consolidacdo das listas de

Convites e - s, inscritos e confirmagdo de presenca.
convocacao dos seminarios e - - ..
Agendas NP Producao de versdes acessiveis e
dos seminarios | palestrantes . L.
responsivas (PDFs legiveis, links
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funcionais e compatibilidade
digital).
Garantia de linguagem institucional
e menc¢des obrigatdrias.
Engajamento Padronizagdo dos materiais fisicos
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Materiais de reforgo da Participantes Geral do projeto (ecobags, canetas,
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visual do Integracdo com praticas
projeto sustentaveis e Lixo Zero.
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o e Participagdo e . da ferramenta antes da publicacéo.
Contribuigoes . . Participantes o S
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Seminarios .
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10. CONDUCAO DOS SEMINARIOS TECNICO-
CIENTIFICOS E GESTAO DO CONHECIMENTO
PRODUZIDO

Todo o conjunto de atividades relacionadas a execucao dos seminarios,
deve ser executado no prazo maximo de 15 meses, contados entre a realizacao
do primeiro e do Ultimo seminario. A condugao e gestao do conhecimento,
bem como a facilitacao dos processos participativos dos quatro seminarios
é de responsabilidade da FIA, enquanto outros aspectos estruturais, logisticos e
técnicos relacionados a execucdao dos eventos, sao compartilhados com a

PETROBRAS e Fundacao Florestal, conforme evidenciado na Figura 7.

CONTRATADA PETROBRAS F. FLORESTAL

AN AN A
CONDUGAO DOS SEMINARIOS E ORGANIZAGAO OPERACIONAL
GESTAO DO CONHECIMENTO E LOGISTICA DOS SEMINARIOS
CONTRATAGAO DOS
PALESTRANTES
ORGANIZAGAO DE RECURSOS
AUDIOVISUAIS

r

FACILITAGAO DOS PROCESSOS
PARTICIPATIVOS

INSCRIGOES E
ACOMPANHAMENTO

CONVITES DEFINITIVOS E
AGENDA

TRANSPORTE DOS INSCRITOS E
PALESTRANTES
LISTA E INFORMAGOES DOS HOSPEDAGEM DOS INSCRITOS
INSCRITOS E PALESTRANTES
CONTRATAGAO DE EQUIPE SERVICOS DE CREDENCIAMENTO
EXECUTORA E MEDIADORES E FOTOGRAFIAS/FILMAGENS

Figura 7 - Distribuicdo das responsabilidades referentes a execugéo dos eventos dos
semindrios técnicos-cientificos.

ERRAMENTAS E MATERIAIS PARA
AS DINAMICAS PARTICIPATIVAS
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Dado o limite de 150 participantes para os trés seminarios presenciais, sera
convidado um universo ampliado de participantes, considerando o envio de uma
margem de 15% de convites a mais, visando compensar eventuais
impossibilidades de participagdo ou desisténcias daqueles participantes que
serdo previamente priorizados, com base da definicdio das personas. Esse
percentual de margem para convites podera ser ajustado em conjunto com o GT
Seminarios, PETROBRAS e Fundacao Florestal durante o refinamento

metodologico participativo.

Os palestrantes, por sua vez, também serdo chamados previamente aos
seminarios recebendo os convites e a agenda dos seminarios juntamente com os
demais participantes, porém, neste caso, o envio dos convites tem carater de
formalizagcdo, uma vez que ja terdo sido definidos e indicados pela PETROBRAS
para participarem das atividades de nivelamento anteriores a cada evento. Assim,
os palestrantes ja estarao cientes quanto as datas e compromissos assumidos na

ocasido de sua participagdo nas referidas atividades de nivelamento.

Os convites deverdo ser encaminhados por e-mail ao publico-alvo
definido em conjunto com a FUNDACAO FLORESTAL e o GT Seminarios com
antecedéncia de 40 dias de cada seminario, podendo ser reforcados os convites
por contato telefénico, contato direto e/ou lembretes por e-mail, conforme
indicagdo dos parceiros. As confirmacgoes das inscrigdes serao feitas por e-mail,
com antecedéncia minima de 15 dias em relacdo a data de realizacdo do evento,
ja sendo enviado no mesmo ato, o Material de Suporte (MS) especifico

correspondente a cada seminario.
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A organizacao da logistica e do espaco, bem como a disponibilizacao de
recursos audiovisuais, alimentacao, transporte e hospedagem dos(as)
inscritos(as) e palestrantes, sera de responsabilidade da PETROBRAS e da
equipe contratada especificamente para a execugao logistica dos seminarios.
Assim, de modo a viabilizar as reservas de transporte e hospedagem, serao
enviadas listas atualizadas a PETROBRAS com as informacdes dos(as) inscritos(as)

e palestrantes com antecedéncia de 30 dias de cada seminario.

O processo de credenciamento nos dias do seminario sera de
responsabilidade da equipe de execucao logistica do evento contratada pela
PETROBRAS, sendo necessario o alinhamento e acordo de prazos para
recebimento deste produto. O processo de fotografia e filmagem nos dias do
seminario também sera de responsabilidade da equipe de execucao logistica do
evento contratada pela PETROBRAS, sendo necessario o alinhamento e acordo

de prazos para recebimento das imagens para anexar as evidéncias.

Todos os materiais necessarios para a realizacao das atividades em
grupo, como: flipcharts, canetas, blocos de anotagdo e demais itens de apoio,
entre outros, serdo disponibilizados pela FIA. A logistica das atividades realizadas
durante os seminarios, bem como a definicdo e utilizacdo dos recursos
necessarios, devera ser previamente alinhada entre a equipe executora da FIA e
a equipe contratada pela PETROBRAS responsavel pela execucdo logistica do

evento.
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10.1. Diretrizes para realizacao dos Seminarios

Cada seminario presencial ocorrerda em um litoral (sul, centro e norte), em
municipio a definir, abrangido por uma Area de Protecdo Ambiental Marinha
(APAM) do estado de Sao Paulo, de forma a haver um rodizio entre os territérios,
conforme Tabela 19. Podera haver alteracao na ordem sugerida de distribuicdo
das APAMs para a realizacdo dos seminarios, de acordo com defini¢des a serem
estabelecidas durante o Acompanhamento e Refinamento Metodoldgico

Participativo, assim como para a definicdo dos municipios sede de cada evento.

Preferencialmente, o primeiro seminario sera realizado na APAM do Litoral
Sul, o segundo na APAM do Litoral Centro e o terceiro na APAM do Litoral Norte,
enquanto o seminario final sera realizado de forma online, com a participacao
dos representantes e participantes de todos os seminarios anteriores, visando a
consolidagdo dos resultados e ao compartiihamento das experiéncias

desenvolvidas ao longo do processo.

Tabela 19 - Sugestdo de distribuicdo da realizacdo dos semindrios por Area de Protecdo Ambiental
Marinha (APAM) do estado de Sdo Paulo.

Seminario Sugestao de APAM de realizacao Municipio
Seminario 1 Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Sul A definir
Seminario 2 Area de Protecido Ambiental Marinha do Litoral Centro A definir
Seminario 3 Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Norte A definir
Seminario 4 Online — Contemplar todas as areas Nao se aplica

Os macrotemas a serem abordados em cada seminario sdo compostos pelos

projetos e programas condicionantes realizados pela PETOBRAS e priorizados de
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acordo com maior afinidade e interesse de cada regido das UCs do litoral paulista,
conforme Figura 8 e Anexo 2. O ultimo seminario devera conter uma metodologia
de integracao entre os macrotemas trabalhados nos seminarios anteriores, que
sera detalhada e sugerida no produto entregavel especifico Plano de Processos

Participativos (PPP).

MACROTEMAS
X
SEMINARIOS

Figura 8 - Distribuicdo dos macrotemas por semindrio, de acordo com estruturacdo ja
sugerida por GT Semindrios em momento anterior ao desenvolvimento do Projeto
Semindrios.

O contetdo e o aporte de informacoes de cada seminario deverao ser
estruturados com base em perguntas norteadoras, organizadas em duas
categorias: questdes comuns a todos os macrotemas e questdes direcionadoras
especificas de cada projeto ou programa, conforme as necessidades de gestao

(Anexo 2). Os macrotemas, juntamente com as perguntas direcionadoras
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comuns e especificas, deverdo orientar todas as etapas e atividades de cada
seminario, assegurando a coeréncia metodoldgica e a integragdo entre os
conteudos abordados para subsidiar as analises integradas. O agrupamento e a
organizacao dos temas e macrotemas, bem como a selecao das questoes
direcionadoras aqui sugeridos, serdao consolidados de forma participativa, em
conjunto com o GT Seminarios, durante a etapa de refinamento metodoladgico,
visando o aporte qualificado de informacdes para subsidiar as analises

integradas.

A definicdio das metodologias participativas e do agrupamento dos
macrotemas devera promover a integragao entre os diferentes programas e os
dados gerados, assegurando a transversalidade das informacdes, analises
integradas e sua efetiva aplicacdo na gestdo das Unidades de Conservacao, tanto
no ambito de cada seminario, individualmente, quanto de forma articulada no

conjunto dos eventos realizados.

As atividades dos seminarios serdo estruturadas de forma participativa e
dinamica, contemplando momentos expositivos, interativos e de construcao
coletiva do conhecimento. Cada seminario devera incluir apresentacoes técnicas
voltadas aos projetos condicionantes; dinamicas em grupo destinadas a
reflexdo, troca de experiéncias e formulacao de propostas; mesas e/ou painéis
de debate para o aprofundamento de assuntos estratégicos; e um momento de
encerramento voltado a sistematizacdo dos resultados e encaminhamentos

(Figura 9).
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MOMENTOS EXPOSITIVOS
> (apresentagdes técnico-cientificas dos
projetos )

ESTRUTURA
METODOLOGICA DINAMICAS DE GRUPO

DOS SEMINARIOS (Reflexdo, troca de experiéncias e
TECNICO- formulagéo de propostas)

CIENTIFICOS

MESAS REDG

PAINEIS DE

(Aprofundamento de assuntos
estratégicos)

Figura 9 - Estruturagdo metodoldgica para execugéo e planejamento dos semindrios.

Todas as acbes e debates promovidos nos seminarios serdo registradas
através de recursos de facilitacao grafica, de modo a permitir a visualizacao

do processo e principais pontos de debate.

As abordagens participativas de cada seminario, sua aplicabilidade
metodoldgica e pratica, serdo sugeridas e descritas através de roteiros e
programacgdes completas, contidas no produto especifico Plano de Processo
Participativo (PPP), e sera entregue posteriormente a este Plano de Trabalho

(PT).
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10.2. Diretrizes para elaboracao dos relatorios e evidéncias dos

semindrios

Os relatérios parciais e o relatorio final representam os principais produtos
de sistematizacao, analise e comunicacgao dos resultados obtidos ao longo do
ciclo de seminarios, consolidando as evidéncias produzidas por meio dos
processos participativos e analises técnicas das informacgdes advindas das
condicionantes. Esses documentos tém como proposito registrar de forma
estruturada e transparente as discussdes, resultados e aprendizados gerados em
cada etapa, assegurando a rastreabilidade das informagdes e o suporte técnico

necessario a gestao ambiental e a pesquisa cientifica.

Para cada um dos quatro seminarios, sera elaborado o produto Relatério
Parcial, contendo a sintese e as analise dos processos participativos e dos
resultados obtidos a partir das discussbes sobre as questbes norteadoras e
demais debates técnicos realizados nos encontros. Ressalta-se que cada relatorio
parcial servira de insumo para o planejamento do evento subsequente e para as
Reunides de Analise Critica (RACs) que avaliardo o andamento do projeto na
metade e ao final do processo. Especificamente, os Relatérios Parciais serao

compostos pelas seguintes evidéncias:

e Material de facilitacdo grafica produzida durante o seminario;

e Lista de presenca organizada por instituicdo, macrotema(s) principal(is)
de interesse, regiao, contato, bem como autorizagdo ou nao de novos
contatos e/ou divulgagao de imagens pessoais, termo de consentimento
de participacao e com opcdo de uso de informacdes de forma andnima,

seguindo a LGPD;
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Lista de presenca assinada e fotografias de toda equipe envolvida na

execucao de cada dia do seminario.

Além disso, os relatérios devem conter:

Caracterizagdo da participacao, por territorio, instituicdo de origem e
vinculo com as UCs;

Descri¢do das dinamicas participativas utilizadas, com distribui¢do dos
grupos, métodos aplicados na distribuicdo, analise e resultados da
participacao de cada grupo;

Questdes norteadoras trabalhadas e nivel de interesse e engajamento
dos grupos sobre cada questao;

Relatoria dos trabalhos em grupo;

Identificacdo dos resultados obtidos nos territorios das UCs;
Levantamento preliminar de lacunas metodoldgicas/abrangéncia
territorial/grupo ou tema de interesse, identificadas a partir da
frequéncia/auséncia de conexdes evidenciada pelas analises técnicas (ex.
co-ocorréncia, grafos e métricas);

Identificagdo preliminar das sinergias, oportunidades e desafios de
integracao territorial e de integragao entre temas, identificadas a partir
da frequéncia/auséncia de conexdes evidenciada pelas analises técnicas
(ex. co-ocorréncia, grafos e métricas);

Identificagdo  preliminar de parcerias  potenciais, sinergias,
oportunidades e desafios de atuacdo, identificadas a partir da
frequéncia/auséncia de conexdes evidenciada pelas analises técnicas (ex.

co-ocorréncia, grafos e métricas);
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e Encaminhamentos preliminares para pesquisa, gestdo e licenciamento
no ambito das UCs, formulados a partir da discussao dos resultados das
analises técnicas anteriormente mencionadas;
e |llustracdes cartograficas de cada item anterior deste relatério que
envolvam informagdes territoriais com espacializagao;
e Avaliagdo do seminario pelos participantes e pela equipe executora e,
e Sistematizacao das contribuicdes adicionais posteriores aos seminarios,
feitas pelos participantes por meio do Instrumento Adicional de Coleta

de Contribuicdes.

Por sua vez, o produto Relatério final conterd as evidéncias acima
relacionadas e consolidara os resultados e analises integradas dos quatro
seminarios, configurando-se como um produto-sintese de carater estratégico.

Este documento reunira:

e Consolidagdo dos resultados dos quatro seminarios;

e Analise integrada estratégica do territério;

e Identificacdo de lacunas de conhecimento;

e Subsidios a gestao das Unidades de Conservagao;

e Subsidios para orientacdo de pesquisas cientificas;

e Subsidios para atuagdo e/ou nivelamento dos membros dos conselhos
consultivos das Unidades de Conservacao;

e Subsidios para atuagdo conjunta entre gestores territoriais;

e |dentificacdo de potenciais para formacdo de parcerias e subsidios a
atuagao integrada de atores envolvidos;

e |dentificacdo de oportunidades de linhas de fomento a pesquisa;
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Subsidios ao aprimoramento do licenciamento e dos projetos
condicionantes;
Subsidios a construcdo de processo continuo de monitoramento,
avaliacao e retroalimentacdo colaborativa de dados, informacbes e
conhecimentos;
|dentificacdo de possiveis publicacdes de artigos cientificos com
resultados de analises integradas diferentes dos levantados durante os
seminarios;
llustracdo cartografica dos resultados de cada item anterior deste
relatério que envolver informacgdes territoriais com espacializacao;
Avaliacdo da metodologia e alcance dos seminarios;
Subsidios a realizacdo dos proximos ciclos de seminarios, contendo as
analises realizadas na revisdao metodoldgica dos seminarios e proposta
de revisdo participativa a ser executada no ambito do Grupo de
Trabalho;
Indicacbes de possiveis subgrupos de analises integradas tematicas
(potenciais e/ou relevantes/necessarios) para continuidade dos
trabalhos nos Grupos de Trabalho das Unidades de Conservagao e no
Grupo de Trabalho da condicionante para constru¢do dos préximos
ciclos de seminarios e,
Proposta para implantagdo e/ou fortalecimento de didlogo continuado
sobre a geracao de dados e conhecimento entre pesquisadores,
gestores territoriais, executores dos projetos condicionantes e

empreendedor.
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As propostas de prazos de entrega dos respectivos produtos para posterior

fluxo de avaliagdo e ajustes junto a PETROBRAS sdo especificadas a seguir (Tabela

20).
Tabela 20 - Sugestdo de prazos de entrega para os Relatdrios parciais e Relatorio final.
Material Prazos previstos
Relatoério parcial - Seminario 1 45 dias apos Seminario 1
Relatorio parcial - Seminario 2 45 dias ap6s Seminario 2
Relatoério parcial - Seminario 3 45 dias ap6s Seminario 3
Relatoério parcial - Seminario 4 45 dias ap6s Seminario 4
Relatorio final 60 dias apds Seminario 4

11. ANALISE INTEGRADA

A analise integrada consiste em um processo estratégico para transformar
resultados dispersos em conhecimento estruturado, acessivel e Util a para
determinada area de atuacao, como por exemplo, no caso do Projeto Seminarios,

para a gestdo da UCs costeiro-marinhas e para o licenciamento ambiental.

Ao sistematizar as informacdes oriundas dos seminarios e dos relatérios dos
projetos condicionantes, essa abordagem busca nao apenas avaliar a consisténcia
metodologica e os avangos alcangados, mas também identificar lacunas de
conhecimento que possam orientar pesquisas futuras, fortalecer a articulagcao
entre projetos e subsidiar politicas publicas (Pullin; Knight, 2009; Sutherland et al.,
2004). Nesse sentido, a analise integrada favorece a gestdo adaptativa das UCs,

ao conectar diferentes iniciativas de monitoramento e pesquisa, gerar evidéncias
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de forma transparente e promover a coproducao de conhecimento (Cvitanovic;
McDonald; Hobday, 2016) em um sistema formado por pesquisadores, gestores
publicos e iniciativa privada. Assim, conforme ilustrado na Figura 10, o processo
nao se limita a sintese de resultados ja obtidos, mas amplia sua aplicabilidade,
permitindo identificar oportunidades de integracdao, estabelecer indicadores
estratégicos e apoiar a tomada de decisdo em um contexto de crescente

complexidade socioambiental.

5 OE ; = . ; o . é. 5

Questdes de gestdo Sistematizar — Gerar valor —' Conexdes
) _ . E i ! Unir diferentes atores |
i Definir questdes que ; Estabelecer e aplicar i Obter insights aplicaveis, i em prol de um sistema
i norteiem avaliagdes de i protocolo para sintetizar i identificar lacunas e i de producdo e uso do
interesse :, informagbes em dados ; i oportunidades i conhecimento

Figura 10 - Esquema conceitual do fluxo de analises integradas e respectivo potencial que
serd aplicado no projeto Semindrios. Fonte: Do autor.

Neste projeto, as acdes de analise integrada permeiam todas as etapas de
planejamento, execucao e avaliacdao, configurando-se como um eixo transversal
as demais atividades. Elas envolvem tanto o uso de métodos analiticos para o
refinamento das perguntas norteadoras e para a selecao de participantes com
maior aderéncia tematica a cada seminario (ver itens 11.2.1 e 9.7), quanto o
fornecimento de subsidios técnicos e informacionais para a elaboracao dos

MAOs e MSs (ver itens 9.4 e 9.9).
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Essa frente de analises integradas inclui: i) a avaliacdo das atividades de
Nivelamento (N), ii) analise dos processos participativos e iii), analise dos
seminarios, compreendendo trés dimensbGes interligadas: logistica,
metodologica e técnica. Tal abordagem permitira verificar se as metodologias e
os instrumentos de participacdo aplicados foram eficazes em direcionar as
discussbes para os macrotemas, assegurando a obten¢do de resposta as
perguntas norteadoras; a identificacdo de integracbes e de lacunas de
informacdes; oportunidades de pesquisa, bem como a qualidade da execucao e
infraestrutura dos eventos. Os resultados dessas avaliagdes serao incorporados
aos MAOs 2, 3 e 4 das atividades de Nivelamento (ver item 9.4), orientando o
aprimoramento continuo dos processos e fortalecendo o ciclo de aprendizado

adaptativo entre os seminarios, o que sustentara todo o projeto.

Além da extracdo de informacdes e da estruturacado em variaveis-chave, esta
frente contempla a proposicao e implementacao de processos de integragao
dentro e entre os Seminarios 1, 2 e 3 (ver item 11.2.3), de modo a viabilizar ndo
sO a obtencao de respostas diretas as perguntas norteadoras, mas também o
aprendizado continuo, a retroalimentagdo entre resultados e direcionamentos
metodoldgicos (participativos e analiticos) e a identificagcdo de sinergias e lacunas
que possam fortalecer a conducao das etapas subsequentes, culminando no

Seminario 4.

Por fim, o conjunto dessas a¢des visa 0 mapeamento de oportunidades de
aprimoramento dos processos e de prospeccdes futuras de pesquisa, culminando
na geracao de insumos estratégicos para as Reunidoes de Acompanhamento

(RAs) e de Analise Critica (RACs), bem como para os relatdrios parciais e
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relatério final (ver itens 8.1.1, 11.4, 10.2). A seguir é apresentado um esquema
que ilustra a transversalidade das a¢des desta frente (Figura 11), evidenciando
como as analises integradas se articulam entre os seminarios e os diferentes
produtos do projeto, sustentando um processo continuo de aprendizado e

retroalimentacao.

Padronizacao e
? refinamento de

perguntas norteadoras

i

P | o |
Relatérios |@
parciais e final ||nfln

@ Definigdo de
variaveis chaves

Seminario 4

Seminario 1

Macrotema
Ambiental

Reunides de
Acompanhamento e e*{% *ﬂ rf Selggéo de
de Analise Critica participantes
Material de Apoio
Orientativo e
A Atividades de

nivelamento

Mapeamento de
oportunidades de i

aprimoramento e
pesquisas futuras

Seminario 3 Seminario 2

Macrotema
Monitoramento e
Impactos

Macrotema
Socioeconomia

<

Avaliagao do Processo Integracéo Material de
Participativo e dos ] I I I i (Q\ Suporte para os
resultados dos Seminarios {08 Seminarios
Sistematizacao e
estruturagao de @
dados

Figura 11 - Esquema ilustrando a transversalidade das acbes de analises integradas,
evidenciando o ciclo continuo de aprendizado e retroalimentacao.

11.1. Analise dos Processos Participativos

Corroborando o objetivo de avaliar os processos participativos, os quais sao
fundamentais para garantir o sucesso dos seminarios em engajar os participantes,
promover a interlocucdo e extrair informacdes que respondam questdes de
interesse da gestdo e permitam o mapeamento de lacunas e oportunidades de
pesquisa, sera considerada uma logica orientada a mensuragao:
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“Dado que a qualidade do resultado de qualquer atividade
participativa é dificil de determinar, os autores sugerem a
necessidade de considerar quais aspectos do processo sdo
desejdveis e, em seguida, mensurar a presenca ou a

qualidade destes.” (Rowe; Frewer, 2000) [traducao nossa]

Conforme mencionado anteriormente, a avaliacdo dos processos
participativos ira compreender as dimensoes: a) metodoldgica e b) técnica a
fim de verificar se as metodologias e instrumentos aplicados foram eficazes.
Enquanto a dimensdao metodoldgica avaliara a efetividade dos mecanismos
participativos, a dimensado técnica examinara a compreensdao dos contetudos
difundidos. Ambas serao consideradas na avaliagdo dos processos participativos
empregados nas atividades de Nivelamento e nos Seminarios. Os resultados
dessas avaliagdes serao incorporados aos MAOs (a partir do segundo) e nas

evidéncias de nivelamento (ver subitens 9.4 e 8.3.3).

11.1.1. Avaliacdo dos Processos Participativos nas Atividades de

Nivelamento

Essa etapa tem por objetivo avaliar a eficiéncia e a qualidade dos processos
participativos aplicados nas Atividades de Nivelamento voltadas a equipe
executora, mediadores e palestrantes dos seminarios. Neste sentido, a condugao
e a calibracdo continua dos métodos participativos assumem papel central, uma
vez que as atividades de nivelamento definirdo o grau de alinhamento conceitual,
metodoldgico e comunicativo entre os diferentes atores envolvidos. Sdo elas que

orientam a preparagdo dos Seminarios, garantindo que os participantes
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compreendam ndo apenas os objetivos e temas, mas também a logica de

integracao das informagdes por meio de dinamicas e estratégias de participagao.

Assim,

a eficiéncia desses métodos influenciara diretamente a qualidade das

interagOes, a coeréncia das discussdes e a profundidade das evidéncias geradas.

Para assegurar comparabilidade entre as atividades, as perguntas e

indicadores utilizados serao padronizados, de modo que possam ser aplicados

independentemente do método participativo adotado, a ser definido no Plano

Metodoldgico Participativo Consolidado. Essa padronizacao permitira consolidar

as evidéncias obtidas e gerar um indicador final de desempenho para cada

Atividade de Nivelamento, o qual servird como um “termOmetro”, indicando a

necessidade de ajustes e calibragdes nos processos participativos das etapas

subsequentes.

a)

Empreendedor

I-"I'I PETROBRAS

Dimensao metodoldgica: sugere-se que a dimensao metodoldgica seja

avaliada por meio de perguntas fechadas, formuladas para aferir a clareza,
adequacao e efetividade dos métodos participativos empregados nas
atividades de nivelamento. Uma série de perguntas serdo aplicadas ao
término de cada dia de atividade de nivelamento, por meio de formulario.
As respostas serao registradas em uma escala Likert de cinco pontos
(Likert, 1932), variando de 1 = Discordo totalmente a 5 = Concordo
totalmente, de modo a traduzir percep¢des qualitativas em valores
quantitativos comparaveis. As perguntas a serem respondidas seriam:
e O objetivo da atividade foi claramente compreendido?

e A metodologia utilizada foi adequada ao objetivo proposto?
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O processo viabilizou a participacao equilibrada de todos os
envolvidos?
As instrucdes para a atividade foram objetivas e executaveis?
O tempo destinado a atividade foi bem distribuido?

A compreensao sobre o(s) assunto(s) abordado(s) aumentou apos a

atividade?

b) Dimensdo Técnica: Para a dimensao técnica, propdem-se a avaliacao por

meio de perguntas direcionadas para medir a percepgao dos participantes

acerca do grau de dominio, clareza e relevancia percebida dos contetudos

apresentados. Assim como para a dimensdao metodoldgica, as respostas

serao registradas em uma escala Likert de cinco pontos (Likert, 1932). A

seguir, expdem-se possiveis perguntas a serem aplicadas através de

formulario ao término de cada dia de atividade de nivelamento:

Empreendedor

I-"I'I PETROBRAS

Compreendo claramente o que é o Projeto Seminarios
(Condicionante 13) e seus principais objetivos.

O objetivo da atividade de nivelamento foi claramente
compreendido.

As perguntas norteadoras a serem trabalhadas nas diferentes
atividades do seminario (palestras, mesas-redondas, grupos) ficaram
claras para mim.

As variaveis que deverao ser mapeadas durante o Seminario foram
apresentadas de forma clara e compreensivel.

Entendo a importancia da sistematizacao de informagdes em dados

estruturados para gerar evidéncias aplicaveis.
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e O método participativo a ser aplicado durante o Seminario foi
claramente explicado e adequado aos objetivos da atividade.
e Compreendo a relevancia da integracao de informagdes entre

condicionantes e seminarios.

Com base nas respostas de cada dimensado, serdo calculados os indices
Metodolégico e Técnico. Tais calculos serdo realizados em duas etapas
complementares. Na primeira, o indice (/) sera estimado para cada participante
(), a partir das seis perguntas metodoldgicas respondidas. Para cada
respondente, sera obtida a média aritmética das respostas validas, a qual sera
posteriormente normalizada para uma escala percentual de 0 a 100, conforme a

equacao:

_ (médiadas respostas; — 1)

! 7 100

Essa transformacdo linear permite que a menor pontuagdo possivel (1)
corresponda a 0 e a maior (5) a 100, garantindo comparabilidade entre diferentes

participantes e eventos.

Na segunda etapa, sera calculado o indice médio (Im) representando o
desempenho metodoldgico global de cada dimenséo de nivelamento. Esse valor
sera obtido pela média aritmética dos indices de todos os participantes (n):

n
3,

j=1

L, =

3 e
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Para expressar a precisdo da estimativa do indicador, sera calculado o
Intervalo de Confianca de 95% (IC9s%) em torno da média, utilizando a

distribuicao t de Student (Zar, 2009):

Slm
ICos0p = I;m £ tojzn-1- ﬁ

Onde Sim € o desvio-padrao dos indices individuais (}) e tazn-1 € 0 valor
critico da distribuicdo t com n-1 graus de liberdade. O intervalo de confianca sera
estimado quando o tamanho amostral permitir (i.e., Im = 30 observagoes). A sua
estimativa permitird avaliar a confiabilidade e variabilidade dos resultados
obtidos, fornecendo evidéncias estatisticas sobre a homogeneidade das

percepcoes dos participantes e a robustez do indice médio.

A estimativa de indices individuais também possibilitara a aplicagdo de
testes inferenciais ndo paramétricos, como Wilcoxon pareado para comparar o
desempenho entre os eventos de nivelamento. Adicionalmente, poderao ser
exploradas relacdes de associacao entre os indicadores metodolégicos e
técnicos por meio de coeficientes de correlacago de Spearman ou Kendall,
permitindo verificar se melhorias metodologicas se refletem em ganhos
técnicos de compreensdo e aplicabilidade. Quando o publico a ser nivelado for
composto diferentes personas, a significancia entre possiveis diferengas na
percepcao dos participantes sera realizada por meio do teste de Kruskal-Wallis,
seguido de comparagdes multiplas pds-hoc quando aplicavel (Favero; Belfiore,

2017).
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Por fim, caso seja necessario, poderao ser avaliadas diferencas nas respostas
entre os diferentes publicos nivelados. Essa estratégia visa aprofundar a
compreensao de variagoes de aceitacdo e absorcao de conteudo frente aos
métodos participativos aplicados. Para tanto, poderdo ser utilizadas abordagens
estatisticas ndo paramétricas, adequadas a natureza ordinal das respostas e a
comparacao entre grupos independentes. Entre essas abordagens, destaca-se o
uso de testes de qui-quadrado de independéncia em tabelas de contingéncia,
com o objetivo de verificar se ha associacao significativa entre o perfil dos
participantes (e.g., equipe executora, mediadores, palestrantes) e o padrao de
respostas as perguntas metodologicas e técnicas. Para uma interpretagao mais
intuitiva e exploratéria, também poderdao ser aplicadas analises de
correspondéncia simples ou multipla, permitindo representar graficamente as
relacdes entre dimensdes, grupos e varidveis avaliadas em mapas perceptuais

(Favero; Belfiore, 2017).

Para garantir a transparéncia e reprodutibilidade, todas as analises serao

realizadas por meio do software R (R Core Team, 2025).
11.1.2. Avaliagdo dos processos participativos dos Semindrios

Essa etapa tem por objetivo avaliar e mensurar a clareza e a efetividade dos
métodos participativos empregados nos Seminarios em extrair informacgdes que
respondam as perguntas norteadoras e em promover a integracao dos saberes.
Assim como apresentado na avaliagdo dos meétodos utilizados nas atividades de
nivelamento, a avaliacdo sera conduzida de forma a considerar as dimensoes

metodolégica e técnica. Aléem disso, propdem-se considerar abordagens
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especificas para as diferentes personas presentes no evento: A) os
participantes, representados por académicos, gestores e técnicos dos projetos
condicionantes e B) a equipe de condugdao, composta por equipe executora,
mediadores e palestrantes. Estas diferentes abordagens em relacao as personas

serao apresentadas abaixo.

A) Participantes: Para a avaliagao dirigida aos participantes, sugere-se uma

abordagem em trés momentos (i.e., pré/durante/pos Seminario), onde serao

estimados indices a partir de perguntas estruturadas.

A etapa pré-seminario tem como objetivo avaliar o grau de alinhamento
inicial dos participantes em relacdo ao que é o Projeto Seminarios (Condicionante
13) e mapear suas expectativas e percepcdes prévias acerca dos objetivos do
evento. Previamente ao evento, os participantes receberao o Material de Suporte
(MS), contendo informacgdes sobre o projeto, a missao e objetivos do Seminario,
as condicionantes e perguntas norteadoras contempladas, os métodos
participativos a serem empregados e, a partir do segundo seminario, o potencial
de integracdo com os resultados do evento anterior. A este material sera
adicionado um formulario online contendo as perguntas pertinentes a esta etapa,
o qual devera ser respondido antes do evento. Dessa forma, espera-se que,
mesmo antes do seminario, os participantes apresentem familiaridade com esses
conteudos, sendo possivel aferir se o MS foi eficaz em antecipar a compreensao
dos temas centrais. Ademais, a avaliacao inicial servira de base para inferir a

melhora na compreensdo apos o evento.

A etapa de avaliagdo durante o Seminario tem por objetivo mensurar

apenas a efetividade técnica das atividades realizadas, aferindo em que medida
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os conteldos apresentados e discutidos contribuiram para responder as
perguntas norteadoras, mapear lacunas e oportunidades de pesquisa, e
identificar conexdes entre condicionantes e temas transversais. Diferentemente
das avaliagOes pré e pds-evento, esta etapa busca capturar a percepcao dos
participantes em tempo real, refletindo o grau de clareza, relevancia e
aplicabilidade das informacSes compartilhadas ao longo das diferentes
atividades que compdem os Seminarios. A coleta sera estruturada por
momentos-chave do evento (i.e., palestras, mesas-redondas/painéis de debate e
atividades em grupo), cada um com objetivos avaliativos especificos, mas

complementares entre si.

Nas palestras, espera-se verificar a clareza na exposicao das informacdes e
a capacidade dos conteldos em sustentar as respostas as perguntas norteadoras
especificas de cada condicionante. J& as mesas-redondas e painéis de debate
terdo papel central na identificagdo de oportunidades de pesquisa, sinergias e
lacunas, sendo avaliadas quanto a capacidade de integracdo entre
condicionantes e temas correlatos. Por fim, nas atividades em grupo e sessoes
de fechamento, a avaliagdo buscara aferir o grau de convergéncia das
conclusdes, a consisténcia dos argumentos e a robustez das evidéncias

apresentadas para responder as perguntas norteadoras de forma integrada.

A etapa pés-seminario tem carater complementar e visa avaliar a
efetividade dos processos participativos e o ganho de compreensao técnica
alcancado apos a realizacao das atividades. Essa avaliagdo buscara identificar se
os participantes ampliaram sua compreensdao sobre os temas tratados,

perceberam maior clareza na integracdo das informacbes e reconheceram a
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aplicabilidade dos resultados obtidos. Para captar percepcdes qualitativas e
sugestdes construtivas, o questionario pds-evento incluird também campos

abertos, nos quais os participantes poderao registrar:

e O impacto mais significativo do seminario sobre sua pratica ou
compreensao;

e sugestdes para o aprimoramento dos métodos participativos e contelddos
técnicos;

e percepgdes sobre integracao entre os temas e contribui¢des para a gestao

ambiental.

E importante ressaltar que o questionario pds-evento junto ao Instrumento
para coleta de contribuicoes adicionais posteriores aos semindrios (previsto
para os Seminarios 1, 2 e 3) e em formulario especifico para o ultimo Seminario.
Este formulario seguira a mesma logica de execugdo do instrumento de coleta,
no que diz respeito ao formato online e aos prazos aplicagdo. Contudo, o
conteludo sera direcionado apenas para a coleta de percepcdes sobre as
dimensdes técnico e metodologico dos processos participativos, sem questdes

norteadoras.

Na Tabela 21 sdo apresentadas possiveis perguntas a serem conduzidas nas
diferentes etapas do seminario. Conforme proposto na avaliacdo de processos
participativos de nivelamento, serdao obtidos indices mensuraveis a partir das
respostas as perguntas formuladas com base no método Likert (Likert, 1932), o
qual viabiliza a aplicagcdo de analises estatisticas. O teste especifico sera definido
de forma similar ao apresentado no item 11.1.1,, podendo também ser avaliadas

diferencas nas respostas entre as diferentes personas (Favero; Belfiore, 2017).
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Para garantir a transparéncia e reprodutibilidade, todas as analises serdo

realizadas por meio do software R.

Tabela 21 — Conjunto de perguntas estruturadas a ser aplicado para participantes do
evento para mensuracdo de percepgbes e desempenho técnico-metodoldgico dos
métodos participativos empregados nos Semindrios.

EtaRa (!e Dimensao Perguntas sugeridas
avaliacao
e Asinformacdes recebidas previamente me ajudaram a
compreender o propdsito das atividades.
e Compreendo claramente os objetivos e missdo deste
Seminério.
Metodoldgica e As metodologias participativas propostas me parecem
adequadas aos objetivos do evento.
Pré e Estou familiarizado(a) com a estrutura geral e o
formato do seminario (apresentaces, mesas-redondas
€ grupos).

e Compreendo as perguntas norteadoras que o
Seminario buscara responder.

e Tenho clareza sobre quais condicionantes e temas
serdo abordados neste Seminario.

Técnica

o Palestras

e Os objetivos e perguntas norteadoras
associados a apresentacdo foram claramente
comunicados.

e Asinformacdes apresentadas foram baseadas
em dados e evidéncias robustas.

e A relacdo entre métodos, resultados e
conclusdes foi clara e consistente.

e As evidéncias apresentadas possuem potencial
de aplicagdo para a gestdo ambiental.

Durante Técnica o Mesas-Redondas/Painéis de Debate

e AsdiscussGes permitiram integrar informagoes
entre diferentes condicionantes.

e Foram identificadas lacunas ou oportunidades
relevantes de pesquisa.

e As conexdes entre os temas e as Unidades de
Conservagdo foram bem articuladas.

e As reflexdes apresentadas fomentaram ideias
de aplicagdo pratica ou novas linhas de
investigacao.

o Atividades em Grupo
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Etapa de

. Dimensao Perguntas sugeridas
avaliacao

e O grupo alcancou consenso sobre as principais
conclusdes discutidas.

e Asinformacdes e evidéncias apresentadas ao
longo do evento foram integradas de forma
coerente.

e Asrecomendagdes finais expressam uma
sintese equilibrada entre diferentes
perspectivas.

e As metodologias participativas favoreceram a
integracdo de diferentes saberes e experiéncias.

Metodoldgica e O tempo destinado as atividades foi adequado.
A interacdo entre os participantes foi equilibrada e
produtiva.
Pés e A compreensdo sobre as perguntas norteadoras foi

ampliada apds o seminario.

e Os conteldos apresentados foram claros e aplicaveis
ao contexto da gestdo ambiental.

e As atividades contribuiram para consolidar um
entendimento coletivo sobre os temas abordados.

Técnica

B) Equipe condutora: A avaliagado dirigida a equipe condutora tem como objetivo

ndo sé avaliar as percepgdes desse outro grupo de personas, mas também
refletir criticamente sobre a efetividade metodolégica e técnica dos
processos participativos aplicados no evento. Dessa forma, a avaliacdo se dara
em dois momentos posteriores aos Seminarios, sendo o primeiro em conjunto
a avaliagdo aplicada aos participantes, composta por questdes estruturadas
conforme apresentado na Tabela 21. Essa padronizacdo viabiliza a
comparabilidade entre perspectivas, permitindo confrontar percepc¢des internas
(equipe condutora) e externas (participantes) e assim, avaliar o grau de coeréncia

e convergéncia entre expectativas, execucao e resultados.
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As respostas obtidas dardo origem a indicadores metodoldgicos e técnicos,

calculados conforme o mesmo procedimento analitico descrito no item 11.1.1.

Adicionalmente, a equipe executora promovera um encontro reflexivo pos-
seminario, voltado a discussao dos resultados quantitativos e qualitativos obtidos
nas avaliagdes e dos comentarios fornecidos pelos participantes, o qual permitira
interpretar conjuntamente as evidéncias, contextualizando as percepgdes a luz
das decisdbes tomadas durante o evento e das condi¢des logisticas e

metodologicas observadas.

Os resultados dessas analises e reflexdes coletivas serdo incorporados as
RACs e aos Relatorios parciais e final (ver subitens 711.3. e 11.4.), contribuindo
para o aperfeicoamento continuo das praticas participativas e para o
fortalecimento da coeréncia entre as etapas do projeto. Além disso, os MAOs (ver
item 9.4.) apresentardo um resumo sintético dos principais insights sobre
processos bem-sucedidos, falhas identificadas e estratégias de melhoria,
assegurando a transparéncia, integracdo e aprendizagem organizacional

continua entre todos os envolvidos.

Desse modo, é importante ressaltar que tal abordagem fomenta a
cooperagao legitima, a reflexao critica, e a integracao de saberes, focando nao so
nos resultados finais, mas também na percepcao geral da aplicagdo e
conectividade das informacbes, bem como na equidade, transparéncia e
capacidade de adaptacao para os eventos seguintes (Kaufman; Ozawa; Shmueli,

2014).
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11.2. Anadlise Técnica

A presente secdo estabelece as diretrizes metodoldgicas para a conducao
da andlise técnica, a qual ird abranger o refinamento das perguntas
norteadoras, a definicao das variaveis-chave a serem extraidas das respostas e
informacdes derivadas dos seminarios, a sistematizacao e estruturagao destas
em bancos de dados relacional e a conducéo de analises integrativas, que irdo

gerar insights passiveis de serem aplicadas a gestao territorial.

“A metodologia é utilizada para resumir, avaliar e comunicar os
resultados e implicacées de uma grande quantidade de pesquisas e
informacdes, frequentemente envolvendo a sintese quantitativa de
dados para aumentar o poder estatistico.” (Pullin; Knight,

2009)[traducdo nossal]

11.2.1. Refinamento de perguntas norteadoras e definicao de variaveis

chave

As perguntas norteadoras, formuladas previamente pelo GT Seminarios, FF
e PETROBRAS durante o aprimoramento do escopo técnico do Projeto
Seminarios (vide item 8.1), constituem o eixo conceitual que orienta a estrutura
analitica desta etapa. A partir delas, serdo definidas e extraidas as variaveis-chave,
que servirdao como elementos estruturantes para as analises integrativas entre
condicionantes, macrotemas e a gestdo das UCs. Essas variaveis serao
fundamentais para reconhecer padrbes e convergéncias, detectar lacunas de
conhecimento e oportunidades de pesquisa e subsidiar a formulacao de politicas

e agOes de gestao ambiental baseadas em evidéncias.
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O refinamento das perguntas norteadoras serd conduzido em duas
etapas complementares. A primeira, ird buscar sintetizar e reorganizar as
perguntas ja existentes (vide Anexo 2), eliminando redundancias e aprimorando
sua clareza e aplicabilidade as demandas de pesquisa e de gestdo. Dado que o
reconhecimento de padrdes e a definicdo de agrupamentos baseiam-se em
principios de analise de conteudo (Valle; Ferreira, 2025), as perguntas serdao
analisadas quanto ao seu escopo, relevancia e potencial de resposta, sendo
posteriormente agrupadas em clusters tematicos que permitam visualizar
convergéncias entre temas, como aspectos populacionais, padroes de
diversidade, pressdes antropicas e impactos sociais. Para apoiar esse processo,
poderdo ser aplicadas técnicas de processamento de linguagem natural e
estatistica multivariada (Géron, 2021), combinando o uso de inteligéncia artificial

generativa para otimizar a analise preliminar.

Desta forma, o refinamento analitico das perguntas norteadoras ocorrera
de forma hierarquica, buscando reduzir redundancias e sobreposicoes
conceituais, inicialmente dentro de cada macrotema e, posteriormente, entre
macrotemas distintos. Essa abordagem permitird reconhecer conexdes e
complementaridades entre tdpicos relacionados, como por exemplo, entre
perguntas dos macrotemas Tetrdpoda/Biota Marinha e Impactos, cuja interface é
essencial para compreender relagdes entre processos ecoldgicos e pressoes

antropicas.

Além disso, serao definidas perguntas de base, associadas a aspectos
metodoldgicos como método de coleta, escala e qualidade dos dados, que

funcionardo como metadados estruturantes vinculados a todas as demais
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perguntas. Essas perguntas de base fornecerdo o suporte necessario para avaliar
a robustez e confiabilidade das respostas obtidas, constituindo um eixo de
padronizacao transversal a todo o conjunto de informacgdes. Logo, a
combinagdo entre sintese tematica e padronizagdo metodoldgica, contribuira
para aumentar a rastreabilidade e o potencial integrativo dos resultados,
principios centrais de analises técnicas orientadas por evidéncias (Krippendorff,

2018; Pullin; Knight, 2009).

A segunda etapa, sera conduzida durante as Reunides de Refinamento
Metodolégico Participativo (ver item 8.2.1) junto ao GT Seminarios. Os
agrupamentos e reformulacoées resultantes da etapa analitica serao
revisados e validados, para assegurar consisténcia e precisdao nos resultados.
Essa validacao participativa sera fundamental para garantir legitimidade cientifica
e institucional ao processo de refinamento, conforme recomendacdes de praticas
colaborativas para integracdo de conhecimento. Durante essas reunides, também
poderao ser discutidas e elaboradas novas perguntas norteadoras de carater
complementar, voltadas a aspectos especificos de cada condicionante que nao
tenham sido plenamente contemplados pelo conjunto padronizado. Tais
perguntas terdo como objetivo ampliar a obtengdo de informacbes a partir de
resultados especificos alinhados as particularidades ambientais, sociais e

operacionais de cada projeto.

Paralelamente ao processo de refinamento conduzido junto ao GT
Seminarios, serao também definidas as questées que comporio o
Instrumento de Coleta de Contribuicdes Adicionais a ser aplicado apds os

Seminarios 1, 2 e 3. Conforme descrito no item 9.6, tais questdes poderdo incluir
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perguntas norteadoras previamente identificadas, mas ndo priorizadas para os

momentos presenciais, ou novas questdes complementares.

A partir da definicao final das perguntas norteadoras, das respostas obtidas
e das discussdes técnicas realizadas durante os Seminarios, serdo derivadas
variaveis-chave que compordao a estrutura analitica central das etapas
subsequentes. As dinamicas participativas para os seminarios serdo estruturadas
de modo a direcionar os debates técnicos para que seja possivel identificar essas

variaveis a partir das informacdes aportadas por palestrantes e convidados.

Estas varidveis-chaves possibilitardo o mapeamento sistematico dos
resultados apresentados nos territorios das UCs, o levantamento de lacunas
metodologicas e tematicas, a identificacdo de sinergias e oportunidades de
integracao, bem como a definicdo de encaminhamentos para pesquisa, gestao e
licenciamento. Desse modo, as varidveis-chave funcionardo como unidades
operacionais de conhecimento, convertendo informagoes qualitativas e
quantitativas em insumos analiticos comparaveis e replicaveis, fundamentais
para a consolidacao das analises integradas descritas nas se¢oes seguintes (Pullin;

Knight, 2009).
11.2.2. Sistematizacdo e estruturacdo de dados

A etapa de sistematizacao e estruturacao de dados compreende o processo
de organizagdo, padronizagdo e integracdao das informagdes obtidas nos
Seminarios, convertendo os contetidos descritivos em bases relacionais de
analise. Essa fase visa assegurar que os dados extraidos das respostas as

perguntas norteadoras e das evidéncias apresentadas pelas condicionantes sejam
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comparaveis, rastreaveis e reutilizaveis em analises subsequentes, tanto
quantitativas quanto qualitativas. Segundo Valle e Ferreira (2025) e Krippendorff
(2018), a estruturacao coerente da informagdo é essencial para garantir
consisténcia metodoldgica e permitir que diferentes tipos de dados (e.g., textuais,

numéricos e categoricos) possam ser analisados de forma integrada e validada.

Desta forma, o primeiro passo consiste na estruturacdo das respostas as
perguntas norteadoras em informagdes organizadas (ie, variaveis chave),
permitindo a sua consolidacao em bancos de dados relacionais. Esse processo
ocorre por meio de interpretacdo e categorizagdo tematica, que consiste em
identificar os elementos centrais presentes nas respostas, como conceitos,
relagbes e padrbes recorrentes e agrupa-los em categorias analiticas comuns
(Krippendorff, 2018). Por exemplo, assumindo que o processo de refinamento
defina uma pergunta acerca do “uso do habitat pelas espécies”, as diferentes
respostas a pergunta, podem ser interpretadas segundo temas como funcdo
ecoldgica e tipo de habitat, que passam a compor variaveis padronizadas, por
exemplo "alimentacdo” e “costdes rochosos”, respectivamente. Conforme
mencionado anteriormente, cada varidvel sera associada a metadados que
descrevem seu contexto de origem, assegurando rastreabilidade e consisténcia

analitica (Krippendorff, 2018).

Todos os dados serdo padronizados em formato tabular, ou seja, em
planilhas compostas por linhas (registros) e colunas (variaveis). Esse formato
permite que as informacdes sejam tratadas de forma uniforme e posteriormente
integradas em um modelo de dados relacional, no qual diferentes tabelas se

conectam por campos comuns. Essa abordagem permitira cruzar informacgdes de
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diferentes dimensdes analiticas, como macrotemas, condicionantes, UCs,
perguntas norteadoras, variaveis-chave e evidéncias de suporte. Em termos
praticos, as bases estruturadas serdo compostas por tabelas interligadas,
associadas entre si por meio de chaves primarias e estrangeiras (e.g., o campo “ID
da Condicionante” conecta a tabela de Resultados para conectar cada resultado
a condicionante que o gerou), assegurando integridade e interoperabilidade da

informacao.

A sistematizacdo das informagbes seguira os principios FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable and Reusable), que visam garantir a longevidade e a
reutilizacdo dos dados em andlises futuras (Wilkinson et al, 2016). Essa
estruturacdao de dados é condicao essencial para a conducao de analises
comparativas e integradas, uma vez que a constru¢cdo de bases de evidéncia
confiaveis é fundamental para a avaliacdo do impacto e da utilidade das

informacdes em processos de tomada de decisao (Pullin; Knight, 2009).

Logo, propdem-se que o processo de sistematizacao seja dividido em trés

etapas complementares:

e Codificacdo e padronizagao: consiste em transformar as respostas as

perguntas norteadoras em categorias analiticas homogéneas, de acordo
com as variaveis chave definidas. Por exemplo, termos como “zona de
alimentacdo” e "area de forrageio” passam a ser codificados sob uma
mesma categoria padronizada, ou seja, fungao ecoldgica = alimentacao;

e Validacdo e controle de qualidade: envolve verificar a coeréncia interna

dos dados (evitar duplicagOes, erros de digitagao e inconsisténcias), além
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de registrar metadados advindos das perguntas de base, garantindo a
qualidade e solidez dos dados;

e |Integracdo e indexacdo: vinculacao entre bases, criando um repositério

relacional centralizado para subsidiar as analises integradas.

Essa estrutura permitira consultas dinamicas e analises comparativas entre
condicionantes, temas e territorios, bem como a geracao de mapas de resultados,
lacunas e oportunidades de integracdo. Além disso, garante que novas
informacdes futuras, advindas de monitoramentos ou ciclos adicionais de
seminarios, possam ser incorporadas de maneira incremental, sem perda de

consisténcia historica.
11.2.3. Analise integrada dos resultados

A analise integrada dos resultados representa a etapa de convergéncia
entre o conhecimento produzido nos diferentes Seminarios e a geracao de
produtos aplicaveis a gestio e pesquisa. Desta forma, a abordagem
metodoldgica proposta a seqguir visa identificar lacunas e sinergias e traduzir os
resultados em evidéncias espaciais (i.e., mapas), que possam orientar decisdes de
gestdo e manejo e subsidiar politicas publicas voltadas as UCs costeiro-marinhas
do estado de Sdao Paulo. Com uma abordagem orientada em evidéncias, busca-
se nao so6 fortalecer o diadlogo entre os diferentes atores (Pullin; Knight, 2009;
Sutherland et al, 2004) mas também subsidiar ciclos futuros de seminarios, a

partir das lacunas e oportunidades de pesquisa identificadas.

De modo geral, a analise integrada ocorrera em duas escalas

complementares. Os trés primeiros Seminarios contardao com uma etapa de
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integracao interna, voltada a sistematizar e cruzar os resultados discutidos entre
condicionantes. Essa analise permitird compreender como diferentes fontes de
informacao convergem ou divergem em torno das perguntas norteadoras e dos

temas tratados.

Os métodos analiticos aplicaveis a esta etapa incluem a condugdo de
analises que combinem abordagens qualitativas e quantitativas para identificar
padroes (Favero; Belfiore, 2017). Neste sentido, destaca-se o uso combinado de
analises de co-ocorréncia e teoria de grafos (Urban; Keitt, 2001), as quais
permitiriam identificar e visualizar relagdes entre as condicionantes e destas com
as UCs. Aqui as respostas suportadas por evidéncias seriam convertidas em
matrizes, onde as linhas representariam, por exemplo, condicionantes e as
colunas representariam UCs. Essa matriz seria entdo transformada em um grafo,
onde os nés representam condicionantes e UCs e, as arestas, a co-ocorréncia (L.e.,
relagdo) entre a resposta e a localizacao. A partir dessa analise, também poderdo
ser derivadas métricas como o grau, a centralidade, a densidade e a
modularidade (Wasserman; Faust, 1994), que ajudariam a identificar
condicionantes centrais (i.e, mais conectadas) e isoladas, viabilizando a

identificagcdo de sinergias e lacunas de integracao.

Também poderao ser conduzidas analises descritivas e aplicados testes
estatisticos com o objetivo de quantificar e avaliar diferencas entre padrdes e
derivados das relagdbes mapeadas (Favero; Belfiore, 2017). Essas analises
permitirdo mensurar a frequéncia de ocorréncia de temas, a representatividade
territorial dos dados, a densidade de conexdes entre condicionantes e UCs.

Indicadores derivados dessas estatisticas poderao ser expressos, por exemplo, em
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termos de percentual de sobreposi¢do tematica, nUmero médio de conexdes por

condicionante, ou proporcao de lacunas identificadas por regido.

Os testes estatisticos serao definidos de acordo com a natureza das variaveis
(continuas, ordinais ou categoricas), de modo a assegurar interpretagdes robustas

e reprodutiveis. Todas as analises serdo realizadas por meio do software R.

Complementarmente, os resultados das analises serdo espacializados
através da elaboracdo de mapas, possibilitando visualizar a distribuicao territorial
das evidéncias, as lacunas de dados, as areas de convergéncia tematica e os
hotspots de impacto e integragao. Esse processo reforca a aplicabilidade dos
resultados para a gestdao de UCs, permitindo interpretacdes rapidas e decisdes

baseadas em evidéncias espaciais (Longley et al,, 2015).

Os resultados advindos das analises acima especificadas, serdo
posteriormente discutidos de forma interpretativa pela equipe executora. Essa
etapa de sintese é essencial para transformar evidéncias quantitativas em
recomendacdes aplicaveis. Assim, nos relatorios parciais, serdo apresentados os
encaminhamentos preliminares para pesquisa, gestao e licenciamento no ambito
das Unidades de Conservagao, pertinente ao macrotema trabalhado em cada

Seminario.

As contribui¢des adicionais, coletadas por meio do instrumento para
coleta de contribuicoes adicionais, serdao tratadas como um componente
analitico complementar ao conjunto principal de resultados. As respostas serdao
codificadas, validadas, integradas e analisadas, conforme descricao metodoldgica
previamente apresentada, possibilitando identificar informagdes nao exploradas

durante os eventos. Estas serdo apresentadas nos relatorios parciais dos
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Seminarios correspondentes como capitulo a parte, ndo compondo os resultados
gerados por meio dos processos participativos, mas também na avaliacao global

de resultados obtidos durante ou pds os processos participativos dos Seminarios,

A etapa final de analise tem como objetivo a integragdo transversal dos
resultados obtidos nos trés primeiros seminarios, consolidando o conjunto de
evidéncias em uma visdo sistémica Unica a ser apresentada no quarto seminario.
Esta ird consolidar as evidéncias acumuladas, permitindo compreender e
visualizar como os eixos tematicos abordados em cada evento (i.e., ambiental,
monitoramento de impactos e socioeconomia) estdo inter-relacionados no

territorio.

Assim, os dados advindos dos Seminarios 1, 2 e 3, serdo reprocessados para
identificar padrdes de convergéncia, sobreposicao (e.g., tematica e territorial) e
lacunas persistentes, mas com o foco na integracao entre os macrotemas e

territorios, e ndo apenas em um Unico escopo tematico.

A aplicacdo dos métodos analiticos ja descritos (i.e., analise de co-ocorréncia
e teoria de grafos, estatisticas descritivas e integracao geoespacial) ocorrera de
forma articulada, procurando avaliar e representar graficamente as conexdes
entre Seminarios, macrotemas e projetos condicionantes. Esses resultados
também serdo espacializados e acompanhados dos indicadores de integracao e
conectividade, permitindo visualizar as regides e temas que apresentam maior

sinergia, redundancia ou lacunas informacionais.

Os resultados provenientes das analises integradas serdo consolidados e
apresentados nos Relatorios parciais correspondentes a cada seminario e

integrados no Relatério Final do projeto. Alem disso, os achados e
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interpretagdes serdo apresentados e discutidos nas RACs, de modo a promover
a validacdo conjunta dos resultados e o aperfeicoamento continuo das

metodologias analiticas adotadas.
11.3. Avaliacado de infraestrutura e logistica dos Seminarios

A avaliacao da dimensao logistica visa aferir a adequacao da infraestrutura,
da organizagdo e dos recursos empregados na realizagdo dos seminarios,
garantindo que os aspectos operacionais tenham contribuido de forma positiva
para o alcance dos objetivos participativos e técnicos do evento. Desta forma,
essa avaliacao sera aplicada de forma simplificada, utilizando também perguntas
estruturadas segundo a escala Likert de 1 a 5 pontos, entretanto sem derivagao

de indicadores ou aplicacao de testes estatisticos.

A coleta sera realizada no momento pds Seminario, de forma conjunta as
perguntas que avaliam as dimensdes metodoldgica e técnica (ver Tabela 20).
Todas as personas envolvidas nos seminarios (ie, equipe condutora e
participantes) responderao o questionario, assegurando uma visdo integrada e
comparativa entre quem organizou e quem participou do evento. A seguir,

expdem-se possiveis perguntas a serem aplicadas:

o Infraestrutura fisica e recursos materiais:

e O local do evento apresentou condi¢des adequadas de conforto
e acessibilidade.
e A infraestrutura disponivel (salas, equipamentos, sinalizacao,

instalacOes) atendeu as necessidades do evento.
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Os recursos audiovisuais e tecnologicos funcionaram
adequadamente durante as atividades.
O ambiente fisico favoreceu a interacao e o engajamento entre
os participantes.
Os materiais (papel kraft, canetas coloridas, post-its) ou
ferramentas de apoio (Miro, Figma, Zoom) utilizados nas
diferentes atividades (apresentacdes, mesas-redondas e grupos)

foram adequados.

o Organizacdo e suporte operacional:

A comunicacao prévia sobre o evento (convite, cronograma e
material de suporte) foi clara e suficiente.

O credenciamento e recepcao dos participantes ocorreram de
forma organizada e agil.

O tempo total e o cronograma das atividades foram bem
planejados e respeitados.

O apoio logistico (alimentacao, transporte, materiais de apoio) foi
adequado.

De forma geral, a organizacdo do evento atendeu as minhas

expectativas.

Os resultados serao apresentados de maneira descritiva, por meio de

graficos de frequéncia e percentuais de respostas por categoria da escala,

permitindo visualizar de forma clara e objetiva os pontos fortes e as

oportunidades de melhoria. Essa abordagem facilita a comunicagdao dos
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resultados, orientando o aperfeicoamento logistico e operacional dos seminarios

subsequentes.
11.4. Reunioes de Analise Critica (RACs)

As Reunides de Analise Critica (RACs) terdo como objetivo consolidar e
avaliar, de forma participativa e integrada, os resultados técnicos, metodologicos
e logisticos obtidos ao longo do Projeto Seminarios, promovendo um espaco de
reflexdo coletiva entre a equipe executora, palestrantes, PETROBRAS,
Fundacao Florestal e o GT Seminarios. Essas reunides ocorrerdo em formato
presencial e constituirao momentos-chave para validar interpretagdes e definir
ajustes para as etapas subsequentes. Conforme acordado nas reunides realizadas
com a PETROBRAS e Fundacao Florestal entre outubro e novembro de 2025,
foram definidos dois grandes momentos de analise critica correspondentes as

RACs 1 e 2.

A RAC 1 ocorrera ap6s a realizacao do segundo seminario e tera foco na
avaliacdo intermediaria do processo participativo, das metodologias aplicadas e
da integragao inicial dos resultados. Com base nos resultados parciais e nos
indicadores obtidos, esta reunido permitira propor ajustes metodolégicos e
operacionais, caso necessario, para as atividades de nivelamento 6,7, 8e 9 e

para os Seminarios 3 e 4, incluindo:

e Realinhamento entre perguntas norteadoras e variaveis chave, refletindo

no aprimoramento da sistematizacao dos dados;
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e Readequacao de métodos analiticos que permitam avaliar e integrar os

dados oriundos da avaliagdo dos processos participativos e dos

Seminarios;

e Aperfeicoamento dos métodos participativos e de estratégias de

comunicacao;

e Readequacdo logistica e técnica.

Ja a RAC 2 equivale a Reunidao de Acompanhamento 4 (RA4) e sera
realizada apds a conclusdo do ultimo seminario. Esta reunido tera o objetivo de
promover a andlise critica do ciclo de seminarios para a consolidacao do
Relatorio Final, sendo avaliados os resultados e aprendizados alcancados.
Ademais, ela tem como propésito avaliar o alcance dos objetivos propostos pela
Condicionante 13 e de viabilizar a avaliacdo da efetividade dos processos
participativos e analises integradas. Logo, este momento ira identificar
aprendizados, lacunas e oportunidades para o fortalecimento de futuros ciclos

de Seminarios e aprimoramento das praticas de gestao integrada. As discussoes

e deliberacdes subsidiardao recomendacdes para:

e Aprimoramento do processo de monitoramento e avaliacao pelas

condicionantes;

e |Institucionalizacdo de boas praticas para os ciclos subsequentes;

e Definicdo de novos eixos tematicos de integracao;

e Fortalecimento de parcerias e redes de pesquisa.

A tabela 22 sintetiza os objetivos, formatos e datas previstas para as RACs.
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Tabela 22 — Objetivos das Reunibes de Andlise Critica (RAC) com a participacGo do GT
Semindrios, PETROBRAS, FF e palestrantes.

Reuniao de
Analise Critica Objetivo Formato Data prevista
(RAC)
Avaliagdo intermediaria do processo
RAC 1 participativo, das metodologias Presencial 27/11/2026

aplicadas e da integragao inicial dos
resultados

Anali i il o '
RAC2 = RA 4 nalise critica do ciclo de seminarios | (o | 28/00/2027
para a consolidacao do relatério final

As RACs resultardo em produtos especificos denominados Evidéncias das
Reunioes de Analise Critica 1 e 2, que consolidarao as discussdes, deliberacdes
e recomendacdes registradas em cada encontro e deverao ser entregues 15 dias

apos a realizacao da respectiva reunido. Esses documentos deverdo conter:

e Lista de presenca;

e Arquivo com a apresentacao realizada;

e Relatoria da reunido evidenciando os principais pontos de discussao,
propostas de melhorias, criticas ao processo e registro fotografico dos
encontros;

e Cronograma e proposta metodoldgica para as proximas etapas (apenas

para a RAC 1).

O conjunto de etapas e métodos apresentados nesta se¢do compde a
espinha dorsal da Frente de Analises Integradas, responsavel por transformar
os resultados e percepcbes gerados ao longo dos Seminarios em evidéncias

consolidadas para gestdo, pesquisa e formulacdo de politicas. O esquema a
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sequir (Figura 13) sintetiza esse fluxo de integracao, destacando as principais

etapas, insercao de processos analiticos, reunioes e relatdrios que alimentam

e sdo retroalimentados por esta frente, evidenciando a circularidade e

continuidade do processo de construcao coletiva do conhecimento.
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Avaliagdo considerando as o
Atividades de dimensbes técnica e metodoldgica,
Nivelamento através de perguntas estruturadas

Avaliagﬁo de (Likert), estimativa de indicadores e

Processos G C : e RAs1,2e3

Participativos Dimensées especificas s&o avaliadas

nos momentos pré, durante e pés
Seminarios, considerando o ponto
de vista dos participantes e da equipe
condutora.

Seminérios

%] Relatério - Sem 1

Uso de métodos analiticos para o E Relatério - Sem 2
. Refinamento de o refinamento das perguntas e _}
_e :+ perguntas norteadoras definigéo de variaveis. Estas serdo H

validadas junto ao GT Seminarios.

O

Relatério final

823 Definigao de :
5 / ° ol évzis A As variaveis chave serdo RAC 1
- alimentadas pelas informagdes .

. ali Acni geradas durante cada Semindrio, 3
i ——=> Analise Técnica

= & —_ e Sistematizacéo e sistematizadas e eslr,.lturladas em :

i % estruturagdo de dados bancos de dados relacionais. E] e —
Analises Andlise continua e integrada dos H
Inte gra das = Analise integrada dados intra- e inter- Seminarios! :

dos resultados

é} Relatério - Sem 4

@RACZeRA:i

Analise de Avaliacao qualitativa por meioo
Infraestruturae ——> de perguntas estruturadas
Logistica (Likert) e representacoes J
graficas dos resultados.

Figura 12 - Sintese do fluxo de integracdo analitica contendo as principais etapas, inser¢éo de processos analiticos, reunibes e relatdrios que
compbem agdes da Frente de Andlises Integradas, evidenciando as conexdes entre os processos e aprimoramento continuo.
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12. RESULTADOS ESPERADOS E VISAO DE FUTURO

Os seminarios voltados a integracdo e a difusdo dos resultados dos
programas socioambientais condicionantes do licenciamento ambiental da
atividade de produgdo de petroleo e gas na Bacia de Santos, sob
responsabilidade da PETROBRAS e com foco no litoral paulista, representam um
avanco significativo para o fortalecimento dos instrumentos de licenciamento e
de gestdao ambiental. A iniciativa, visa possibilitar que o conhecimento técnico
gerado por meio desses programas seja sistematizado, direcionado e
disponibilizado de tal forma que viabilize sua melhor utilizacdo e aplicado a
gestdo da Unidades de Conservacdo, a pesquisa cientifica, ao territério e a

conservacao dos ecossistemas costeiro-marinhos.

Os resultados gerados a partir das discussoes e reflexdes promovidas durante
e ap0Os os seminarios, poderao se refletir em ganhos tangiveis e estruturantes, de
forma a contribuir, tanto para a melhoria dos processos decisérios quanto para o
fortalecimento das bases de conhecimento que sustentam a gestao ambiental e

territorial.

O aumento da integracdo das informacbes provenientes dos diversos
projetos socioambientais condicionantes constitui um dos principais resultados
esperados pelo Projeto Seminarios. Tal integracdo permitira identificar sinergias
e convergéncias entre os projetos, bem como mapear lacunas de informagdes ou
de métodos que possibilitem analises comparativas entre os dados atualmente

levantados.
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As discussbes e os trabalhos desenvolvidos no ambito do Projeto
Seminarios, dardo luz as necessidades de aprimoramentos da gestdo do
conhecimento produzido e existente, trazendo indicativos para a criacao de bases
de dados interoperaveis e acessiveis (ex. Dashboards) que permitam reunir e
alimentar, continuamente, séries historicas, resultados de monitoramentos e
levantamentos tematicos sob uma mesma arquitetura informacional. Essa
retroalimentacdo permitira ajustar abordagens metodoldgicas, alinhar objetivos
as demandas regionais e aprimorar a integracdo entre programas ambientais,
sociais e de pesquisa aplicada, favorecendo analises comparativas e integradas e
possibilitando maior rastreabilidade e confiabilidade dos dados ambientais

produzidos ao longo das diferentes etapas de licenciamento.

A consolidacdao das informacSes em bases integradas e plataformas
interativas contribuird diretamente para uma melhor gestdao do conhecimento
produzido, otimizando recursos aplicados e investidos na execucao dos projetos,
além de fortalecer o uso publico da informacao e estimular sua apropriagdo por
pesquisadores, gestores publicos e instituicbes de ensino, proporcionando uma
visdo integrada e dinamica dos indicadores socioambientais relevantes para o
litoral paulista. Essa abordagem ampliaria, portanto, o acesso as informacdes aos
resultados obtidos pelos projetos, atualmente disponibilizados por meio de
relatorios técnicos, de forma mais isolada e dispersa no site Comunica Bacia de

Santos.

Desta forma, busca-se impulsionar uma evolucao na forma de apresentacao
dos resultados técnicos, privilegiando produtos de comunicagdo técnica mais

sintéticos, analiticos e acessiveis. Relatorios técnicos extensos e de dificil leitura
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poderdo vir a ser complementados por painéis visuais, infograficos e sinteses
executivas, permitindo que a informacao ambiental chegue de maneira mais clara
e eficiente aos diferentes publicos de interesse, incluindo érgaos gestores,

comunidade cientifica e sociedade civil.

O ciclo de seminarios também fornecera insumos para o aprimoramento
dos programas socioambientais da PETROBRAS, a partir da troca de experiéncias
e da analise critica dos resultados alcancados. A identificacdo e adocao de
melhorias para os processos de coleta e de organizacao dos dados de forma mais
direcionada a promover as integracdes possibilitara a realizacdo de analises mais
efetivas quanto os efeitos sinérgicos e cumulativos dos impactos ambientais
decorrentes das atividades que ocorrem de forma concomitante na Bacia de
Santos, considerando as dimensbes bidticas, fisicas e socioecondmicas,
atualmente apresentadas de forma mais fragmentada nos processos de
licenciamento ambiental. Essa visdo sistémica é essencial para aprimorar o
processo de licenciamento ambiental, fortalecendo o carater preventivo e
estratégico das analises de impacto ambiental e subsidiando decisGes mais

consistentes e integradas pelos 6rgaos ambientais.

A consolidacado das informagdes socioambientais, por meios das analises
integradas e, quando possivel, de forma georreferenciada permitirdo sua
aplicagdo direta nos processos de gestdo territorial, apoiando também o
ordenamento de usos e de atividades no litoral paulista, em consonancia com as
demandas da gestao das Unidades de Conservacao costeiro-marinhas. Os

resultados poderao subsidiar a implementacdo de acbes de gestdo e manejo
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previstas nos planos de manejo das UCs, em zoneamentos ecolégico-econOmicos

e demais instrumentos de planejamento costeiro-marinho.

Os seminarios também desempenharao papel relevante na identificacao de
lacunas de informagdo e na promogdo da complementariedade entre dados
técnicos obtidos por diferentes fontes. Essa abordagem fomentara parcerias com
instituicbes de pesquisa, ampliando o alcance e a robustez das analises
ambientais, além de orientar novas linhas de investigacao cientifica voltadas as

necessidades regionais de gestao e do préprio licenciamento ambiental.

A integracao entre os dados e entre os componentes de gestao, ciéncia e
licenciamento ambiental, fortalecera a conservacao dos ecossistemas costeiro-
marinhos do litoral paulista, buscando a compatibilizacado entre o
desenvolvimento econdmico e a manutencdo da integridade ambiental. Por fim,
a transformacao da informacado socioambiental em conhecimento acessivel e
aplicado, proporcionara maior embasamento técnico as decisGes do poder

publico, contribuindo para a eficiéncia dos processos de licenciamento e gestao.

Outro aspecto relevante do ciclo de seminarios, é a preocupacao em tornar
o conhecimento mais acessivel, ndo sé ao publico-alvo, caracterizado por
segmentos mais especificos como a academia, as liderangas comunitarias e a
gestdao publica, mas também a um publico geral que atualmente esta mais
distante do universo do licenciamento ambiental. As estratégias de comunicacao
adotadas ao longo do desenvolvimento deste ciclo de seminarios, trardo como
legado, uma traducao de informagdes complexas a um conhecimento acessivel,
contribuindo para que os produtos do ciclo extrapolem o registro técnico e se

tornem instrumentos efetivos de gestdo do conhecimento, mobilizacdo e
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engajamento social e institucional, alcancando gestores, pesquisadores,

comunidade cientifica e sociedade civil.

Deste modo, em uma perspectiva de médio e longo prazo, espera-se que o
ciclo 01 de seminarios inaugure um novo modelo de governanga informacional e
cientifica no contexto do licenciamento da atividade de petrdleo e gas offshore,

baseado na transparéncia, na integracdo e no uso estratégico do conhecimento.

A consolidacdo de uma cultura institucional voltada a gestdo do
conhecimento, a aplicagdo de evidéncias técnicas e cientificas nas decisbes
publicas e a tornar as informacSes mais acessiveis a diferentes publicos,
representa o principal legado almejado. Esse esfor¢o conjunto contribuira para
que o litoral paulista, ndo somente possa se tornar uma referéncia nacional em
planejamento costeiro integrado e na gestado orientada por dados, valorizando o
papel da PETROBRAS, da Fundacdo Florestal e das instituicdes parceiras na

construcao de um modelo integrado de governanca costeira.

O legado deste processo ndo se limita a geracdao de dados ou a
sistematizacdo de informacgdes. Ele se concretiza na criagdo de pontes, entre
instituicOes, territorios e pessoas, e na consolidacdo de uma rede de didlogo
sobre o oceano, suas dinamicas e seu valor. Trata-se, portanto, de semear uma
nova forma de fazer gestdo ambiental participativa, informada, sensivel e baseada
em evidéncias, mas também em vinculos e pertencimento. Mais do que um
conjunto de produtos e relatorios, o ciclo de seminarios representa a
consolidagdo de um processo de construgdo coletiva de conhecimento e de
fortalecimento da cultura de dialogo entre ciéncia, gestao e sociedade. O

verdadeiro impacto dos seminarios reside, portanto, na capacidade de gerar
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continuidade, de manter viva a corrente do conhecimento e de transformar

informagdo em acgdes; ciéncia, em consciéncia e participacdo, em legado.
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ANO 1DO PROJETO ANO 2DO PROJETO ANO 3DO PROJETO
2025 2026 2026 2027 2027 2028
PRODUTOS RESPONSAVEIS M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18 M19 | M20 M21 M22 M23 M27 M28 M29 M30
set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/2e ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 juv2z nov/27 dez/27 jan/28 fev/28
Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 ) Q1 Q2 Q1 Q2 Q Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2 Q1 Q2
Plano de Trabalho (PT) FIA
Periodo de Revisdo do PT FIA, Petrobras e FF
Plano de Nivelamento de equipe FIA
executora e palestrantes (PN)
Periodo de Reviséo do PN FIA, Petrobras e FF
Proposta do Processo Participativo FIA
(PPP)
Revisdo PPP FIA, Petrobras e FF
Identidade Visual (IV) FIA
Periodo de Revisdo da IV FIA, Petrobras e FF
Proposta metodoldgica participativa FIA
consolidada (PMCP)
Periodo de Revisdo do PMCP FIA, Petrobras e FF
i i ogit FIA, Petrobras, FF, GT
Participativo (RR) Seminarios
Programagéo geral dos 4 seminarios FIA
(PG4)
Periodo de Revisdo do PG4 FIA, Petrobras e FF
Isndic‘agiélo de palestrantes para os Petrobras
eminarios
AO AO4 AO6
Material de apoio nivelamento FIA m
AO AO AO AO9
Periodo de Reviséo do Material de Apoio FIA, Petrobras e FF
0 0 0
Indicagao de local e progrmaagao FIA
Atividades de nivelamento (N) FIA Petrobras, FF e
Palestrantes
Evidéncia dos nivelamentos (EN) FIA
Reviséo das Evidéncas (En) FIA, Petrobras e FF
FIA, Pet ,FFe GT
de coleta pés seminarios (IC) N rol}:ras‘ e¢
Seminérios
Convites e Agenda do Seminario (Conv) FIA 0 0 0
Periodo de Reviséo do Conv FIA, Petrobras e FF
Levantamento de instituicdes e publico de FIA
interesse (LIP)
Materiais de Suporte e distribuicao MS1 FIA
Periodo de Reviséo dos MS FIA, Petrobras e FF
FIA, Petrobras, FFe GT
Seminérios
Coleta adicional apés Seminarios (CAPS) FIA
Material Grafico pos Seminarios (MGPS) FIA
Relatério Parcial Seminério (RP) FIA
Periodo de Reviséo do RP FIA, Petrobras e FF
Relatério Final (RF) FIA
Periodo de Reviséo do RF FIA, Petrobras e FF
Reunides de Acompanhamento (RA) FIA, Petrobras, FF, GT
Seminarios
Evidéncia das RA (EA) FIA
Periodo de Reviséo das EA FIA, Petrobras e FF
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No Anexo 4 é apresentada uma sugestao inicial de Calendario com as datas de

entregas dos produtos e prazos de revisao dos documentos a serem observados pela

PETROBRAS, Fundacao Florestal e FIA.

A proposta inicial do Calendario considerou os prazos para elaboracao, revisao,

ajustes pos revisdo e aprovagao, conforme indicado na tabela a seguir (Tabela 23).

Tabela 23 - Sintese dos prazos de realizacdo de reunibes, entregas e revisées de produtos e demais

materiais.
ATIVIDADE ENVOLVIDOS PRAZO REVISAO E':.Ir:if"
Plano de Trabalho (PT) FIA 24/10/2025
PIanZIde Ncllve::mento (PN) FIA 24/10/2025 15 dias 7 dias
ano de Processo
Participativo (PPP) FIA 14/11/2026

Realizar Reunides
Refinamento Metodoldgico
Participativo (RR)

FIA, Petrobras, FF,
GT Seminarios

As quintas-feiras por 3 semanas consecutivas

Plano Metodoldgico

Participativo Consolidado FIA 30 dias apds RR3 15 dias 15 dias
(PMPC)
Elaborar Programacdo Geral FIA 30 dias ap6s PPMC 15 dias 15 dias
dos 4 Seminarios
Identidade Visual FIA langamento no N1 10 dias 15 dias

Propor instrumento de coleta
adicional p6s seminario

FIA, Petrobras, FF
e GT Seminarios

30 dias apds PPMC

Reunides de
Acompanhamento (RA)

FIA, Petrobras, FF,
GT Seminarios

Distribuidas ao longo do Projeto de acordo com

objetivos das reunides

Evidéncia Reunido
Acompanhamento (EA)

FIA

15 dias

7 dias

7 dias

Realizar Nivelamento (N)

FIA, Petrobras, FF,
Palestrantes e

N1 equipe executora e demais realizados conjugados

antes de cada seminario

Mediadores
Indicacdo de palestrantes .
. s P . 45 dias antes do
Nivelamento e Seminario pela Petrobras . - -
nivelamento
Petrobras
Material i 12 versao 45 di n . .
aterial de apoio FIA versdo 45 dias antes do 7 dias 7 dias
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nivelamento e versao
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i PETROBRAS

ATIVIDADE ENVOLVIDOS PRAZO REVISAO E':.Ir:ifA
aprovada para distribuicdo
30 dias antes do
nivelamento
Indicagdo de local e FIA 15 dias antes do i i
programacao do Nivelamento nivelamento
Evidéncia Nivelamento (EN) FIA 7 dias 7 dias 7 dias
FIA, P , FF, . N
. s eﬂg@?s 3 dias de evento agendados sempre de terca-feira a
Realizar Seminario GT Seminarios e . .
. quinta-feira
Pdblico
12 versao 45 dias antes do
Convites e Agenda Seminario FIA >eminario \./ersao' - 2 dias 2 dias
aprovada para distribuicdo
40 dias antes do seminario
Levantamento de institui¢des
e publico de interesse FIA 30 dias antes do seminario - -
Seminario
12 versdo 60 dias antes do
Ma&ma§d§§upodee FIA semmanoeyersao~ 15 dias 7 dias
distribuicdo MS aprovada para impressao
30 dias antes do seminario
. , Divul i 5
Coleta adicional ap6s ivlgado ur.n fjl.a apos
. FIA cada seminario e - -
Seminario . , .
disponivel por 7 dias
Material (.;ul’a,fl.CO pos FIA 45 dias apds seminario - -
Seminario
Relatorio Parcial Seminario FIA 45 dias apds seminario 15 dias 15 dias
Relatorio Final FIA 60 dias apds Seminario 4 - -
12 Revisdo Relatorio Final Petrobras e FF 30 dias Uteis - -
Relatério Final Pos 12 Revisa .
elatorio Final Pos evisdo FIA 20 dias Gteis i i
Petrobras
22 Revisdo Relatério Final Petrobras e FF 20 dias Uteis - -
Relatério Final Pos 22 Revisa .
elatorio |na‘ os evisdo FIA 15 dias Gteis i i
(Final)
RAC1 ap6s realizacdo do
Realizar Reunido de Analise | FIA, Petrobras, FF, Seminario 2 i i
Critica (RAQ) GT Seminarios RAC2 ap6s realizagdo do
Seminario 4
Evidéncia ERAC FIA 15 dias 7 dias 7 dias
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Responsavel Técnico

Profissao

CTF

Assinatura

Hélio Janny Teixeira

Administrador

7358428

(e YO o

Rodolfo V. Carvalho Guido

Engenheiro Civil

Nao se aplica

Q\kéﬁ V. C gy

Leticia Quito Bidloga Nao se aplica Lo Qe
Thamiris Christina K. de
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Abreu
Gabriela Campos
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Franciscato
Carolina Rodrigues Alves Engenheira Néo se aplica
da Silva Ambiental

Orgaos Licenciadores

FUNDACAO FLORESTAL

A realizacdo do Seminarios, Simposios
e Encontros académicos regionais
relativos ao aumento do conhecimento
técnico-cientifico é uma medida de
condicionante exigida pela Fundacao
Florestal do Estado de Sado Paulo no
ambito do

licenciamento ambiental

federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA

Executor
| E FUNDAGAO

INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAO

Pag.

152 de 188



FUNDAGAO Seminarios, Simpdsios e Encontros

EI Mommereacas  Académicos-cientificos w PETROBRAS

Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

S _

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025

15. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abubakar, A. M., Elrehail, H., Alatailat, M. A, & Elgi, A. (2019). Knowledge
management, decision-making style and organizational performance. Journal of

Innovation & Knowledge, 4(2), 104-114. https://doi.org/10.1016/.jik.2017.07.003

Almeida, M. de S. (2011). Gestdo do conhecimento para tomada de decisdo. Atlas.
Berkers, Fikret. Sacred Ecology. (2009) 2. ed. New York: Routledge.
Bohm, D. (1996). On Dialogue (L. Nichol, Ed.). Routledge Taylor & Francis Group.

Borcard, D., Gillet, F., & Legendre, P. (2011). Numerical Ecology with R (R. Gentleman,
K. Hornik, & G. G. Parmigiani, Eds.). Springer New York.
https://doi.org/10.1007/978-1-4419-7976-6

Brasil. (2007). Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e

Comunidades Tradicionais. Decreto n°® 6.040, de 7 de fevereiro de 2007.

Brown, J.,, & lsaacs, D. (2005). The World Café: Shaping Our Futures Through

Conversations That Matter. Berrett-Koehler Publishers.

Bryson, J. M. (2004). What to do when Stakeholders matter. Public Management
Review, 6(1), 21-53. https://doi.org/10.1080/14719030410001675722

Convencao sobre Diversidade Bioldgica (CDB). (1992) Convencao sobre Diversidade

Bioldgica. Rio de Janeiro: Ministério do Meio Ambiente.

Chambers, R. (2002). Participatory Workshops: a sourcebook of 21 sets of ideas and

activities. Earthscan.

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais .
g relativos ao aumento do conhecimento ] FUNDACAO Pag.
I:‘-I PETROBRAS técnico-cientifico ¢ uma medida de * | INSTITUTO DE
~g condicionante exigida pela Fundagdo ) A
B AMA gida p S ADMINISTRAGAO 153 de 188

FUNDAGAO FLORESTAL Florestal do Estado de Sao Paulo no
MMA ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA


https://doi.org/10.1016/j.jik.2017.07.003
https://doi.org/10.1007/978-1-4419-7976-6
https://doi.org/10.1080/14719030410001675722

" FUNDACAO Seminarios, Simpdsios e Encontros
INSTITUTO DE A H . L. N =)=
aomnisracao  Académicos-cientificos m PETROBRAS

Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025
Choo, C. W. (2005). The Knowing Organization: How Organizations Use Information
to Construct Meaning, Create Knowledge, and Make Decisions (2nd ed.). Oxford

University Press.

Cvitanovic, C.,, McDonald, J., & Hobday, A. J. (2016). From science to action: Principles
for undertaking environmental research that enables knowledge exchange and
evidence-based decision-making. Journal of Environmental Management, 183,

864-874. https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2016.09.038

Diegues, Antonio Carlos Sant'’Ana. (2000) Etnoconservagao: novos rumos para a

protecdo da natureza nos tropicos. Sdo Paulo: Hucitec/NUPAUB.

Favero, L. P, & Belfiore, P. (2017). Manual de Andlise de Dados: Estatistica e
Modelagem Multivariada com Excel, SPSS e Stata (L. P. Favero & P. Belfiore, Eds,;

First). Elsevier.

Fonseca, G., Carreira, R. S., & Sousa, S. H. M. (2023). Subsidies for ecosystem-based
management in an offshore oil and gas exploration area, Santos Basin, Brazil.
Ocean and Coastal Research, 771(suppl 3). https://doi.org/10.1590/2675-
2824071.23194gf

Freire, P. (1987). Pedagogia do Oprimido (17th ed.). Paz e Terra.

Géron, A. (2021). Maos a Obra: Aprendizado de Mdaquina com Scikit-Learn, Keras &
TensorFlow. Conceitos, ferramentas e técnicas para a construcdo de sistemas

inteligentes. (A. Vieria, Ed.; 2nd ed.). Alta Books.

Gill, D. A, Mascia, M. B, Ahmadia, G. N., Glew, L., Lester, S. E., Barnes, M., Craigie, I,
Darling, E. S., Free, C. M., Geldmann, J,, Holst, S., Jensen, O. P, White, A. T,
Basurto, X., Coad, L., Gates, R. D., Guannel, G., Mumby, P. J.,, Thomas, H., ... Fox,

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais .
Rl relativos ao aumento do conhecimento ) FUNDAGAO Pag.
I;‘-I PETROBRAS técnico-cientifico é uma medida de - INSTITUTO DE
~g condicionante exigida pela Fundagdo ) A
B AMA gida p S ADMINISTRAGAO 154 de 188

FUNDACAO FLORESTAL Elore_stal do Es_tado_ de Sao Paul_o no
MMA ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA


https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2016.09.038

FUNDAGAO Seminarios, Simpdsios e Encontros

E]I Mommereacas  Académicos-cientificos m PETROBRAS

Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho
Revisdo 01 | novembro/2025
H. E. (2017). Capacity shortfalls hinder the performance of marine protected
areas globally. Nature, 543(7647), 665—-669.
https://doi.org/10.1038/nature21708

Goncalves, M. A. S. (1984). O Método Expositivo. Kinesis.
Isaacs, W. (1999). Dialogue: The art of thinking together. Crown Currency.

Kaufman, S., Ozawa, C. P., & Shmueli, D. F. (2014). Evaluating participatory decision
processes: Which methods inform reflective practice? Evaluation and Program

Planning, 42, 11-20. https://doi.org/10.1016/j.evalprogplan.2013.08.002

Krippendorff, K. (2018). Content analysis: An introduction to its methodology. Sage

publications.

Likert, R. (1932). A technique for the measurement of attitudes. Archives of

Psychology.

Longley, P. A, Goodchild, M. F., Maguire, D. J., & Rhind, D. W. (2015). Geographic

Information Science and Systems. Wiley.

Machado, P. A. L, & Vilani, R. M. (2010). Aspectos conceituais do licenciamento
ambiental na conservacdo de recursos naturais ndo renovaveis: exploracGo de

petrodleo e gds natural no Brasil

Magalhaes, T. G., Dalmau, M. B. L., & Souza, |. M. (2014). Gestao do conhecimento
para tomada de decisdo: um estudo de caso na Empresa Junior. Revista GUAL,

2, 108-128.

Melo, R. H. V. de, Felipe, M. C. P, Cunha, A. T. R. da, Vilar, R. L. A. de, Pereira, E. J. da
S., Carneiro, N. E. A, Freitas, N. G. H. B. de, & Diniz Junior, J. (2016). Roda de

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais .
Rl relativos ao aumento do conhecimento ) FUNDAGAO Pag.
I;‘-I PETROBRAS técnico-cientifico é uma medida de - INSTITUTO DE
~g condicionante exigida pela Fundagdo ) A
B AMA gida p S ADMINISTRAGAO 155 de 188

FUNDACAO FLORESTAL Elore_stal do Es_tado_ de Sao Paul_o no
MMA ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA



FUNDAGAO Seminarios, Simpdsios e Encontros

E]I Mommereacas  Académicos-cientificos m PETROBRAS

Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho
Revisdo 01 | novembro/2025
Conversa: uma Articulagcdo Solidaria entre Ensino, Servico e Comunidade. Revista
Brasileira de Educagdo Médica, 40(2), 301-309. https://doi.org/10.1590/1981-
52712015v40n2e01692014

Nez, E., & Santos, C. A. (2017). REFLEXOES SOBRE A METODOLOGIA DAS AULAS
EXPOSITIVAS NA EDUCACAO BASICA E SUPERIOR 1. RELVA, 1, 24-36.

Ottonicar, S. L. C, Pinheiro dos Santos, B. R, Damian, I. P. M., & Torres, J. (2019). A
gestdao do conhecimento como processo fundamental para a gestdo da
qualidade: inter-relacdo que subsidia a tomada de decisao empresarial. Liinc Em

Revista, 15(1). https://doi.org/10.18617/liinc.v15i1.4478

Pullin, A. S, & Knight, T. M. (2009). Doing more good than harm - Building an
evidence-base for conservation and environmental management. Biological

Conservation, 142(5), 931-934. https://doi.org/10.1016/j.biocon.2009.01.010

R Core Team. (2025). R: A language and environment for statistical computing. R
Foundation for Statistical Computing, Vienna, Austria. https://www.r-

project.org/

Rowe, G., & Frewer, L. J. (2000). Public Participation Methods: A Framework for
Evaluation.  Science, Technology, & Human Values, 25(1), 3-29.
https://doi.org/10.1177/016224390002500101

Senge, P. (2006). Peter Senge the Fifth Discipline.

Sutherland, W. J,, Pullin, A. S., Dolman, P. M., & Knight, T. M. (2004). The need for
evidence-based conservation. Trends in Ecology and Evolution, 19(6), 305-308.

https://doi.org/10.1016/j.tree.2004.03.018

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais .
Rl relativos ao aumento do conhecimento ) FUNDAGAO Pag.
I;‘-I PETROBRAS técnico-cientifico é uma medida de - INSTITUTO DE
~g condicionante exigida pela Fundagdo ) A
B AMA gida p S ADMINISTRAGAO 156 de 188

FUNDACAO FLORESTAL Elore_stal do Es_tado_ de Sao Paul_o no
MMA ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA



FUNDAGAO Seminarios, Simpdsios e Encontros

E]I Mommereacas  Académicos-cientificos w PETROBRAS

Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho
Revisdo 01 | novembro/2025
Teixeira, H. J., Salomao, S. M., & Teixeira, C. J. (2010). Fundamentos de Administracao.

Elsevier.

Urban, D., & Keitt, T. (2001). Landscape connectivity: A graph-theoretic perspective.
Ecology, 82(5), 1205-1218. https://doi.org/10.1890/0012-
9658(2001)082[1205:LCAGTP]2.0.CO;2

Valle, P. R. D., & Ferreira, J. D. L. (2025). ANALISE DE CONTEUDO NA PERSPECTIVA
DE BARDIN: CONTRIBUICOES E LIMITACOES PARA A PESQUISA QUALITATIVA
EM EDUCACAO. Educacdo Em Revista, 41. https://doi.org/10.1590/0102-
469849377

Wasserman, S., & Faust, K. (1994). Social Network Analysis: Methods and Applications.

Cambridge University Press.

Wilkinson, M. D., Dumontier, M., Aalbersberg, |j. J., Appleton, G., Axton, M., Baak, A.,
Blomberg, N., Boiten, J. W,, da Silva Santos, L. B., Bourne, P. E, Bouwman, J.,
Brookes, A. J., Clark, T., Crosas, M., Dillo, I, Dumon, O., Edmunds, S., Evelo, C. T.,
Finkers, R, ... Mons, B. (2016). Comment: The FAIR Guiding Principles for
scientific data management and stewardship. Scientific Data, 3.

https://doi.org/10.1038/sdata.2016.18

Zar, J. H. (2009). Biostatistical analysis (5th ed.). Prentice Hall.

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacdo do Seminarios, Simposios

e Encontros académicos regionais .
Rl relativos ao aumento do conhecimento ) FUNDAGAO Pag.
I;‘-I PETROBRAS técnico-cientifico é uma medida de - INSTITUTO DE
~g condicionante exigida pela Fundagdo ) A
B AMA gida p S ADMINISTRAGAO 157 de 188

FUNDAGAO FLORESTAL Florestal do Estado de Sao Paulo no
MMA ambito do licenciamento ambiental
federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA



" FUNDACAO Seminarios, Simpdsios e Encontros
INSTITUTO DE F— . ree -F =
aomnisracao  Académicos-cientificos m PETROBRAS

Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025

ANEXOS

Anexo 1: Curriculos resumidos da Equipe Executora — resumo biografico

Hélio Janny Teixeira - Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas — SP (1972), graduacao em Ciéncias Econémicas pela Faculdade de
Economia Administracao e Contabilidade (1971), mestrado em Administracao pela
Faculdade de Economia Administracdo e Contabilidade (1979) e doutorado em
Administracao pela Faculdade de Economia Administracao e Contabilidade (1985).
Atualmente é professor associado da Universidade de Sao Paulo e membro do
conselho curador da Fundacao Instituto de Administracao (FIA). Tem experiéncia na
area de Administracdao, com énfase em Administragcdo Geral, atuando principalmente
nos seguintes temas: administracdo geral, administracdo publica, gestdao publica,
gestao e empresas estatais.

Rodolfo Victorio Carvalho Guido - Engenheiro Civil pela Universidade Estadual
Paulista (UNESP), com mestrado profissional em Gestdo Ambiental pela Universidade
de Campinas (UNICAMP), MBA em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (FIA) e
especializacbes pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e Fundagdo Vanzolini. Possui
formagao complementar internacional pelo ISEG (Portugal) e pela Bentley University
(EUA), com foco em inovacgao, estratégia empresarial, estudos do futuro, logistica e
governanga corporativa. Atua como consultor e engenheiro na Fundacao Instituto
de Administracdo (FIA) desde 2007, desenvolvendo estudos mercadolégicos,
modelagens para a contratacao de servicos terceirizados e em outros projetos de
consultoria nos setores de saneamento, salde, educagdo e meio ambiente para
orgaos publicos das esferas municipal, estadual e federal, além de atuar na execugao
de projetos condicionantes do licenciamento ambiental para empresas do setor de
6leo e gas natural como a Petrobras.

Carolina Rodrigues Alves da Silva - Engenheira Ambiental pela Universidade
Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), bacharel em Ciéncias e Tecnologia do Mar pela
mesma instituicdo e cursa pos-graduacdao em Gestao de Projetos na FIA Business
School. Atua como consultora de projetos na Fundacao Instituto de Administracao
(FIA), acompanhando projetos vinculadas a condicionantes de licenciamento
ambiental federal, com foco em educacdo ambiental, governanga marinha,
ordenamento territorial e comunidades tradicionais. Possui experiéncia em gestao
publica e gestdao de projetos; integrou a equipe técnica da Fundagdo Florestal e
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colaborou com acbes voltadas as condicionantes relacionadas as unidades de
conservacao marinhas do estado de Sao Paulo, gestao participativa, pesca artesanal
e conservacao da biodiversidade.

Leticia Quito - Bacharel e Licenciada em Ciéncias Bioldgicas pela Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCAR), mestre em Sistemas Costeiros e Oceanicos pelo
Centro de Estudos do Mar da Universidade Federal do Parana (UFPR). Entre 2014 e
2025 atuou como gestora de Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel pela
Fundacao Florestal da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente e Logistica do
Estado de Sdo Paulo (SEMIL/SP), com experiéncia em gestao de areas marinhas e
costeiras protegidas; ordenamento territorial; ordenamento da pesca e do turismo;
articulagdo interinstitucional; gestdo de conflitos; educacdo ambiental e
comunicagado social; analises de licenciamento ambiental e acompanhamento da
execucdo de condicionantes de licenca da atividade de producédo de dleo e gas;
monitoramento e fiscalizacdo ambiental; coordenacao de agdes para avaliagao,
monitoramento e combate ao lixo no mar;, mediacdo de reunides e oficinas
participativas; secretariado e presidéncia dos conselhos gestores e Camaras
Tematicas das Unidades de Conservacao. Desde setembro de 2025 atua na Fundacao
Instituto de Administracdo (FIA) como Coordenadora Executiva do Projeto
Seminarios.

Thamiris Christina Karlovic de Abreu

Doutora em Oceanografia e especialista em Ciéncia de Dados pela Universidade de
Sdo Paulo, busca integrar programagao e modelagem estatistica para a conservagao
marinha. Foi pesquisadora do European Union's Horizon 2020 - projeto Mission
Atlantic, onde avaliou mudancgas nos padrdes de indicadores do ecossistema da
Cordilheira Meso-Atlantico Sul. Possui graduacao em Ciéncias Bioldgicas e mestrado
em Ecologia Aplicada.
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Gabriela Campos Zeineddine

Doutora em Sustentabilidade e Biodiversidade de Ambientes Costeiros pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho UNESP (2024), mestre em
Sustentabilidade de Ecossistemas Costeiros (2016) e graduada em Biologia Marinha.
Produz pesquisas na area de Ecologia humana, gestdo socioambiental, recursos e
gestao pesqueira. Possui experiéncia na area de recursos pesqueiros e engenharia
de pesca (carcinicultura, ictiologia, educacao ambiental e gestdao pesqueira em
Unidades de Conservacao). Trabalhou nos Ultimos anos com a atividade pesqueira
(industrial e artesanal) em ilhas oceanicas brasileiras (Arquipélago de Trindade e
Martins Vaz e Arquipélago de Sao Pedro e Sdo Paulo e Arquipélago de Fernando de
Noronha), como servidora publica temporaria, com a coordenagdo da gestao
pesqueira no ICMBio Noronha, onde desenvolveu atividades com a populacao
tradicional referente a conflitos de sobreposicao de areas, monitoramento pesqueiro,
estatistica pesqueira, gestdo da equipe de campo e apoio as pesquisas.

Luiza Ramos Franciscato - Publicitaria com experiéncia em comunicacao
socioambiental, producdo de conteldo e audiovisual, atuando na integracao entre
arte, natureza e impacto social. Atualmente é Especialista de Comunicacéo
Socioambiental e Producao de Conteddo na Fundacao Instituto de Administracao
(FIA), em projeto realizado com Petrobras e Fundagao Florestal, voltado a gestdo do
conhecimento, promocao de processos participativos e realizacdo de seminarios
técnico-cientificos. Possui trajetéria em comunicagdo ambiental e cientifica, com
passagens pelo ICMBio Noronha, Projeto Coral Vivo, Instituto de Cultura Oceanica
(ICO) e Projeto Tamar, atuando com fotografia, roteirizacdo, producao audiovisual e
estratégias digitais para a conservagdo marinha. Como freelancer, produziu videos e
campanhas para projetos ambientais e eventos sociais, com narrativa sensivel e
estética voltada a valorizagdo da natureza e das pessoas. Formada em Publicidade e
Propaganda pela PUC-SP, possui formagdes complementares em Fotografia
Institucional (ENAP), Geologia (UFG), Biodiversidade Marinha (Onda ILOC), Adobe
Photoshop (Belas Artes) e intercambio em Comunicagdo e inglés pela Kaplan
International — Santa Barbara (EUA). Apaixonada por criagdo, natureza e conexdes
humanas, une criatividade, propdsito e técnica para fortalecer narrativas ambientais
e promover engajamento social por meio da comunicacéao.
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ANEXOS

Anexo 2: Planilha de organizacdo dos projetos condicionantes em macrotemas, perguntas norteadoras e assuntos

a serem abordados por cada projeto nos seminarios.

PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS

(1) Qual a relacao da atividade de pesquisa sismica
com os cetaceos e biota marinha? (fazer relacdo com
Projeto de Monitoramento da Biota Marinha para
Atividade de Sismica)

(2) Esta havendo alteracdo na ocorréncia e
distribuicdo da biota marinha em fungdo das
atividades de sismica?

(3) Quais animais estdao sendo detectados? Quando?
Onde?

(4) Existe relagdo entre as campanhas de atividades
sismicas e ocorréncia de encalhes/avistamentos na
costa? (5).

MAP -
TETRAPODES Monitoramento
MARINHOS / Acustico Passivo

BIOTA Marinha para a Atividade

Sismica

(1) Apresentar levantamentos sobre a relagao da
sismica com os cetaceos, fazendo uma relacdo com
outros programas como PMC e Projeto de
Monitoramento da Biota Marinha para Atividade
de Sismica.

Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
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MACROTEMA

PROJETO
CONDICIONANTE

PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS

SEMINARIOS

TETRAPODES
MARINHOS /
BIOTA Marinha

PMAVE - Projeto
de
Monitoramento
de Impactos de
Plataformas e
Embarcacdes
sobre a Avifauna
da Bacia de
Santos

(1) Quais sdo os métodos de coleta e analise?
(2) Quais sao os principais resultados e constatacdes
do projeto?

(3) Quais as possiveis relagdes com dinamicas
populacionais de aves que habitam o territério
marinho da regiao, das quais as UC's fazem parte?
(4) Os impactos identificados como provenientes das
plataformas e embarcacdes também se revelam em
dados de outros monitoramentos? (Ex.:. como o PMP)
(5) Qual a conexao e integracao dos dados com os
dados dos demais programas? (Ex.: Ha zonas de
trafego de embarcagdes em que ha maior impacto
sobre a avifauna? Estas zonas coincidem com areas
de maior avistamento de outros animais marinhos?
Ou ainda com a sazonalidade de fontes de alimento
(peixes) para as espécies estudadas da avifauna?

(1) Apresentar, para fins de entendimento, os

métodos d

e coleta e analise, aprimoramentos e

condigoes de replicabilidade; e abordar os
principais resultados e constatacdes do projeto,
discutindo os dados apresentados e possiveis
relacbes com dinamicas populacionais das aves
que habitam o territorio marinho da regido, das

(2) Explorar
programas

quais as UCs fazem parte.
conexao e interacdes com os demais

, quando couber - ex: se ha zonas de

trafego de embarcacdes em que ha maior impacto

sobre as aves, se estas coincidem com areas de

maior avistamento de outros animais marinhos,
sazonalidade de fontes de alimento para as
espécies de aves estudadas (peixes), e ainda

(3) se impactos identificados como provenientes
das plataformas e embarcagdes também se

revelam em dados de outros monitoramentos,

como o PMP.
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PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS
(1) Como sao coletados e analisados os dados que (1) Dados sobre a distribuicdo e abundancia de
evidenciam os principais impactos sobre a populacao cetaceos; Areas de concentracdo de cetaceos;
de cetaceos? Alteragdes no comportamento, dinamica
(2) Quais sao os impactos sobre as populacdes de populacional e ciclo de vida (reproducao)
cetaceos identificados até o momento? decorrente de impactos;
(3) Como se da a distribuicdo e abundancia de (2) Principais impactos sobre as populacdes de
TETRAPODES PMC - Projeto de cetaceos em cada regido do litoral de SP (norte, cetaceos; Cruzamento com as informacdes do
MARINHOS / Monitoramento centro e sul)? PMTE e PMAP (INFORMACAO ENTRE AREAS DE
BIOTA Marinha de Cetaceos (4) Qual o estado atual das populagdes de cetaceos PESCA E HABITATS DE CETACEOQS, TRAFEGOS DE
de forma integrada no litoral de SP e em cada regido | EMBARCACOES, ATROPELAMENTOS DE FAUNA E
do litoral (norte, centro e sul)? RUIDOS). OBS.: E muito importante que todos os
(5) Quais as areas com maior conflito de usos entre dados sejam abordados em um recorte regional,
cetaceos x embarcacdes x pesca? E possivel para cada litoral (norte, centro e sul), mas que
diferenciar quais sdo as modalidades de pesca que também seja feita uma analise integrada para o
mais impactam os cetaceos? litoral de Sao Paulo.
Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
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PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
SEMINARIOS

1) Quais sdo os impactos (incluindo cumulativos)
sobre cada grupo de tetrapode (queldnios, aves e
mamiferos)?

(2) Quais sao os principais fatores de ameaca de

forma integrada no litoral de SP e em cada regido do

litoral (norte, centro e sul)?
(3) Apresentar o registro de encalhes, separando
animais vivos e mortos.

(4) Quais sao as principais causas de mortalidade que

acometem cada grupo dos tetrapodes marinhos
(queldnios, aves e mamiferos)?

(1) Conhecimento dos registros de encalhes,
separando em encalhes de animais vivos e mortos
e, neste caso, abordar as principais causas de
mortalidade que acometem queldnios, aves e
mamiferos marinhos, bem como os principais
fatores de impacto sobre os diferentes tetrapodes
marinhos;

(2) Levantamento sobre os impactos, inclusive
cumulativos e relacionados com a atividade sismica
ou atividades relacionadas a operacao (trafego de
embarcacdes, emissao de ruidos, etc.) dos blocos ja
licenciados. OBS.: E importante que os dados sejam
apresentados tanto de forma geral, quanto em
recorte regional para cada litoral (norte, centro e
sul), mas também seja feita uma analise integrada
para o litoral de Sao Paulo.

PROJETO
MACROTEMA
CONDICIONANTE
TETRAPODES PMP - Projeto de
MARINHOS / Monitoramento
BIOTA Marinha de Praias
Empreendedor
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MACROTEMA

PROJETO
CONDICIONANTE

PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
SEMINARIOS

TETRAPODES
MARINHOS /
BIOTA Marinha

Projeto de
Monitoramento
da Biota Marinha
para Atividade de

(1) Qual a relacdo da atividade de pesquisa sismica
com os cetaceos e biota marinha? (fazer relacdo com
MAP)

(2) Qual a relagdo entre os dados produzidos pelo
Projeto de Monitoramento da Biota Marinha para
Atividade de Sismica com dados obtidos pelo PMP e
PMC? (Ex.: Relacao do n° de encalhes X atividade
sismica no litoral de SP; Distribuicdo e Uso de Habitat
X Periodos de operacao da atividade sismica na
costa, etc.)

(3) Quais sao os efeitos cumulativos de impactos da

1) Apresentar e discutir melhor os dados coletados
no ambito do programa e apresentar informacdes
das acoes relacionadas a atividade sismica que
abrangem o litoral de Sdo Paulo;

(2) discutir se ha relagdo dos dados produzidos na
sismica com aqueles obtidos no PMP e PMC (Ex.:
Relacdo do n° de encalhes X atividade sismica no
litoral de SP;

(3) Distribuicao e Uso de Habitat em relacédo a

FUNDAGCAO FLORESTAL A > . B
¢ ambito do licenciamento ambiental

federal, conduzido pelo IBAMA.

PUBLICA

Sismica [1] L. N , , periodos de operacao da atividade sismica na
sismica e da exploracao do pré-sal nos tetrapodes
. costa, etc.).
marinhos? . . .. .
s . - (4) Discutir a cumulatividade de impactos da
(4) Como é feita a integracdo dos dados com os .. - , ,
. sismica e de exploragdo do pré-sal nos tretrapodes
demais programas? . ) ~ .
~ . marinhos e integracao dos dados com os demais
(5) Como e onde sao registrados os dados de
) . ) . programas.
monitoramento da biota marinha durante a atividade
sismica?
Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
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PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS
1) Como se da a ocorréncia e a abundéncia das
espécies por regido (e por UC), com destaque para as
TETRAPODES PCR Pro;etoﬂde , espécies ameggadas. . (1) Ocorréncia e abundancia de espécies
Caracterizacao (2) Como se da o uso do habitat pela biota em cada ameacadas;
MARINHOS / . . ix . . . ~
. Regional da Bacia regiao do litoral (norte, centro e sul)? (2) Uso de habitat e areas de reproducao de
BIOTA Marinha . . - A Al , .
de Santos (3) Quais sao as areas de reproducao de quelonios, quelonios, aves e mamiferos marinhos.
aves e mamiferos marinhos em cada regiao do litoral
(norte, centro e sul)?
(1) Apresentar e discutir melhor os dados coletados (1) Apresentar e discutir melhor os dados
Projeto de no ambito do programa e caso haja informacdes coletados no ambito do programa e caso haja

IMPACTOS

Monitoramento
da Biota Marinha
para Atividade de

Sismica

abrangendo o litoral de Sdo Paulo
(2) Ha relacao dos dados produzidos na atividade
sismica com o os demais atributos das Unidades de
Conservagao?
(3) Discutir a cumulatividade de impactos e

integracdo dos dados com os demais programas.

informacdes abrangendo o litoral de Sdo Paulo,
discutir se ha relacao dos dados produzidos na
sismica com os demais atributos das Unidades de
Conservacao.
(2) Discutir a cumulatividade de impactos e
integracao dos dados com os demais programas.
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MACROTEMA

PROJETO
CONDICIONANTE

PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
SEMINARIOS

IMPACTOS

PPCEX-BS -
Projeto de
Prevencao e
Controle de
Espécies Exdticas
Invasoras para o
Polo Pré-Sal da
Bacia de Santos.
Vinda de Impacto

(1) Quais sao as melhores tecnologias e pesquisas
para remocao de espécies exdticas in situ (citar
espécies de interesse ex.: coral-sol)?

(2) Quais sao as medidas utilizadas atualmente para
a mitigagdo, prevencao e controle de espécies
exoticas pelo projeto?

(3) Modelagem de dispersdo das espécies exoticas
(4) Qual a capacidade de dispersao das espécies
pelas "vias de acesso" relativas ao empreendimento
(FPSO e embarcagdes de apoio).

(5) O periodo de realizacao das inspecdes e remogao
das EEl é efetivo na minimizagdo do risco e
erradicacao da mesma?

(6) Em caso de FPSO com presenca de coral-sol, a
interdicdo de 500m de aproximagao de embarcagdes
de pesca é suficiente para que ndo ocorra dispersao

e fixagdo das larvas nestas embarca¢bes?

(1) Apresentar e discutir pesquisas e tecnologias de
remocao in situ, no caso de FPSO;
(2) Elaborar modelagens sobre a dispersao das
espécies exodticas, considerando tanto as FPSO
quanto as embarcacdes de apoio como areas
fonte;
(3) Evoluir em medidas de mitigagao, controle e
prevencao (pensar no monitoramento no ambito
de outras condicionantes).
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PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS
(1) Qual a correlagdo dos dados com a ocorréncia de . .
cethceos (dados PMC)? (1) Apresentacao dos dados que se correlacionam
- L, com as areas de unidades de conservacao,
(2) Qual a relacao dos dados de trafego de (2) bem como o cruzamento com os dadgos do
PMTE - Projeto embarcacdo com a ocorréncia de acidentes com . . o
de animais marinhos (dados PMP)? PMC, PMAP e PMP para auxiliar no diagnostico dos
. . oA . impactos a fauna, a pesca e a geracao de
IMPACTOS Monitoramento (3) Qual a correlacao e influéncia do trafego de etrechgs erdidos e IarF:o de 53 arga eventuais
de Trafego de embarcacOes e as areas de pesca utilizadas pela P acidenteps OBS. 3 rpesenta éogdospdados com
Embarcacdes. pesca artesanal e industrial? (considerar areas . - ap <
. . recorte regional para cada litoral (norte, centro e
utilizadas por embarcacdes de SP em outros estados , e
, e - sul), mas também apresentando analise integrada
e areas utilizadas por embarcagdes de outros estados ) ~
om SP para o litoral de Sao Paulo.
Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
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MACROTEMA

PROJETO
CONDICIONANTE

PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
SEMINARIOS

IMPACTOS

Monitoramento
da Qualidade da
Agua, Sedimento
e Biota Associada

(1) Qual o impacto da presenca das FPSO na
qualidade da agua, no sedimento e na biota
associada, ao longo do tempo? (2) Qual a influéncia
do empreendimento sobre a qualidade dos
sedimentos e comunidade bent6nica? (3) Qual é a
cumulatividade de HPAs ao longo da Bacia de
Santos, relacionando com os dados coletados ao
longo dos transectos pelo PCR-BS? (4) Dar énfase na
analise comparativa entre os transectos mais
préximos ao FPSO e os transectos que perpassam
pelo litoral paulista, para comparar os possiveis
niveis de contaminagdo nessa area de abrangéncia.

(1) Entender o impacto da presenca das FPSO na
qualidade da agua, sedimento e a resposta pela
biota associada, bem como identificar a influéncia
do empreendimento sobre a qualidade dos
sedimentos, comunidade bentonica e (2) a
cumulatividade de HPAs ao longo da Bacia de
Santos, relacionando com os dados coletados ao
longo dos transectos pelo PCR-BS. (3) Dar énfase
na analise comparativa entre os transectos mais
préoximos ao FPSO e os transectos que perpassam
pelo litoral paulista, para comparar os possiveis
niveis de contaminagdo nessa area de abrangéncia
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MACROTEMA

PROJETO
CONDICIONANTE

PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
SEMINARIOS

IMPACTOS

Monitoramento
de Agua
Produzida

(1) Qual o impacto da presenca das FPSO na
qualidade da agua, no sedimento e na biota
associada, ao longo do tempo?

(2) Qual a influéncia do empreendimento sobre a
qualidade dos sedimentos e comunidade bentbnica?
(3) Qual é a cumulatividade de HPAs ao longo da
Bacia de Santos, relacionando com os dados
coletados ao longo dos transectos pelo PCR-BS?
(4) Qual a relacdo entre a qualidade da agua
produzida e a qualidade da area adjacente a FPSO,
considerando as mudancas ocorridas nas
caracteristicas apos a instalacdo do empreendimento.

(1) Entender o impacto cronico da presenca das
FPSO na qualidade da agua, sedimento e a
resposta pela biota associada, bem como
identificar a influéncia do empreendimento sobre a
qualidade dos sedimentos, comunidade bentonica
e (2) a cumulatividade de HPAs ao longo da Bacia
de Santos, relacionando com os dados coletados
ao longo dos transectos pelo PCR-BS.

Empreendedor

Kd PE TROBRAS

Orgéos Licenciadores Executor
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MACROTEMA

PROJETO
CONDICIONANTE

PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
SEMINARIOS

IMPACTOS

Avaliagoes
Ecologicas
Rapidas - AERs

(1) Quais sao os principais resultados obtidos nas
AERs no litoral do Estado de S&o Paulo, para as
diferentes frentes de estudos (ictiofauna, avifauna,
fauna bentdnica, espécies exdticas)?

(2) Quais os impactos/ameacas ja identificadas
nesses ambientes?

(3) Quais indicadores ou futuros estudos
identificados como necessarios para avaliagdes mais
completas sobre as condi¢des desses ambientes?

1) Apresentar os principais resultados obtidos nas
AERs executadas no litoral do Estado de Sao Paulo,
para as diferentes frentes de estudos (ictiofauna,
avifauna, fauna bentonica, espécies exoticas)
estabelecendo um diagndstico sobre os graus de
impactos/ameacas ja identificadas nesses
territérios/ambientes e a possivel utilizagdo dessas
informacgdes como base para anélises comparativas
em caso de ocorréncia de novos impactos
relacionados a exploracdo de petréleo e gas.

(2) Além disso, apresentar indicadores ou futuros
estudos identificados como necessarios para
avaliagbes mais completas sobre as condig¢des
desses ambientes.

Empreendedor
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PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS
(1) Quais os principais impactos cumulativos e
sinérgicos em uma escala temporal em cada regido (1) Apresentar e discutir a andlise integrada dos
PAIC - Projeto de , , do litoral (nortg, centro e sul)? ' irnpac.tos em uma‘e‘scala temporal,‘identiﬁcar?do a
Avaliacio de (%) E possivel preysrr e avaliar de forma cumulatlva 0s smerglaNe cumulatividade gntre 0s |mp§§tos (inter-
Impactos impactos que virao decorfentes das demais etapas relacdo entre empreendimentos ‘e atlyldadels)‘.
IMPACTOS Cumulativos. de exploragao dq bloco Prg—‘sal e consequeptemente Sugestéo de tgxto: Apresentar e discutir a analise
Vindo de per\sar em medidas de mitigacao? (3) q.ua|s.séo 0s .|nteg‘r.ada dos mpactgs emuma e‘s‘cala temporal,
Impactos impactos por/entre macrotemas? (Discutir os identificando a sinergia e cumulatividade entre os

impactos cumulativos em cada um dos macrotemas
e entre os macrotremas. Ex: de que forma a
socioeconomia impacta na biota?)

impactos relacionados aos objetivos de criacao das
UCs e atividades das mesmas.

VAZAMENTO DE

PCR - Projeto de

(1) Qual a relacao dos escopos do meio fisico e
biotico com as modelagens realizadas para os
Estudos de Impacto Ambiental (EIAs) e outros
projetos de monitoramento ou programas de
compensagao/emergéncia?

(1) Apresentar e discutir a relagao dos escopos do
meio fisico e bidtico com as modelagens realizadas
para os Estudos de Impacto Ambiental (EIAs) e
outros projetos de monitoramento ou programas
de compensag¢do/emergéncia.

OLEOE | o aac
MODELAGEM 9
de Santo
Empreendedor
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PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS

VAZAMENTO DE
OLEOE
MODELAGEM

PEVO - Plano de
Emergéncia para
Vazamento de
Oleo

(1) Quais os dados utilizados para alimentar os
modelos nas simulacdes do PEVO?
(2) Como sao feitas as validacdes dos modelos?
(3) Discutir a possibilidade das equipes das UCs
participarem dos treinamentos.

(1) Apresentar e discutir os dados usados para
alimentar os modelos nas simulacées do PEVO e
(2) discutir a relagdo com os empreendimentos em
operacdo. Ex: correntes oceanicas, dados
climaticos. (VER se ndo esta nas demais)

VAZAMENTO DE
OLEOE
MODELAGEM

Monitoramento
Meteoceanografi
co Operacional

(1) Como os dados gerados pelo monitoramento
podem ser utilizados nas modelagens realizadas para
os Estudos de Impacto Ambiental (EIAs)? (2) Qual a
relacdo dos dados com o PEVO e com PCR?

(1) Discutir se os dados gerados por este
monitoramento podem ser utilizados e
influenciarem nos resultados das modelagens
realizadas para os Estudos de Impacto Ambiental
(EIAs). (2) e discutir a relacdo com o PEVO e PCR.

VAZAMENTO DE

Monitoramento
Meteoroldgico e

(1) Como os dados gerados pelo monitoramento

(1) Discutir se os dados gerados por este
monitoramento podem ser utilizados e

P Oceanografico odem ser utilizados nas modelagens realizadas para . .
OLEO E 9 P ‘elag P influenciarem nos resultados das modelagens
por os Estudos de Impacto Ambiental (EIAs)? (2) Qual a . .
MODELAGEM . N realizadas para os Estudos de Impacto Ambiental
Sensoriamento relacdo dos dados com o PEVO e com PCR? o ~
(EIAs). (2) e discutir a relacdo com o PEVO e PCR
Remoto
Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
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PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS
U . L 1) Discutir e apresentar os dados e analises sobre
(1) Como é o ciclo de vida das espécies-alvo de ( .) 0 p . . )
. . distribuicdo, biologia e ecologia populacional das
. interesse da pesca comercial? . . .
PCR - Projeto de S espécies- alvo de interesse da pesca comercial
Caracterizagao (2) Como ocorre a variacdo espaco-temporal dos rincipalmente no que tange as informacdes sobre
SOCIOECONOMIA . ¢ . estoques pesqueiros? P P q' 9 . ¢
Regional da Bacia - . ciclo de vida;
(3) Qual a relagao da variacao espago-temporal dos : s
de Santos : . (2) realizar avaliacdo espago-temporal sobre os
estoques pesqueiros com as diferentes frotas . ~
: estoques pesqueiros e sua relacdo com as
pesqueiras? . .
diferentes frotas pesqueiras.
(1) Apresentar o escopo desta condicionante e seu
(1) Qual a metodologia atual do programa? desenvolvimento até a nova metodologia que
PMS - Projeto de | (2) Como os resultados preliminares dialogam com reorganizou em 6 programas; trazendo uma
SOCIOECONOMIA | Monitoramento outros programas/condicionantes e com o relacdao de como os resultados preliminares
Socioecondmico desenvolvimento territorial para cada regido do dialogam com outros programas/condicionantes e
litoral (norte, centro e sul)? com o desenvolvimento territorial para cada regiao
(sul, centro e norte).
Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
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MACROTEMA

PROJETO
CONDICIONANTE

PERGUNTAS DIRECIONADORAS

ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
SEMINARIOS

SOCIOECONOMIA

PCSPA - BS
Projeto de
Caracterizacao
SocioeconOmica
da Pesca e
Aquicultura

(1) Como sao coletados e analisados os dados?
(2) Qual a dinamica operacional das fortasro
industriais e artesanais em cada regido do litoral
(norte, centro e sul)?

(3) Qual é o perfil socioecondmico dos pescadores
industriais e artesanais em cada regido do litoral
(norte, centro e sul)?

(4) Quais transformacgdes e impactos que a pesca
pode vir a sofrer com a exploragao e produgao de
petroleo e gas, priorizando a analise sobre a pesca
de baixa mobilidade e suas areas de interesse?

(1) Discutir e entender melhor como os dados sao
coletados e analisados.

(2) Avaliar dados regionalizados que caracterizam a
dinamica operacional das frotas industriais e
artesanais, e o perfil socioeconémico dos
pescadores, podem subsidiar um plano de acao
para o acompanhamento mais efetivo das
transformacgdes e impactos que a pesca pode vir a
sofrer com a exploracao e producao de petrdleo e
gas, priorizando a analise sobre a pesca de baixa
mobilidade e suas areas de interesse. OBS..
importante os assuntos terem recorte regional
para cada litoral (norte, centro e sul).

Empreendedor
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FUNDAGCAO FLORESTAL i > . B
¢ ambito do licenciamento ambiental

federal, conduzido pelo IBAMA.

PROJETO ASSUNTOS A SEREM ABORDADOS NOS
MACROTEMA PERGUNTAS DIRECIONADORAS ;
CONDICIONANTE SEMINARIOS
(1) Apresentar a metodologia de coleta e analise
de dados, assim como discutir sobre o
aprimoramento do método para melhorar a coleta
, . L) de dados e subsidiar as analises;
(1) Qual é a metodologia de coleta e analise de o .
. (2) Identificacao da sazonalidade dos recursos
dados? (2) Como ocorre a sazonalidade dos recursos . ..
marinhos de interesse para a pesca? marinhos explorados; (3) Caracterizagao sobre as
PMAP - . L embarcacoes, artes e métodos de pesca, e areas de
Programa de (3) Caracterizacao sobre as embarcacbes, artes e esca, principalmente da frota artesanal
SOCIOECONOMIA 9 métodos de pesca, e areas de pesca, principalmente P P paimente ¢ , '
Monitoramento da frota artesanal (4) Apresentar as principais areas de pesca por
da Atividade - o modalidade e petrecho, com respectivos produtos
. (4) Quais sao as principais areas de pesca por . o
Pesqueira . . desembarcados. OBS.: € muito importante que os
modalidade e petrecho, com respectivos produtos . :
i . dados sejam apresentados com recorte regional
desembarcados? (em cada regiao do litoral (norte, . )
centro e sul) para cada litoral (norte, centro e sul), visto que a
’ pesca tem grande dinamica e diversidade ao longo
de todo o litoral paulista, mas que também seja
feita uma analise integrada para o litoral de Sao
Paulo.
Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
A realizacdo do Seminarios, Simpdsios
e Encontros académicos regionais
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Anexo 3: Propostas grdficas iniciais para a Identidade Visual

1. Conceito “Correntes”

A proposta “Correntes” nasce da ideia de que, assim como as correntes marinhas, quando pessoas, instituicdes e territorios se
interconectam, geram movimento, trocas e transformacdes. Os seminarios sdo representados como esse encontro de fluxos,
técnicos, cientificos, sociais e territoriais, que formam um grande oceano coletivo de conhecimento, gestdo, didlogo e inovacao.
Essa identidade traduz a forca da integragdo e da circulacao de saberes, destacando o papel das conexdes humanas e institucionais
na construcdao de solucdes compartilhadas para o meio ambiente e a sociedade. O conceito reflete movimento, leveza e
organicidade, evocando a sensacdo de energia fluida e cooperacao constante. Visualmente, “Correntes” € marcada por linhas

continuas e interligadas que remetem as correntes marinhas, aos ventos e aos vinculos entre pessoas e ao movimento,

representando a dinamica viva e participativa do projeto.

Cores principais e significados

e Azul petréleo (#006970) — representa profundidade, estabilidade e pertencimento, remetendo as dguas que conectam

territérios e saberes.
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e Azul oceano profundo (#008080) — traduz movimento, energia e confianga, simbolizando as trocas constantes entre

pessoas e instituicoes.

e Bege areia (#D1B499) — evoca o encontro entre mar e continente, trazendo equilibrio, acolhimento e naturalidade.
e Cinza grafite suave (#2F4F4F) — confere sobriedade e transparéncia, sustentando o carater técnico e institucional do projeto.
o Off-white (#F8F7F3) — base neutra que transmite leveza, respiro e harmonia visual, permitindo clareza na comunicacao e

destaque dos demais elementos.

Tipografia

e DM Sans - para titulos e subtitulos, expressando modernidade, clareza e consisténcia institucional.
e Raleway - para textos complementares, adicionando elegancia, fluidez e ritmo visual as pecas.

Elementos grdficos

As formas sao inspiradas em linhas ondulantes e interligadas, que evocam o movimento das correntes marinhas e o fluxo de ideias
e pessoas que se cruzam nos seminarios. Essas linhas criam uma sensag¢do de movimento continuo e coletivo, reforcando a ideia

central de conexao e transformacao.

Empreendedor Orgéos Licenciadores

A realizacdo do Seminarios, Simpdsios
e Encontros académicos regionais
Y. relativos ao aumento do conhecimento

técnico-cientifico ¢ uma medida de
. condicionante exigida pela Fundacéo
FUNDACAO FLORESTAL Florestal do Estado de Sdo Paulo no
ambito do  licenciamento ambiental

federal, conduzido pelo IBAMA.

Kd PE TROBRAS

PUBLICA

Executor

) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE

| i

) ADMINISTRAGAO

Pag.

178 de 188



=YY ) FUNDAGAO Seminarios, Simpésios e Encontros .
INSTITUTO DE g H 43 N
FLLL) somnisracao  Académicos-cientificos N
Condicionante 13 — AutorizagdGo Ambiental FF 11/2018

Linguagem e Tom Comunicacional

™

"
N

\
.

w PETROBRAS

Plano de Trabalho

Revisdo 01 | novembro/2025

Alinguagem de “"Correntes” é fluida, clara e participativa, transmitindo o movimento continuo das trocas e conexdes entre pessoas,

saberes e territorios. Adota um tom positivo e colaborativo, que inspira dialogo, pertencimento e transparéncia. Cada comunicagao

valoriza a identidade e os simbolos locais de cada regido, expressando a diversidade territorial como parte essencial de um mesmo

fluxo coletivo de conhecimento e transformacao.
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#F8F7F3 ’ #2F4F4F #008080 #006970

CORRENTES DM Sans Titulo

DM Sans Subtitulo

Raleway Pouquinho de texto

e

N
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2. Conceito “Confluéncia”

A proposta “Confluéncia” nasce da ideia de encontro entre diferentes fluxos, os cientificos, os institucionais e os sociais, que se
unem em torno de um proposito comum: compreender e cuidar dos territorios marinhos e costeiros. Assim como os rios que
convergem para o mar, essa identidade representa a unido de saberes, praticas e perspectivas que, ao se cruzarem, geram
integracao, aprendizado e novas possibilidades de gestdao ambiental. O conceito expressa conexao, equilibrio e colaboragao,
traduzindo a forca da soma entre diferentes vozes e conhecimentos na construcao coletiva de solucdes sustentaveis. Visualmente,
“Confluéncia” é marcada por formas suaves e continuas, que se entrelacam de maneira harmonica, representando o dialogo
permanente e o equilibrio entre diversidade e unidade.

Cores principais e significados

e Azul profundo (#1B2B44) — transmite confianca, estabilidade e seriedade, refletindo o carater técnico e institucional do
projeto.

e Azul médio (#355E8D) — representa o dialogo e a cooperagao entre diferentes atores e saberes

e Azul claro (#90AAC7) — evoca transparéncia, leveza e abertura ao conhecimento compartilhado.

e Cinza lilas (#9F9CAD5) — confere equilibrio, serenidade e neutralidade nas relacdes entre os diversos territorios.

Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
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e Coral suave (#F88379) — traz energia, vitalidade e um toque humano, destacando o aspecto participativo e dinamico das

trocas.

Tipografia

e Quicksand - utilizada em titulos e subtitulos, comunica modernidade, leveza e clareza institucional.

e Quicksand Light — aplicada em textos complementares, reforca harmonia, acolhimento e fluidez na leitura.

Elementos grdficos

As formas sao inspiradas em ondas e linhas simétricas, representando os fluxos de conhecimento e a convergéncia de ideias e

perspectivas. Essa composicao expressa o equilibrio entre técnica e sensibilidade, remetendo ao encontro entre ciéncia, gestao e

sociedade. As linhas sinuosas e sobrepostas simbolizam o dialogo constante e a confluéncia entre pessoas, instituicdes e territorios.

Linguagem e Tom Comunicacional
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A linguagem de “Confluéncia” é clara, institucional e colaborativa, voltada a integracdo entre saberes e a constru¢ao conjunta do
conhecimento. Adota um tom técnico com sensibilidade humana, valorizando o dialogo, a transparéncia e a cooperacao. Cada
comunicacao busca refletir o espirito participativo do projeto, considerando as representacdes locais de cada territério como parte
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essencial de um mesmo sistema interligado, em que todas as vozes fluem para um mesmo proposito coletivo.
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3. Conceito — “Raizes do Mar”

A proposta “Raizes do Mar” representa a ancestralidade e a profundidade das conexdes entre o oceano, a terra e as comunidades
que habitam seus entornos. Assim como as raizes sustentam e nutrem a vida, o conceito simboliza o elo entre saberes locais,
tradicdes culturais e praticas de conservacao que fortalecem o presente e inspiram o futuro. Essa identidade nasce dos territérios,
das pessoas e dos ecossistemas que crescem em direcdo a integragdo entre natureza e conhecimento. Visualmente, “Raizes do

Mar” evoca organicidade, pertencimento e cuidado, traduzindo o vinculo afetivo e simbdlico entre o ser humano e o ambiente
costeiro.

Cores principais e significados

e Verde algas (#3A5A40) — representa a vitalidade e a forca dos ecossistemas marinhos e terrestres.

e Azul profundo (#3F6B93) — simboliza 0 oceano como origem e conexao entre territérios e culturas.

e Areia clara (#£6DDC6) — evoca leveza, simplicidade e equilibrio, remetendo a interface entre mar e continente.

e Coral terroso (#E89C82) — traz calor e humanidade, representando as relagdes afetivas e comunitarias.

e Marrom raiz (#8B7355) — reforca a ideia de origem, solo e continuidade, remetendo a base e a ancestralidade.

Tipografia
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e Cormorant SC - para titulos e subtitulos, trazendo elegancia classica e sofisticacdo natural.
e Libre Baskerville — para textos complementares, comunicando leveza, harmonia e um tom humano e narrativo.

Elementos grdficos

As formas sdo inspiradas em algas, raizes e ramificacbes organicas que se entrelagcam, remetendo a interdependéncia entre os
ecossistemas marinhos e terrestres. As ilustracbes aquareladas e os tracos naturais reforcam a ideia de fluidez e crescimento
coletivo, traduzindo visualmente o elo entre ancestralidade, territorio e sustentabilidade.

Linguagem e Tom Comunicacional

A linguagem de “Raizes do Mar” é poética, acolhedora e simbdlica, valorizando o didlogo entre tradicdo e inovagdo. O tom é
sensivel e educativo, aproximando o publico das dimensdes culturais e ambientais dos territérios costeiros. Cada comunicagdo
busca ressaltar as representacdes locais e os saberes comunitarios, expressando pertencimento e respeito as origens que sustentam
o projeto e fortalecem suas raizes coletivas.
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Anexo 4: Cronograma

Sugestdo de calendario sugestao inicial de Calendario com as datas de entregas dos produtos e prazos de revisdo dos

documentos a serem observados pela PETROBRAS, Fundacao Florestal e FIA
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