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1. Apresentagéo

O presente documento formaliza o Plano Executivo do Projeto (Ver 1) de
Caracterizacdo Socioeconbmica da Pesca e Aquicultura, em atendimento as
condicionantes especificas n°® 2.5 na LP 439/2012, n°® 2.7 da LI 890/2012
(retificacéo), n° 2.8 da LO 1120/12, n® 2.7 da LO 1121/13 e n® 2.9 da LO 1157/13.
Esta proposta foi elaborada em consonancia com as orientacdes contidas no
Parecer Técnico n® 284/2012 e com as deliberacbes técnicas, metodoldgicas e
operacionais construidas no processo de articulacao institucional que culminou com
a realizacdo do Workshop de Alinhamento Metodoldgico e a Reunido Técnica de
Alinhamento Metodolégico (Anexos enviados na correspondéncia UO-BS
0369/2013, protocolada nesta Coordenacdo em 06/08/2013). Este documento
integra as solicitacdes contidas no Parecer Técnico 036/2014. Além disso, o
presente documento descreve também os objetivos gerais e especificos e o0s
requisitos técnicos do projeto, detalha o escopo e define o cronograma de
desenvolvimento do mesmo.

2. Objetivo Geral

A Caracterizacdo Socioecondmica da Atividade Pesqueira tem como objetivo
principal gerar um sistema de informacfes estruturado que permita a
identificacdo, o mapeamento e o diagndstico da organizagdo, infraestrutura,
logistica e funcionamento das comunidades de pesca artesanal, da pesca
industrial da aquicultura (maricultura) nas areas de abrangéncia das atividades de
E&P da PETROBRAS nos estados de Santa Catarina, Parana, S&o Paulo e Rio
de Janeiro (Figura 1).

3. Objetivos Especificos

- Levantamento e organizacdo de dados secundarios das atividades

pesqueiras e aquicola nas areas abrangidas pelo projeto;

- Levantamento e organizacdo de dados primarios das atividades pesqueiras

e aquicola nas areas abrangidas pelo projeto;
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- Identificar as entidades representativas do setor pesqueiro e aquicola e as
demais formas de organizacdes sociais, politicas e territoriais;

- Caracterizar a infraestrutura das cadeias produtivas da pesca marinho-
costeira e da maricultura;

- Caracterizar a dindmica de operacdo da frota pesqueira industrial e
artesanal,

- Caracterizar o perfil socioecondmico dos pescadores e maricultores;

- Mapear as areas de atuacdo e de exclusdo da pesca e localizacdo das
fazendas marinhas;

- Elaborar relatérios técnicos com foco na caracterizacdo e diagndstico das
atividades alvos para as areas abrangidas pelo projeto;

- Desenvolver um sistema de informacgao estruturado para a organizagao dos

dados tabulares e espaciais.
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Figura 1. Areas de abrangéncia das atividades de E&P da PETROBRAS nos estados de Santa Catarina, Parana, S&o Paulo e Rio
de Janeiro e seus respectivos estratos geograficos (regides)
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4. Contextualizacao

O presente Plano Executivo de Projeto atende aos compromissos assumidos
na Proposta de Execucdo da Caracterizacdo Socioecondmica da Atividade de
Pesca e Aquicultura, a qual seguiu as orientacbes do Parecer Técnico
CGPEG/DILIC/IBAMA n° 284/12 e incorporou as decisdes técnicas e 0s
entendimentos metodoldgicos construidos no processo de articulacao institucional
conduzido como parte integrante do escopo da proposta, além de considerar o
Parecer Técnico 000036/2014 CGPEG/IBAMA.

O processo de articulacdo institucional resultou na escolha das instituicoes
parceiras, a saber: Universidade do Vale do Itajai para a execuc¢do do projeto no
estado de Santa Catarina e para o desenvolvimento do Sistema de Informacdes;
Instituto de Pesca de S&o Paulo para a execucdo no ambito do estado de Sao
Paulo e Parana e, Fundacdo Instituto de Pesca do Rio de Janeiro para a
execucdo do projeto no ambito do estado do Rio de Janeiro. Este processo
culminou na realizagdo de um Workshop de Alinhamento Metodoldgico (Anexo
enviados na correspondéncia UO-BS 0369/2013, protocolada nesta Coordenacéo
em 06/08/2013) e na subsequente realizacdo de uma Reunido Técnica de
Alinhamento Metodologico (Anexos enviados na correspondéncia UO-BS
0369/2013, protocolada nesta Coordenacdo em 06/08/2013). O resultado final foi a
elaboracao de Propostas Técnicas individualizadas por cada instituicdo envolvida,
as quais incorporaram 0s entendimentos e encaminhamentos técnicos,
metodoldgicos, conceituais e operacionais relativos aos objetivos e ao escopo do
projeto.

A patrtir do Parecer Técnico 036/2014 de 29/01/2014, que aprovou o0s Projetos
Basicos encaminhados como anexos ao Projeto Executivo, protocolado neste
orgao por meio da carta UO-BS 0369/2013 em 06/08/2013, a Petrobras através de
suas instituicbes parceiras considerou as orientacbes contidas no Parecer em
tela, e apresenta as modificacdes necessarias aos Projetos Basicos nos Planos
de Gerenciamento dos Projetos (PGP). Cabe ressaltar que segue para
conhecimento a ata da reunido (ANEXO I) ocorrida nos dias 26 e 27 de fevereiro
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de 2014, cujo objetivo foi a apresentacao pelas instituicdes parceiras e aprovacao
pela Petrobras dos PGP.

4.1. Planos de Gerenciamento dos Projetos (PGP)

Os Planos de Gerenciamento dos Projetos (PGP) elaborados pelas
instituicbes selecionadas constituem-se nos ANEXOS I, Ill e IV do presente
documento. Tais documentos descrevem o0 planejamento para execucdo e
controle do desenvolvimento do PCSPA. Cada PGP é constituido dos seguintes

itens:

- Plano de Gerenciamento de Escopo;

- Estrutura Analitica do Projeto;

- Plano de Gerenciamento do Cronograma,;

- Plano de Gerenciamento de Custos;

- Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos;
- Plano de Gerenciamento da Comunicacao;

- Plano de Gerenciamento de Contratagdes;

- Plano de Gerenciamento da Qualidade.

Ressalta-se que as orientagdes contidas no Parecer Técnico 036/2014 estao

contempladas em cada PGP.
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5. Detalhamento do Escopo

O escopo do presente plano executivo encontra-se detalhado na Estrutura Analitica do Projeto (EAP) apresentada na figura abaixo. Detalhamento do plano executivo foi feito até o nivel
das entregas definidas no processo de alinhamento metodologico. No nivel mais alto, sdo definidas as linhas principais de execucdo do plano executivo. Nos demais niveis sao
detalhados os trabalhos, as entregas e os produtos relativos ao projeto, bem como a sistemética de acompanhamento pela CGPEG/DILIC/IBAMA. O dicionario apresentado no item

seguinte descreve detalhadamente cada componente da EAP.

Caracterizacao Socioeconomica da Pesca e Aquicultura

1
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6. Dicionério da Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

O dicionario da EAP objetiva descrever detalhadamente cada item
componente do escopo do plano executivo de modo a permitir uma compreensao
mais ampla de cada entrega prevista.

6.1. Levantamento de Dados e Geracdo de Resultados - trabalho de
levantamento de dados primarios e secundarios visando constituicdo da base de

informacgdes para a caracterizagao socioeconomica.

1.1. Santa Catarina / 1.2 Parana / 1.3. Sao Paulo / 1.4 Rio de Janeiro — trabalho
de detalhamento feito de forma que escopo e a descricdo do trabalho sdo
equivalentes para cada estado abrangido.

1.1.1/1.2.1/1.3.1/1.4.1. Descricao atividade pesca artesanal: realizada sem
embarcacdes ou com embarcacfes de pequeno poder de deslocamento e
autonomia e desprovidas de pordo para estocagem; que utiliza aparelhos de
pesca manuais ou de menor poder de pesca; que se limita a operar em areas
costeiras, estuarinas e/ou lagunares; que geralmente est4d vinculada a
comunidades tradicionais com componentes culturais marcantes; que gera
produtos consumidos localmente in natura ou regionalmente; exercida por

pescadores sem vinculo empregaticio (ndo celetistas).

1.1.1.1/2.2.1.1/1.3.1.1/1.4.1.1. Levantamento de Dados Secundarios — Sera
realizado um levantamento bibliogréfico sobre as atividades pesqueiras em todo
litoral dos Estados junto as bibliotecas, centros de pesquisa e de universidades.
Para obter o material disponivel sobre a atividade pesqueira buscar-se-a registros
junto a diversos oOrgaos publicos, como: IBAMA, ICMBIo, IBGE, Ministério da
Agricultura, Ministério da Pesca e Aquicultura, Prefeituras, entre outros érgaos
que possam ter registros sobre estas atividades e para reunir informacdes
técnicas sobre o municipio como: mapas, cartas, fotos, entre outros documentos
gue possam contribuir com o levantamento sobre o estado da arte da atividade

pesqueira. Serdo realizadas ainda consultas aos 0rgaos gestores e busca de
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referéncias bibliograficas para realizar levantamentos detalhados das legislacfes
gue tenham influéncia na atividade pesqueira profissional.

1.1.1.2/1.2.1.2/1.3.1.2/1.4.1.2. Levantamento de Dados Primarios — levantamento
de dados a partir de entrevistas e pesquisas estruturadas e semi-estruturadas,
visitas as localidades, registros fotograficos e videograficos, mapeamentos e
cadastramentos de recursos, infraestrutura e organizagcéo social e de trabalho; e
demais informacdes pertinentes e necessarias a adequada caracterizacdo da
atividade pesqueira artesanal nos respectivos estados, em conformidade e
complementarmente as solicitagbes contidas no Parecer Técnico CGPEG/DILIC/
IBAMA n° 284/12. As informacdes socioecondmicas a serem levantadas sao:
Nome e municipio a que pertence, Localizacdo geografica (Lat./Long.), NUmero
total de familias residentes, classificadas de acordo com o nivel de dependéncia
econdbmica das atividades de pesca e aquicultura, Nomero médio de integrantes
das familias residentes, Composicao etaria, e de género das familias residentes,
Renda meédia mensal per capita das familias residentes, Numero total de
aquicultores que possuem e ndo possuem o termo de cessdo de uso da area
aquicola expedido pelo MPA, Numero total de pescadores e aquicultores
portadores e nao portadores do Registro Geral da Pesca (RGP), Namero total de
pescadores beneficiados pelo “Seguro Defeso” nos ultimos trés anos, Politicas
publicas especificas para a pesca artesanal/industrial/aquicultura implementadas
pelos governos federal, estadual e municipal que foram ou vém sendo efetiva ou
parcialmente acessadas pelos membros do Nudcleo de Pesca e Aquicultura (NPA),
Entidades representativas e demais formas de organizacdo social, politica e
territorial identificadas e Identificacdo, localizacdo e dimensionamento de

terminais pesqueiros publicos e privados e outras estruturas de apoio.

1.1.1.3/1.2.1.3/1.3.1.3/1.4.1.3. Organizacdo de Dados Primérios e Secundarios —
trabalho de compilacdo e sistematizacédo dos dados e informacdes obtidos com o
trabalho de levantamento de dados primarios e secundarios e posteriormente
inseridas no banco de dados.

1.1.1.4/1.2.1.4/1.3.1.4/1.4.1.4. Validagdo das Informagbes com as Partes

Interessadas — trabalho de referendo e devolutivas com entidades, liderancas e
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demais partes interessadas identificadas como relevantes para o processo de
validacéo das informacdes obtidas e resultados gerados.

1.1.2.2/1.2.2.2/1.3.2.2/1.4.2.2 Organizacdo de Dados - trabalho de compilacdo e
sistematizacdo dos dados e informag¢des obtidos com o trabalho de levantamento
de dados.

1.1.2/ 1.2.2/ 1.3.2/ 1.4.2 Descricdo da atividade Aquicultura: que € realizada por
pescadores geralmente vinculados a comunidades tradicionais ou também por
profissionais liberais de distintas areas; realizada em baias e enseadas do litoral;
que utiliza estruturas de cultivo (long-lines, mesas ou tanques) permanentemente
instaladas nas areas costeiras; que utiliza barcos de pequeno porte e balsa
(estrutura flutuante) para a realizacao das atividades de manejo, deslocamento de
pessoal e transporte do produto cultivado até a regido costeira; que gera produtos
comercializados regionalmente in natura ou beneficiados para serem
comercializados nacionalmente (resfriado e congelada) por empresas e industrias
de pescados.

1.1.2.1/1.2.2.1/ 1.3.2.1/ 1.4.2.1 Levantamento de dados secundarios e Oficiais —
obtencdo do Cadastro do Registro de Agquicultor; Levantamento bibliografico,
cartografico e de cadastros disponiveis sobre as atividades aquicolas no litoral
nos estados de Santa Catarina, Parana, S&o Paulo e Rio de Janeiro;
Levantamento de cadastros das organizacdes aquicolas; Caracterizacdo das
areas aquicolas;

1.1.2.2/1.2.2.2/ 1.3.2.2/ 1.4.2.2 Levantamento de dados priméarios — Obtencao de
informacdes através dos questionarios. Algumas das informacdes a serem
coletadas sao: perfil do maricultor e de sua familia; grau de legalizagdo dos
trabalhadores (RGP); acesso a politicas publicas (seguro desemprego/defeso,
Crédito, etc); as formas de organizacao social e de representatividade, visitas as
localidades, registros fotograficos e videograficos, mapeamentos e
cadastramentos de recursos, infraestrutura.

Coordenador da Equipe ‘ ‘ Técnico Responsavel ‘ ‘
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1.1.2.3/ 1.2.2.3/ 1.3.2.3/ 1.4.2.3 Organizacdo de dados — o banco de dados
podera ser abastecido periodicamente a medida que ocorram modificacbes nos
cadastros existentes como entrada ou saida de aquicultores, novos
empreendimentos, entre outros. As informacdes serdo trabalhadas visando obter
um diagnostico atualizado sobre as atividades no ambito produtivo, ambiental,
social e econdémico.

1.1.2.4/1.2.2.4/1.3.2.4/1.4.2.4. Validacdo das Informacbes com as Partes
Interessadas — trabalho de referendo e devolutivas com entidades, liderancas e
demais partes interessadas identificadas como relevantes para o processo de

validacdo das informacdes obtidas e resultados gerados.

1.1.3/ 1.2.3/ 1.3.3/ 1.4.3. Descricado atividade Pesca Industrial - realizada com
embarcacdes de maior porte, poder de deslocamento e autonomia e capacidade
de conservacdo de pescado a bordo; que utiliza aparelhos de pesca de maior
tecnologia e poder de pesca; que pode operar amplamente nas regides proximas
ou distantes da costa; que tem menor vinculacdo com comunidades tradicionais e
pode utilizar portos de desembarque distantes dos portos de origem; que gera
produtos geralmente processados e comercializados em escala local, regional,
nacional ou mesmo exportados para outros paises; exercida por pescadores com

vinculo empregaticio (celetistas).

1.1.3.1/ 1.2.3.1/ 1.3.3.1/ 1.4.3.1. Levantamento de Dados Secundarios — Sera
realizado um levantamento bibliografico sobre as atividades pesqueiras em todo
litoral dos Estados junto as bibliotecas, centros de pesquisa e de universidades.
Para obter o material disponivel sobre a atividade pesqueira buscar-se-a registros
junto a diversos 0Orgaos publicos, como: IBAMA, ICMBIio, IBGE, Ministério da
Agricultura, Ministério da Pesca e Aquicultura, Prefeituras, entre outros érgdos
gque possam ter registros sobre estas atividades e para reunir informacoes
técnicas sobre o municipio como: mapas, cartas, fotos, entre outros documentos
gue possam contribuir com o levantamento sobre o estado da arte da atividade
pesqueira. Serdo realizadas ainda consultas aos 0rgdos gestores e busca de
referéncias bibliograficas para realizar levantamentos detalhados das legislacbes

gue tenham influéncia na atividade pesqueira profissional.
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1.1.3.2/ 1232/ 133.2/ 1.43.2. Levantamento de Dados Priméarios -
levantamento de dados a partir de entrevistas e pesquisas estruturadas e semi-
estruturadas, visitas as localidades, registros fotograficos e videograficos,
mapeamentos e cadastramentos de recursos, infraestrutura e organizagéo social
e de trabalho; e demais informacdes pertinentes e necessarias a adequada
caracterizacdo da atividade pesqueira artesanal nos respectivos estados, em
conformidade e complementarmente as solicitagdes contidas no Parecer Técnico
CGPEG/DILIC/ IBAMA n° 284/12. As informagbes a serem levantadas s&o:
Dimenséao e qualificacdo dos meios de producédo, Padrdes espaciais e temporais
de atuacdo, Padrbes de interacdo com 0s ecossistemas marinhos e costeiros,
Interac6es com &reas de excluséo a pesca.

1.1.3.3/1.2.3.3/ 1.3.3.3/ 1.4.3.3. Organizacdo de Dados Primarios e Secundarios -
trabalho de compilacdo e sistematizacdo dos dados e informagdes obtidos com o
trabalho de levantamento de dados.

1.1.3.4/1.2.3.4/1.3.3.4/1.4.3.4. Validacdo das Informacbes com as Partes
Interessadas — trabalho de referendo e devolutivas com entidades, liderancas e
demais partes interessadas identificadas como relevantes para o processo de

validacdo das informacdes obtidas e resultados gerados.

1.1.4/1.2.4/1.3.4/1.4.4. Diagnéstico Socioeconémico da Pesca e Aquicultura —
trabalho de producédo e geracdo de analises, interpretacdes e consolidacdo de

informacBes com foco na caracterizacdo e diagndsticos das atividades em estudo.

1.1.4.1//1.2.4.1/1.3.4.1/1.4.4.1. Alimentag&o de Sistema de Informagdes — trabalho
de organizacéo e registro de dados no sistema de informacao.

1.1.4.2/1.2.4.2/1.3.4.2/1.4.4.2. Espacializagcdo das Informacdes — trabalho de
organizacao e registro de dados espaciais no sistema de informacéo e geracao de
mapas tematicos.

1.1.4.3/1.2.4.3/1.3.4.3/1.4.4.3. Elaboracdo de Relatério Técnico Consolidado —
trabalho de producdo do produto técnico contendo os dados e informacdes
gerados com foco na caracterizacao e diagnosticos das atividades em estudo.

Coordenador da Equipe ‘ ‘ Técnico Responsavel ‘ ‘
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6.2. Desenvolvimento do Sistema de Informagbes - desenvolvimento,
implantacdo e manutencao de sistemas e bancos de dados a serem empregados
na integracdo dos dados aportados pelas distintas instituicbes, denominados
Servicos de Tecnologia da Informacdo; e nos servicos de padronizacao,
sistematizacdo e tratamento de dados geoespaciais, denominados Servicos de
Geoinformagéo.

2.1. Elaboracdo do Modelo Conceitual — trabalho consiste nas seguintes acoes:
Implantacdo/Manutencdo da infraestrutura de dados no servidor do projeto,
Modelagem e implementagdo do banco de dados primarios, conforme o modelo
de dados definido pelo comité técnico interinstitucional do Projeto. Seguir-se-a, a
medida do possivel, a estrutura de tabelas e codificacdo de campos adotada pela
Petrobras em seus sistemas; Modelagem, implementacdo e implantacdo do
sistema WebGIS para alimentacdo e visualizacdo dos dados consolidados,
conforme definido pelo comité técnico interinstitucional; Acompanhamento/suporte
a carga e catalogamento de dados pelas instituicdes (suporte em relacdo a
problemas de sistemas); Suporte a elaboracédo de consultas (queries) e carga de
dados consolidados no sistema; e Configuragcdo das cartas consolidadas no
WebGIS.

2.2. Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento — trabalho de identificacdo e
mapeamento dos requisitos técnicos, das necessidades funcionais e aplicacfes
do sistema de informacdo e trabalho de elaboracdo do documento final de

referéncia do Sistema de Informacdes..

2.3. Reunido de Apresentacdo do Sistema de Informacdo ao IBAMA CGPEG -
Reunido Técnica para apresentacdo do Projeto Executivo do Sistema de

Informacao.

2.3.1. Aprovacao do Sistema de Informacao pelo IBAMA/CGPEG - trabalho de
validacéo e aceitacéo do sistema de informacoes.

2.4. Desenvolvimento e Implantacéo do Sistema de Informagbes — Elaboragéo de
Modelos UML e ER empregados no sistema WebGIS; Infraestrutura de dados
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(Sistema WebGIS, GeoNetwork e GeoServer); Relatério de atendimentos/suporte;
Protocolo de referéncia (Guia de padronizacdo e sistematizacdo de dados);
Geodatabase ou dump do banco de dados PostGRE SQL/PostGIS contendo a
base cartografica de referéncia e os dados consolidados; Layouts padronizados,
em plataforma ESRI, para os produtos cartograficos da Bacia de Santos; Produtos
cartograficos finais em midia digital (Geodatabase e PDF).

2.5. Suporte a carga e Catalogamento de Dados - integragcdo dos dados
aportados pelas distintas institui¢coes.

2.6. Elaboracdo dos Produtos Finais — Entrega do Guia de padronizacdo e
sistematizacdo de dados, Geodatabase ou dump do banco de dados PostGRE
SQL/PostGIS contendo a base cartografica de referéncia e os dados
consolidados; Layouts padronizados, em plataforma ESRI, para os produtos
cartograficos da Bacia de Santos; Produtos cartogréaficos finais em midia digital
(Geodatabase e PDF).

6.3. Acompanhamento e Controle do Projeto Pela CGPEG - sistematica de
acompanhamento do projeto pela CGPEG/DILIC/IBAMA.

3.1. Protocolo da Proposta ha CGPEG - entrega formal da presente proposta a
CGPEGI/DILIC/IBAMA.

3.1.1. Aprovacdo da Proposta pela CGPEG/DILIC/IBAMA — recebimento da
aprovacao da proposta pela PETROBRAS.

3.2. Protocolo do Plano Executivo do Projeto na CGPEG/DILIC/IBAMA — entrega
formal do projeto executivo a CGPEG/DILIC/IBAMA.

3.2.1. Aprovagdo do PlanoExecutivo Projeto pela CGPEG/DILIC/IBAMA -
recebimento da aprovacgao da proposta pela PETROBRAS.

3.3. Protocolo do Projeto Executivo do Sistema de Informagcdo na
CGPEG/DILIC/IBAMA — entrega formal do projeto executivo do Sistema de
Informacdo a CGPEG/DILIC/IBAMA.

Coordenador da Equipe ‘ ‘ Técnico Responsavel ‘ ‘
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3.3.1. Reunido Técnica para apresentacdo do Projeto Executivo do Sistema de
Informacdo — inclusdo solicitada no PT CGPEG/DILIC/IBAMA 442/12 para
discusséo e apresentacédo do projeto com foco no levantamento de requisitos do
Sistema de Informacao.

3.3.2. Aprovacdo do Projeto Executivo do Sistema de Informacdo pela
CGPEG/DILIC/IBAMA - recebimento da aprovagdo da proposta pela
PETROBRAS.

3.4. Protocolo de Relatérios de Acompanhamento - entrega formal de relatorios
de executivos como parte integrante dos Relatérios Semestrais de Atendimento a
Condicionantes.

3.5. Protocolo de Relatérios Técnicos Finais - entrega formal dos produtos e
resultados do projeto.
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7. Cronograma

O cronograma apresentado abaixo refere-se as etapas realizadas e previstas do Projeto Executivo, sendo que os cronogramas detalhados das atividades constam nos PGP especificos
de cada Instituicao.

ID Nome da Tarefa Inicio Planejado Termino Planejado Duragao Inicio Real Término Real Duracdo Real Desvios (dias)
1 Caracterizagao Socioeconomica da Pesca

2 Protocolo do Projeto Executivo na CGPEG/DILIC/IBAMA 29/07/2013 29/07/2013 1 02/08/2013 06/08/2013 4 8

3 Aprovagdo do Projeto Executivo pela CGPEG/DILIC/IBAMA 30/07/2013 26/08/2013 20 06/08/2013 29/01/2014 176 183

4 Conclusao das Negociagoes Contratuais

5 Assinatura de Contratos 07/10/2013 07/10/2013 1 13/12/2013 18/12/2013 5 67

6 Reunido de Abertura de Projeto (Contrato) 15/10/2013 16/10/2014 1 15/01/2014 23/01/2014 8 92

7 Elaboracdo do Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP) 16/10/2013 26/11/2013 30 23/01/2014 21/02/2014 29 99

8 Aprovagdo do PGP 10/12/2013 10/12/2013 1 26/02/2014 27/02/2014 2 78

9 Mobilizacdo de Equipes 16/10/2013 26/11/2013 30 23/01/2014 em andamento a definir adefinir

Figura 3: Cronograma do Projeto Executivo

Coordenador da Equipe ‘ ‘ Técnico Responsavel ‘ ‘
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8. Recursos Fisicos e Financeiros
8.1. Recursos Fisicos

Para o desenvolvimento do projeto sera necessario a constituicdo de uma
equipe técnica da PETROBRAS para a implantacdo e o gerenciamento do

projeto.

Para a execucdo foi realizada a contratagcdo das instituicdes executoras
conforme descrito abaixo:

- Universidade do Vale do Itajai: responsavel pela execucdo do projeto no
ambito do estado de Santa Catarina e pelo desenvolvimento do Sistema de

Informacdes do projeto.

- Instituto de Pesca de Séo Paulo: responsavel pela Execucdo do Projeto no

ambito do estado de Sao Paulo e Parana

- Fundacéo Instituto de Pesca do Rio de Janeiro: responsavel pela execucéo

no ambito do estado do Rio de Janeiro
8.2. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros para a execucao do projeto estdo previstos no Plano
Anual de Negécios para todo o periodo abrangido.

9. Responséavel pelaimplementacéo

A implantacdo do projeto sera de responsabilidade da Unidade de Operacfes
de Exploracéo e Produgdo da Bacia de Santos — UO-BS — através da Geréncia de

Meio Ambiente.
8.1. Responsaveis técnicos

A responsabilidade técnica pela implementacdo do projeto serd dos Analistas
Ambientais Fernando Goncalves de Almeida e Vinicius Vendramini Cesario.
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ANEXO | — Ata de reunido ocorrida nos dias 26 e 27 de fevereiro de 2014

Coordenador da Equipe ‘ ‘ Técnico Responsavel ‘ ‘
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ANEXO Il - Plano de Gerenciamento do Projeto - FIPERJ
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ANEXO Il - Plano de Gerenciamento do Projeto — INSTITUTO DE PESCA

Coordenador da Equipe ‘ ‘ Técnico Responsavel ‘ ‘
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ANEXO IV - Plano de Gerenciamento do Projeto - UNIVALI



