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1. INTRODUÇÃO 

Este Relatório Anual do Projeto de Educação Ambiental (PEA) Rendas se 

refere às atividades desenvolvidas entre 01 de dezembro de 2023 e 30 de novembro 

de 2024. 

O Projeto de Educação Ambiental (PEA) “Rendas do Petróleo – Tecendo 

Participação Popular” insere-se no âmbito dos Programas de Educação Ambiental São 

Paulo (PEA SP) e Rio de Janeiro (PEA Rio) e é uma medida de mitigação de impactos 

socioambientais do licenciamento ambiental federal inserida na Linha de Ação B – 

“Controle social da aplicação de royalties e de participações especiais da produção de 

petróleo e gás natural”, conforme diretrizes da NOTA TÉCNICA CGPEG/DILIC/IBAMA 

Nº 01/10.  

O objetivo do PEA Rendas do Petróleo é promover a discussão pública em 

torno dos processos de distribuição e aplicação dos recursos financeiros provenientes 

das participações governamentais (royalties e participações especiais) relativas às 

rendas petrolíferas. Busca desenvolver, mediante inter-relação dos grupos afetados e 

segmentos representativos da sociedade civil, em especial a juventude, estratégias e 

ações de educação ambiental que os auxiliem, por meio do conhecimento e das 

tecnologias, a efetivar o direito ao acesso às informações sobre os royalties na esfera 

do poder público municipal, qualificando seu conhecimento e participação e ampliando 

as formas democráticas de incidência no controle social dessas receitas.  

Nesse sentido, a busca pelo aumento da participação popular nos processos 

decisórios sobre o uso das rendas petrolíferas torna-se uma tarefa primordial da 

educação ambiental. Portanto, o que está sendo proposto no presente Projeto é uma 

educação ambiental de vertente crítica, transformadora e emancipatória, 

fundamentada na horizontalidade do processo de ensino-aprendizagem. Em outras 

palavras, o processo formativo do PEA Rendas do Petróleo pretende se efetivar por 

meio da construção coletiva com os sujeitos da ação educativa.  

Os municípios envolvidos nas ações do Projeto são: Maricá, Niterói, 

Guapimirim e Paraty, no Rio de Janeiro; e Caraguatatuba, Ilhabela, Iguape, Ilha 

Comprida e Cananéia, em São Paulo. 
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A Fase I do PEA Rendas do Petróleo objetiva formar, instrumentalizar e apoiar 

os grupos de pessoas interessadas em integrar o Projeto nos seus municípios, os 

“Elos” e, para alcançar esse macro-objetivo, serão cumpridas as etapas:  

Etapa Objetivos da Fase I do PEA Rendas 

Etapa 1 Mobilizar o público para participação no Projeto. 

Etapa 2 Estabelecer sede do Projeto em cada município. 

Etapa 3 
Divulgar informações sobre as atividades de Exploração e Produção (E&P) marítima 
de petróleo e gás natural, os impactos associados, em especial os relacionados ao 
recebimento de rendas petrolíferas pelo munícipio, e compor os Elos. 

Etapa 4 
Promover a formação continuada dos membros dos Elos e da equipe técnica; 
promover ações de articulação e intercâmbio para os membros dos Elos. 

Etapa 5 
Planejar um conjunto de ações para atuação de cada “Elo” nas esferas municipais e 
para articulação com outros moradores do município, na próxima fase do Projeto. 

Etapa 6 
(Transversal) 

Planejamento, avaliação e monitoramento; sistematização das informações. 

Atividades 
Adicionais 

Melhorar a compreensão da equipe técnica e dos Elos sobre políticas públicas 
setoriais. Ampliar a divulgação de informações sobre a cadeia de óleo e gás e os 
impactos socioambientais a ela relacionados. 

Quadro 1: etapas e objetivos da Fase 1 do PEA Rendas. 

2. RELAÇÃO CRONOLÓGICA DOS EVENTOS REALIZADOS 

O terceiro ano de atuação do PEA Rendas foi marcado pela consolidação e 

instrumentalização dos Elos municipais. Foram cumpridas as metas das Etapas 4 e 5. 

Também foram realizadas as atividades previstas para o período e que integram a 

Etapa Transversal. 

A coordenação do Projeto organizou as atividades formativas de forma a 

possibilitar a participação dos integrantes dos Elos na sua estruturação, bem como a 

sedimentação dos conteúdos por meio de atividades sequenciais e complementares. 

Isso ocorreu pelo planejamento e condução das Reuniões Mensais dos Elos em 

sinergia com as temáticas dos Grupos de Estudo. As Oficinas de Formação 

Continuada da Equipe Executora seguiram o mesmo padrão temático, buscando 

fortalecer a equipe para a condução das reuniões mensais. 
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Assim, dando continuidade ao processo educativo iniciado em 2023 com o 

Grupo de Estudos (GE) sobre Rendas Petrolíferas, em 2024 foram realizados GE 

sobre Orçamento Público; Políticas Públicas; Comunicação Popular; e Transparência. 

O encadeamento lógico dessas ações teve como objetivo estruturar o entendimento 

em temas essenciais para o controle social da gestão pública. Nesse sentido, a 

Comunicação Popular apresenta-se como ferramenta-chave para os participantes 

poderem atingir um público ampliado com as informações que obtiveram nas 

atividades formativas do PEA. 

Entre os meses de abril e junho, os Elos e a equipe técnica estiveram 

envolvidos com os EmTendinhas. Apesar de serem ações de mobilização e 

divulgação de informações, percebe-se que a participação dos Elos possibilitou 

também o empoderamento desses SAE para a condução de atividades. 

Entre agosto e setembro, não houve reuniões mensais e essas atividades 

deram lugar aos Encontros Municipais de Diagnósticos sobre as Rendas Petrolíferas. 

Os Elos colaboraram na coleta e análise dos dados municipais, desenvolvendo 

importantes habilidades de pesquisa. A escrita dos diagnósticos foi feita pela equipe 

técnica, com revisão da coordenação e compilação feita por um especialista em 

gestão pública. Esse documento, junto de outros levantamentos de dados, fará parte 

das contribuições do PEA Rendas para a construção do novo Programa que 

substituirá o PEA Rendas na Bacia de Santos e o NEA-BC na Bacia de Campos. 

3. DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES REALIZADAS 

Nesta seção estão descritas as atividades realizadas ao longo do terceiro ano 

do Projeto em seus nove municípios de atuação, de 01 de dezembro de 2023 a 30 de 

novembro de 2024. 

3.1. Etapa 4 - Formação dos Componentes dos Elos e Intercâmbios 

Objetivos específicos da Etapa 4: promover a formação continuada dos membros 

dos Elos e da equipe técnica. A etapa tem 30 meses de duração e é composta por 

atividades formativas específicas (Grupos de Estudo) e atividades de intercâmbio de 
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experiências com a finalidade de preparar e fortalecer o grupo para ações futuras 

(próximas fases).  

Além das atividades formativas e de intercâmbio, adicionou-se à Etapa 4 a meta 

de “Complementação das atividades dos EmTendas”, chamada de EmTendinhas. 

Originalmente, o Plano de Trabalho previa a instalação dos EmTendas durante sete 

dias, em cada município. Após avaliação interna e aprovação da Petrobras e Ibama, 

acordou-se que os EmTendas ocorreriam durante 4 dias, gerando um passivo de 3 

dias de 8h cada ou 24 horas de atividade por município.  

Etapa Atividade Status Descrição 

Etapa 4 
Grupos de Estudo e 

Oficinas de Formação 
dos Elos 

R1 
Realizar 9 grupos de estudo/oficinas de 8 
horas para os componentes de cada Elo, 
com frequência trimestral. 

Etapa 4  

Complementação das 
atividades dos 

EmTendas 
(EmTendinhas) 

C 
Realizar 24 horas de atividades em cada 
município. 

Etapa 4 Intercâmbios R 
Realizar 2 intercâmbios com duração de 
1 a 2 dias para cada Elo. 

Quadro 2: descrição das metas previstas para a Etapa 4. 

3.1.1. Grupos de Estudo (GE) 

Conforme o Plano de Trabalho, para esta meta espera-se a realização de nove 

grupos de estudo de oito horas (por município)2, envolvendo a equipe técnica e os 

Elos, com frequência trimestral. Em 2024 foram realizados GE sobre Orçamento 

Público, Políticas Públicas, Comunicação Popular e Transparência. A meta será 

concluída em 2025, com realização de GE nas seguintes temáticas: Participação 

Popular, Controle Social, Incidência Política e Elaboração de Planos e Projetos. 

As avaliações dos GE demonstram que 91% dos respondentes3 avaliaram as 

atividades como excelentes. Quando perguntados se as ações formativas do PEA 

 
1  Legenda: C (Concluída) – quando a Ação foi concluída; R  (Realizada) – quando foram realizadas as 
atividades programadas para o período, mas a ação ainda não foi 100% concluída, pois é recorrente em 
outros momentos da FASE I do PEA; P (Parcial) – quando as atividades realizadas não contemplaram a 
totalidade daquelas programadas para o período e ainda estão em andamento; N (Não) quando não foram 
realizadas as atividades programadas para o período; e NA (Não se Aplica) – quando não existiam atividades 
programadas para o período ou elas foram reprogramadas. 
2 A carga horária dos GE está sendo dividida em duas: 4 horas de preparação para a equipe técnica com o 
especialista contratado; e 4 horas de atividade com os integrantes dos Elos. 
3 O universo amostral é composto por 336 avaliações. 
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Rendas contribuem para o aumento do seu nível de conhecimento geral sobre 

transparência, políticas e orçamento públicos, 90% dos participantes responderam 

que são “muito importantes”. Essas avaliações permitem observar o sucesso dessas 

atividades pela perspectiva dos participantes.  

O Quadro 3 apresenta o quantitativo de participações nos GE. 

Grupos de Estudo realizados de dezembro de 2023 a novembro de 2024 

Tema 
Total de 

participantes 

Total de SAE 
participantes que 
não compõem o 

Elo 

Total de 
integrantes do 

Elo participantes 

Frequência ponderada 
média dos integrantes 

dos Elos 

Orçamento Público 169 19 84 57,6% 

Políticas Públicas 174 19 69 50,5% 

Comunicação 
Popular 

159 14 75 54,3% 

Transparência 134 12 63 52% 

Total geral 
(participações4) 

636 64 291 
53,67% (média dos 

municípios) 

Quadro 3: quantitativo de participantes nos Grupos de Estudo. 

 

Análise geral dos Grupos de Estudos 

Total de Grupos de Estudo realizados 45 (sendo 36 em 2024) 

Total de Grupos de Estudo previstos para a Fase 1 81 

Número de grupos de estudo realizados em relação ao número 
de grupos de estudo previstos para a Fase 1 

56% 

Quadro 4: análise quantitativa dos Grupos de Estudos. 

 

3.1.2. EmTendinhas 

Os EmTendinhas foram eventos que oportunizaram a aproximação da equipe 

técnica com os grupos sociais que não foram contemplados pela primeira versão dos 

EmTendas e/ou o fortalecimento das parcerias e redes de contato construídas pelas 

equipes e pelos integrantes dos Elos. 

Os Elos foram estimulados a participar ativamente do planejamento e da 

condução das atividades que compuseram os EmTendinhas. Percebe-se que essa 

 
4 Para este relatório, adotou-se o seguinte entendimento: o total de participantes é apresentado quando 
não há possibilidade de replicação do mesmo SAE na contagem; o total de participações é utilizado 
quando a mesma pessoa poderá ter participado de duas ou mais atividades. 
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inclusão dos Elos foi importante para: 1) apresentar o PEA e divulgar informações em 

espaços já ocupados pelos integrantes dos Elos; 2) empoderar e prover a preparação 

necessária para que os próprios Elos conduzissem atividades com apoio da equipe 

técnica. Estavam previstas a realização de 216 horas de “EmTendinhas”, e foram 

realizadas pela equipe do PEA um total de 229 horas e 40 minutos. 

Município 
Total de 
eventos 

realizados 

Total de 
participações 

Total de 
participação dos 

Elos 

Caraguatatuba 16 519 17 

Ilhabela 7 132 19 

Paraty 6 208 27 

Cananéia 8 162 36 

Iguape 4 120 26 

Ilha Comprida 8 156 14 

Maricá 7 201 26 

Niterói 12 200 22 

Guapimirim 7 165 21 

Total geral 75 1863 208 

Quadro 5: quantitativo de participações e de eventos do tipo EmTendinhas. 

 
3.1.3. Intercâmbios 

Os intercâmbios são um momento especial da Fase I do PEA Rendas, nos 

quais intenciona-se estabelecer um espaço de troca de experiências para os 

integrantes dos Elos municipais. Há três modalidades de intercâmbio previstas para 

essa meta e, até o momento, foram realizadas apenas ações do tipo “no mesmo 

agrupamento de municípios” 5. 

  

 
5 Há seis intercâmbios previstos por município, sendo: 4 intercâmbios no mesmo agrupamento, 2 como 
visitante e 2 recepcionando; 1 intercâmbio em um município de outro agrupamento do Projeto; e 1 
intercâmbio para fora do PEA, com objetivo de conhecer outras experiências de participação social, 
comunicação popular e de incidência política. 
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Intercâmbios no mesmo agrupamento de municípios - 2024 

Município Total de participantes 
Total de Elos 
participantes 

Caraguatatuba (anfitrião) 

27 

6 

Ilhabela 5 

Paraty 5 

Iguape (anfitrião) 

29 

8 

Cananéia 4 

Ilha Comprida 6 

Niterói (anfitrião) 
18 

7 

Maricá 4 

Guapimirim (anfitrião) 

27 

6 

Niterói 5 

Maricá 5 

Maricá (anfitrião) 
19 

8 

Niterói 4 

Cananéia (anfitrião) 

32 

8 

Iguape 5 

Ilha Comprida 6 

Ilhabela (anfitrião) 
26 

9 

Caraguatatuba 5 

Paraty (anfitrião) 
23 

7 

Caraguatatuba 7 

Total de participações 201 120 

Quadro 6: quantitativo de participantes dos intercâmbios realizados no ano de 2024. 

Quantitativo de Intercâmbios no mesmo agrupamento de municípios - 2024 

Município Modalidade Previsto Realizado 

Caraguatatuba Anfitrião 2 2 

Visitante 2 2 

Ilhabela Anfitrião 2 1 

Visitante 2 1 

Paraty Anfitrião 2 1 

Visitante 2 1 

Cananéia Anfitrião 2 2 

Visitante 2 1 

Iguape Anfitrião 2 2 

Visitante 2 1 

Ilha Comprida Anfitrião 2 0 

Visitante 2 2 

Maricá Anfitrião 2 1 

Visitante 2 2 

Niterói Anfitrião 2 1 

Visitante 2 2 

Guapimirim Anfitrião 2 2 

Visitante 2 0 

Quadro 7: quantitativo de intercâmbios realizados no ano de 2024. 
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3.2. Etapa 5 – Planejamento de ações para a próxima Fase 

Objetivos específicos da Etapa 5: planejar um conjunto de ações para atuação de 

cada Elo nas esferas municipais e para articulação com outros moradores do 

município, na próxima fase. 

A Etapa 5 precisou ter suas metas ajustadas devido aos avanços da construção 

do Plano Macrorregional de Impactos Sinérgicos das Atividades Marítimas de 

Produção e Escoamento de Petróleo e Gás Natural (Plano Macro) e a consequente 

perspectiva de mudança no cenário dos PEAs. Em 2024, o Programa de Avaliação e 

Revisão da Mitigação de Impactos Socioambientais (PARMIS) iniciou sua segunda 

fase, na qual ficou responsável pelo detalhamento do novo Programa de mitigação 

dos impactos oriundos do recebimento de rendas petrolíferas que irá compor o Eixo 4 

do Plano. Assim, as metas da Etapa 5 do Rendas, que previam a elaboração do PT 

da Fase II, foram alteradas como forma de atender a essa nova realidade, por meio 

de atividades de pesquisa e consolidação de um documento contendo as 

contribuições do PEA Rendas para o novo programa.  

Etapa Atividade Status Descrição 

Etapa 5 Reuniões mensais R 
Realizar 24 reuniões com os componentes 
de cada Elo, com periodicidade mensal. 

Etapa 5 
Encontros de diagnóstico 

municipal acerca das rendas 
petrolíferas 

C 
Realizar 2 encontros gerais com a equipe, 
1 encontro por equipe municipal e 2 
encontros municipais com os Elos. 

Etapa 5 
Elaboração do Plano de Trabalho 
da Fase II – Contribuições para a 

construção do novo Programa 
R 

Consolidar contribuições do PEA Rendas 
para o novo Programa. 

Etapa 5 

Encontro para divulgação dos 
resultados e avanços na 

elaboração da proposta do novo 
Programa 

NA 

Realizar 1 encontro online com todos os 
representantes dos Elos e 1 encontro 
presencial com 2 integrantes de cada Elo 
para divulgação do novo Programa. 

Quadro 8: descrição das metas previstas para a Etapa 5. 

 

3.2.1. Reuniões mensais dos integrantes dos Elos 

As Reuniões Mensais (RM) dos integrantes dos Elos intensificam o processo 

educativo e incorporam aspectos de planejamento e avaliação das atividades do 
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Projeto. Estão previstas 24 reuniões desse tipo (por município, totalizando 216) 

durante a execução da Fase 1. 

As RM foram realizadas em consonância com o nível de maturidade de cada 

Elo municipal, buscando reverberar os temas dos Grupos de Estudo, de forma a 

estruturar dúvidas aos especialistas dos GE e consolidar e aprofundar os estudos nas 

temáticas. 

Análise geral das Reuniões Mensais 

Total de participações dos Elos nas RM 617 

Total de participações de SAE que não integram os Elos municipais 153 

Total de Reuniões mensais realizadas até novembro de 2024 126 (sendo 90 em 2024) 

Total de Reuniões mensais previstas para a Fase 1 216 

Número de Reuniões mensais realizadas em relação ao número de 
Reuniões mensais previstas para a Fase 1 

58,3% 

Quadro 9: mensuração das reuniões mensais realizadas e previstas. 

Quantitativo das Reuniões Mensais (dezembro de 2023 a novembro de 2024) 

Município 
Total geral 

de 
participações 

Total de participações 
de SAE que não 
compõem o Elo 

Total de participações 
dos Elos 

Frequência ponderada média 
dos Elos nas Reuniões 

Mensais 

Caraguatatuba 116 26 47 42% 

Ilhabela 125 31 55 69% 

Paraty 128 6 78 63% 

Cananéia 151 35 74 56% 

Iguape 149 13 92 57% 

Ilha Comprida 105 0 61 42% 

Maricá 113 6 77 45% 

Niterói 132 17 74 54% 

Guapimirim 108 19 59 52% 

Total Geral 1127 153 617 52% (média dos municípios) 

Quadro 10: quantitativo das dez reuniões mensais realizadas em cada município de atuação do PEA. 

 

3.2.2. Encontros municipais de diagnóstico acerca das Rendas 
Petrolíferas 

Os encontros municipais de diagnóstico sobre as Rendas Petrolíferas foram 

incorporados à Etapa 5 em substituição à meta “Oficinas municipais de elaboração 

dos Planos de Ação”. Estavam previstas 12 horas de atividades por município, 

podendo ser divididas em dois ou três encontros.  
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O quadro abaixo apresenta o quantitativo de participações, somando todos os 

encontros realizados por município. 

Encontros Municipais de Diagnóstico acerca das Rendas Petrolíferas 

Tema 
Total de 

participações 

Total de 
participação dos 

integrantes do Elo  

% Frequência ponderada 
de participação dos Elos  

Caraguatatuba 
15 6 50% 

13 8 44% 

Ilhabela 
14 7 70% 

11 5 50% 

Paraty 

15 7 64% 

9 5 45% 

8 5 40% 

Cananéia 
14 8 62% 

13 7 43% 

Iguape 
12 8 47% 

12 8 57% 

Ilha Comprida 
12 8 47% 

10 5 36% 

Guapimirim 
12 6 43% 

8 4 29% 

Maricá 

17 11 45% 

12 7 32% 

16 9 41% 

Niterói 
16 10 59% 

6 2 12% 

Total geral 245 136 
46% (média dos 

municípios) 

Quadro 11: quantitativo de participações nos Encontros Municipais de Diagnóstico acerca das 
Rendas Petrolíferas. 

A pesquisa de dados em fontes primárias e secundárias, bem como a 

discussão coletiva sobre as informações obtidas, foram importantes para os 

integrantes dos Elos se apropriarem das ferramentas e das informações públicas de 

forma crítica e construtiva. Desenvolver habilidades de pesquisa tem se mostrado 

essencial para o acompanhamento da gestão pública e os Encontros de Diagnóstico 

fomentaram o interesse desses SAE na participação cidadã bem-informada. 

3.3. Etapa Transversal 
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Conforme o Plano de Trabalho do PEA Rendas, além das Etapas sequenciais, 

é necessário realizar atividades de caráter transversal, que estão previstas para toda 

a Fase 1 e Etapa de Transição do PEA Rendas. Há três tipos de metas para esta 

etapa: formação continuada da equipe executora; planejamento, avaliação e 

monitoramento; e sistematização das informações. 

2.4.1 Etapa Transversal – Formação Continuada da Equipe Executora 

O Quadro 11, a seguir, apresenta as atividades e metas da Etapa Transversal 

(Formação Continuada da Equipe Executora) realizadas no período referente a este 

relatório. O objetivo desta Etapa é promover uma formação continuada aos membros 

da equipe executora por meio de oficinas e incentivo à participação dos técnicos em 

atividades ou eventos externos ao Projeto. 

Além da tabulação dos eventos externos ao Projeto, monitorou-se também a 

participação da equipe técnica em espaços de incidência política como forma de 

acompanhar a participação da equipe nos espaços públicos de decisão nos 

municípios onde atuam.  

 

Meta Atividade Status Descrição 
% de atividades 

realizadas em relação às 
previstas para a Fase 1 

Formação 
Continuada da 

Equipe Executora 

VII, VIII, IX, X, 
XI, XII Oficinas 
de Formação 

Continuada da 
Equipe 

Executora 

R 

Realizar oficinas de formação 
continuada da equipe 

executora, com duração 
mínima de 16 horas e 

periodicidade trimestral 

75% (16 oficinas previstas 
e 12 oficinas realizadas até 

o momento) 

Participação da 
Equipe Técnica 

em eventos 
externos ao 

Projeto 

Variadas, 
conforme 

Anexos 2 e 3 
(incidência 
política e 

incentivo à 
formação 

continuada da 
equipe 

executora) 

R 

Promover a participação de 
cada técnico da equipe 

executora em uma 
atividade/evento externo 
relacionado ao tema do 

projeto por ano 

630,8% 
(188 previstas para a Fase 
1 e 1.186 realizadas até o 

momento) 

Quadro 12: apresentação geral das metas previstas para a Etapa Transversal – Formação 
Continuada da Equipe Executora. 
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Quadro 13: Oficinas de Formação Continuada da Equipe Executora, realizadas ao longo do terceiro 
ano da Fase I. 

 
Participação da equipe técnica em eventos externos ao Projeto 

Tipo de incentivo Atividade Número de participantes 

Formação 
Continuada da 

Equipe em eventos 
externos ao PEA 

Rendas 

Ouvintes em eventos 13 

Cursos e oficinas 32 

Atividades acadêmicas 207 

Subtotal 252 

Incidência Política 

Coletivos e Associações 17 

Projetos Socioambientais 16 
  

Audiências Públicas 50 

Reuniões de Conselhos de Políticas 
Públicas 

56 

Conferências e encontros 32 

Subtotal 171 

Total geral de participações em eventos externos em 2023 423 

Quadro 14: participação da equipe técnica em eventos externos ao Projeto. 

 

Oficinas de Formação Continuada da Equipe Executora 

Temas Mediação Datas Carga Horária 

Licenciamento ambiental 
federal de óleo e gás 

Bruno Bernardes 
Teixeira e Júlio 

Cesar Dias 

30/11 a 11/12 (assíncrona, de 
acordo com disponibilidade da 

equipe); e 19/12/2024 

8 horas de atividades 
síncronas. 12 horas de 
atividade assíncrona. 

Orçamento Público 
Renato Eliseu 
Costa e Carlos 

Nunes 
25, 26 e 27/03/2024 

8 horas de atividades 
síncronas. 12 horas de 
atividade assíncrona. 

Educação Popular Isabela Mariz 05, 10, 24 e 30/04/2024 
14 horas de atividades 
síncronas. 10 horas de 
atividade assíncrona. 

Políticas Públicas 
Renato Eliseu 

Costa 

26/06, 10 e 12/07; 26/06 a 
10/07/2024 (assíncrona, de 

acordo com disponibilidade da 
equipe) 

15 horas de atividades 
síncronas. 8 horas de 

atividades assíncronas. 

Comunicação Popular Adair Aguiar 

24/06 (toda a equipe, online); 
presenciais por agrupamento: 
26/07 (Rio), 08/08 (Centro) e 

23/08/2024 (Sul) 

7 horas de atividades 
síncronas com toda a 

equipe. 8 horas de 
atividades síncronas por 

agrupamento 

Rendas Petrolíferas 

Eliza Maria Lopes 
Barbosa, Paula 
Araujo e Paula 

Nazareth 

05, 11, 12 e 13/09/2024 
15 horas de atividades 
síncronas. 8 horas de 
atividade assíncrona 
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2.4.2. Etapa Transversal – Planejamento, Avaliação e Monitoramento 

Esta meta permite diagnosticar as dificuldades a partir da realidade concreta. Assim, ressalta-se que os processos 

decisórios decorrentes das reuniões apresentadas a seguir foram construídos de forma horizontalizada. 

O Quadro abaixo apresenta as atividades da Etapa Transversal realizadas no período referente a este relatório (01/12/2023 

à 30/11/2024). 

Etapa Atividade Status Descrição 
% de atividades realizadas em 

relação às previstas para a Fase 1 

Etapa 
Transversal 

Reuniões Mensais de 
Planejamento (em cada 

agrupamento de 
Município). 

R 
Realizar 48 reuniões mensais entre a equipe executora de 
cada agrupamento de municípios e respectivo coordenador 

(durante a execução da Fase 1). 

75% 
(36 em cada agrupamento). 

Etapa 
Transversal 

Reuniões bimestrais de 
Planejamento 

(coordenadores de 
agrupamento e 

coordenação geral). 

R 
Realizar 24 reuniões entre os coordenadores de agrupamento 
e a coordenação do projeto, com frequência bimestral (durante 

a execução da Fase 1). 

562% 
(135 reuniões realizadas, sendo 36 

reuniões mensais entre coordenação 
geral e coordenação de agrupamento e 
99 reuniões envolvendo a coordenadora 

técnica e os coordenadores de 
agrupamento. 

 

Etapa 
Transversal 

Reuniões de Planejamento 
e Alinhamento (pós-oficinas 

de formação da equipe). 
R 

Realizar 16 reuniões de planejamento e alinhamento com toda 
a equipe executora, com frequência trimestral (durante a 

execução da Fase 1). 

75%. 
(12 reuniões por agrupamento, sendo 1 

para cada oficina finalizada). 

Etapa 
Transversal 

Encontros anuais de 
avaliação e monitoramento. 

R 
Realizar 3 encontros anuais de Avaliação e Monitoramento 

com duração de 08 horas, para 40 pessoas (durante a 
execução da Fase 1). 

66,6% 
(2 reuniões realizadas, sendo 1 em 

2022 e 1 em 2023). 

Quadro 15: status das metas da Etapa Transversal de planejamento, avaliação e monitoramento.
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2.4.3. Etapa Transversal - Sistematização das informações 

A Etapa Transversal de Sistematização das Informações tem como 

objetivo principal a elaboração de relatórios anuais, boletins informativos anuais 

e relatórios audiovisuais anuais. Estes documentos são fundamentais para 

consolidar, apresentar e divulgar todas as atividades realizadas, bem como os 

resultados obtidos durante cada ano. Abaixo, apresenta-se o status das metas 

previstas para esta Etapa. 

Etapa Atividade Status Descrição Produtos 

Percentual de 
produtos protocolados 
no Ibama em relação 

ao previsto para a 
Fase 1 

Etapa 
Transversal – 

Sistematização 
das 

informações 

Elaboração de 

relatorias anuais 
e da Fase 

R 

Sistematizar as 
informações do projeto 
em 3 relatórios anuais 
e 1 relatório da Fase 

3 relatórios 
anuais entregues. 

75% 

Elaboração de 
boletins anuais e 

da Fase 
R 

Sistematizar as 
informações do projeto 
em 3 boletins anuais e 

1 boletim da Fase 

2 boletins anuais 
entregues e 
divulgados. 

50% 

Elaboração de 
relatórios 

audiovisuais 
R 

Registrar informações 

das atividades do 
projeto em 3 relatórios 
audiovisuais anuais e 
1 relatório audiovisual 

da Fase 

2 relatórios 
audiovisuais 
entregues e 
divulgados. 

50% 

Quadro 15: status das metas da Etapa Transversal – Sistematização das informações. 
 

O relatório audiovisual de 2023 foi utilizado ao longo de 2024 como forma 

de apresentar o Projeto em ações de mobilização como os EmTendinhas. Já o 

boletim foi divulgado nos grupos municipais de Whatsapp (envolvendo 

educadores e SAE). Os dois produtos também foram veiculados no site e nas 

páginas de Instagram e Facebook do PEA6, com link para o Youtube. Nesta 

plataforma, o vídeo foi visualizado 280 vezes. No Instagram, o Relatório 

Audiovisual foi postado em sete reels que somados tiveram 6.936 visualizações. 

 
6 A página de Facebook conta com 249 seguidores e a de Instagram com 1.624. 
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Além do Relatório Audiovisual, vale destacar que o uso das redes sociais 

potencializou a divulgação de produções de comunicação popular. Em 

colaboração entre a equipe técnica e os integrantes dos Elos, foram produzidos 

e divulgados quatro reels: um de Ilha Comprida sobre o recebimento de royalties 

no município, que obteve 1.603 visualizações; um da reunião mensal de Iguape, 

com 1.289 visualizações; um de Iguape sobre o prazo para regularização do 

título de eleitor, com 3.484 visualizações; e um sobre o intercâmbio realizado no 

Agrupamento Sul, com 840 visualizações. 

 

2.4.4. Etapa Transversal – Atividades adicionais 
 

A partir do reconhecimento de lacunas no Plano de Trabalho do PEA 

Rendas, foi acordada entre a FIA, Petrobras e Ibama a inclusão de atividades 

adicionais nesse Plano, de forma a complementar as ações do Projeto ainda na 

Fase I.7 É esperado que essas atividades alavanquem as ações da Fase I, 

ampliando o entendimento sobre políticas públicas setoriais em consonância às 

demandas prioritárias locais. Além disso, a ampliação da divulgação de 

informações pelas redes sociais e pela elaboração de novos produtos 

audiovisuais serão importantes para alcançar um público ampliado.  

Etapa Atividade Status Descrição 

Percentual de 

atividades realizadas 
em relação às 

previstas para a Fase 
1 

Etapa 
Transversal – 

Atividades 
adicionais 

Capacitação da 

equipe técnica 
em Políticas 

Públicas 
setoriais 

R 
Capacitar a equipe em 

9 políticas públicas 
setoriais 

28% 

Produções 

audiovisuais 
sobre temas 

gerais do PEA 
Rendas 

R 

Produzir 3 audiovisuais 
com até 10 minutos 

sobre temas gerais do 
PEA Rendas 

0% 

 
7 O aditivo foi celebrado e assinado no mês de novembro de 2024. 
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Etapa Atividade Status Descrição 

Percentual de 
atividades realizadas 

em relação às 
previstas para a Fase 

1 

Elaboração de 

diagnósticos 
municipais 

R 

Elaborar 9 
diagnósticos 

municipais, 1 por 
município de atuação 
do PEA Rendas para 
tratar do contexto de 
uma política pública 

setorial 

0% 

Produções 

audiovisuais 
abordando os 

contextos 
municipais 

diagnosticados 

R 

Produzir 9 

Audiovisuais entre 6 e 
12 minutos abordando 

os contextos 
municipais 

diagnosticados 

0% 

Uso das redes 

sociais 
(WhatsApp e 

Instagram) pelos 
Elos do PEA 
Rendas do 

Petróleo 

R 

Produzir 22 pacotes de 

conteúdos a serem 
divulgados nas redes 

sociais do PEA 
Rendas ao longo da 

fase de transição 

0% 

Sistematização 

de metodologias 
empregadas 

pelo PEA 
Rendas do 
Petróleo e 

produção de um 
e-book 

R 

Sistematizar o 
conhecimento e 

produzir 1 e-book 
sobre as metodologias 
empregadas pelo PEA 

Rendas do Petróleo 

0% 

Quadro 16: status das metas da Etapa Transversal - aditivo. 

 
Até o momento, ocorreram capacitações em políticas públicas setoriais 

em quatro temáticas, conforme apresentado no Quadro abaixo. 

 
Tema Data Especialista Total de participantes 

Papel do parlamento 

municipal 
08/11/2024 Humberto Dantas 40 
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O papel do judiciário 14/11/2024 

Alessandro Soares e 

Reinaldo Roberto 

Ghesso 

49 

Elaboração de 

diagnósticos 
22/11/2024 Carlos Delcídio 50 

Saúde 
26/11/2024 

Talita Aquino 
47 

29/11/2024 48 

Quadro 17: capacitações em políticas públicas setoriais realizadas no mês de novembro de 
2024. 

 
Até o mês de novembro de 2024, as outras cinco metas previstas no 

aditivo tiveram apenas atividades internas de planejamento. 

 

3.4. Atividades extrametas 

A equipe tem realizado, desde a Etapa Prévia, atividades que não 

estavam previstas como metas no Plano de Trabalho, mas que se mostram 

fundamentais para a operacionalização do Projeto. As principais estão descritas 

a seguir. 

Atividade Status Descrição 

Reuniões de alinhamento entre a 
coordenação do PEA e o consultor 
Frederico Loureiro. 

R 

Reuniões temáticas: gestão/estratégico; 
pedagógico; coordenação de agrupamento 
(pedagógico e gestão local); e comunicação entre 
a equipe de coordenação do PEA, Núcleo São 
Paulo e o consultor mencionado. 

Reconhecimento territorial dos 
municípios do Agrupamento Sul com 
a presença de analistas ambientais 
do IBAMA. 

C 

Atividades de reconhecimento da realidade 
socioeconômica de Cananéia, Iguape e Ilha 
Comprida, os primeiros municípios do litoral sul 
paulista a receberem ações de um PEA. 

Reuniões de alinhamento e 
planejamento para participação nas 
Oficinas do Plano de Avaliação e 
Revisão da Mitigação de Impactos 
Socioambientais (PARMIS). 

R 
Reuniões internas preparatórias para a 
participação qualificada nas Oficinas do PARMIS. 

Participação nas Oficinas do 
PARMIS. 

C 
1 Oficina virtual e 2 Oficinas presenciais, no Rio de 
Janeiro. 

Quadro 17: principais atividades extrametas realizadas entre dezembro de 2023 e novembro de 
2024. 
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3.4.1. Participação Política dos Elos 
 

Ainda que a incidência política dos integrantes dos Elos não seja um 

objetivo da Fase 1 do PEA Rendas, é perceptível como as ações formativas têm 

gerado o desejo pela participação em espaços públicos de decisão e/ou o 

fortalecimento de sujeitos já atuantes nesses locais. Dessa forma, durante as 

Reuniões Mensais passou-se a monitorar as participações dos integrantes dos 

Elos nesses espaços, bem como a importância que esses SAE dão ao processo 

formativo proporcionado pelo Rendas para o fortalecimento de suas 

manifestações.  

De um total de 164 participações em espaços de decisão, 55% (92 

respostas) relataram ter se manifestado nesse espaço e, desse subtotal, 72,8% 

(67 respostas) relataram que suas manifestações foram fortalecidas pela 

participação em atividades do PEA Rendas. O anexo 3 apresenta essas 

incidências de forma mais detalhada. 

Participação dos integrantes dos Elos em espaços de Incidência Política 

Tipo de atividade Número de participações 

Audiência Pública 32 

Coletivos e Associações 31 

Conferências e encontros municipais 4 

Conferências e encontros estaduais e federais 18 

Conselhos 43 

Projetos socioambientais 7 

Outros 29 

Total 164 

Quadro 18: quantitativo de participação dos integrantes dos Elos em espaços de incidência 

política. 

4. ANÁLISE SUCINTA 

As atividades executadas no decorrer de 2024 foram fundamentais para 

o cumprimento do objetivo geral da Fase 1 do PEA Rendas: formar, 
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instrumentalizar e apoiar os grupos de pessoas interessadas em integrar o 

Projeto nos seus municípios, os Elos. 

Importa destacar que a desigualdade econômica e social atinge os 

sujeitos de forma diferenciada, e que os marcadores sociais de diferença devem 

ser pautados e ganhar visibilidade nos mais diversos espaços, o que inclui as 

ações de mitigação. Considerando a natureza dos impactos socioambientais que 

o PEA visa mitigar, percebe-se que alcançar grupos minoritários e 

subalternizados socialmente é relevante na busca por mudanças estruturais na 

gestão pública por meio do controle social. Nesse sentido, destaca-se que os 

Elos são um público majoritariamente composto por mulheres (67,5%8), pretos e 

pardos (52,5%) e jovens (47,5%). Considerando a questão da 

interseccionalidade, é relevante mencionar que 40% das integrantes dos Elos 

são mulheres pretas, pardas ou indígenas. 

No total, ao longo de 2024, foram oferecidas 14 atividades formativas para 

cada Elo9. No que diz respeito à participação dos integrantes dos Elos nessas 

ações, observou-se que a frequência média dos municípios foi de 52% 10 . 

Considera-se esse um percentual expressivo considerando o perfil do público e 

a natureza do Projeto. Os integrantes dos Elos não recebem remuneração e a 

principal característica que se busca nessas pessoas, que é estar 

socioambientalmente vulnerável aos impactos da má gestão pública das rendas 

petrolíferas, por vezes correlaciona-se com trabalhos eventuais, sobretudo nos 

períodos de alta temporada turística e de campanhas eleitorais. 

Houve desafios durante o terceiro ano de execução do PEA Rendas. Em 

2023, consolidaram-se os Elos com um total de 154 integrantes. Em 2024, o ciclo 

encerra-se com 120 integrantes do Elo e uma taxa de 48,2% de evasão (75 

saídas). Apesar disso, cabe destacar que em 2024 houve a entrada de 42 novos 

participantes.  

 
8 Somando os números dos nove municípios, há um total de 120 integrantes dos Elos. O Anexo 4 
apresenta a consolidação do perfil dos SAE que compõem o Elo. 
9 Consideramos como formativas: Grupos de Estudo, Reuniões Mensais e Encontros de Diagnóstico. 
10 Média de frequência dos Elos por tipo de atividade: Reuniões Mensais – 53%; Grupos de Estudo – 
53%; Encontros de Diagnóstico – 46%. 
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Diante da evasão observada, era esperado que o primeiro ano dos Elos 

fosse marcado por entradas e saídas de participantes, tendo em vista a já 

mencionada sazonalidade de renda nos municípios e a participação não 

remunerada nas atividades, somando-se ao fato de que o debate sobre as 

rendas petrolíferas e a gestão pública pode não apresentar resultados imediatos, 

sendo de complexidade por vezes elevada e demandando resiliência dos 

participantes. 

A significativa aprovação dos SAE em relação às atividades formativas11 

do PEA e a percepção deles de que essas ações fortalecem a incidência política 

revelam, em termos de efetividade, um contraponto à taxa de evasão. Ademais, 

é relevante ressaltar que, mesmo ao deixar de integrar os Elos, esses SAE 

mantêm o conhecimento adquirido ao longo do Projeto. Dessa forma, conclui-se 

que o PEA Rendas cumpriu os objetivos e as metas do seu terceiro ano de 

atuação.  

5. EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA ANUAL 

O cronograma apresentado a seguir mostra a evolução das atividades 

desenvolvidas pela equipe técnica entre 01 de dezembro de 2023 e 30 de 

novembro de 2024, indicando o grau de execução das atividades planejadas 

para o período bem como a execução das medições frente ao cronograma 

financeiro. O Cronograma completo, que contempla todo o horizonte temporal 

da Fase 1 do PEA Rendas do Petróleo está disponível no Anexo 7. 

  

 
11 A página 2 do painel dinâmico apresenta gráficos da percepção dos Elos sobre o aumento de seu 
nível de conhecimento após os Grupos de Estudo. As páginas 1 e 3 apresentam dados sobre o déficit 
informacional a partir de avaliações dos EmTendinhas e da ficha de inscrição dos Elos. 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmRjMDA3YzItZWU5YS00MTdjLTk3ZTItMmI3MjU0NmI5N2U4IiwidCI6ImRiYjBlZTZhLTFkZWEtNGE3Zi1iY2Y0LTg4YjJjNWM3OWE2MSJ9
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Figura 1: Cronograma físico-financeiro referente ao período entre dez/23 e nov/24 

 

dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov

Objetivos Específicos Etapas Atividades 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Grupos de Estudo e oficinas de formação dos 

Elos

Complemento das atividades dos EmTendas 

"EmTendinhas"

Intercâmbios 1 1 1 1

Oficinas de formação continuada da equipe 

executora
1

Participação da equipe técnica em eventos

externos ao projeto
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Reuniões mensais 1 1 1 1 1

Oficinas de diagnóstico municipal acerca das 

Rendas Petrolíferas

Elaboração do Relatório de Sistematização das 

Contribuições do PEA Rendas do Petróleo para 

a Construção do novo Programa do Eixo 4 do 

Plano Macro

Encontro para divulgação dos resultados e 

avanços na elaboração da Proposta do novo 

Programa

Reuniões mensais de planejamento (em

cada agrupamento de município)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Reuniões bimestrais de planejamento 
(coordenadores  de agrupamentos  e

coordenação do projeto)

1 1 1 1 1 1

Reuniões de planejamento e alinhamento 

(pós-oficinas de formação da equipe)
1 1 1 1

Encontros anuais de avaliação e

monitoramento

Encontro de Culminância

Elaboração de relatórios anuais e da Fase 1 1 1

Elaboração de boletins anuais e da Fase 1 1 1

Elaboração de relatórios audiovisuais 1 1 1

Capacitação da equipe técnica em Políticas 

Públicas setoriais Plan
Produção Audiovisuais sobre temas gerais do 

PEA Rendas

Elaboração de “Diagnósticos” municipais Plan
Produção Audiovisuais abordando os 

contextos municipais diagnosticados

Uso das redes sociais (WhatsApp  e Instagram) 

pelos ELOs do PEA Rendas do Petróleo 2

Sistematização de metodologias empregadas 

pelo PEA Rendas do Petróleo e produção de 

um e-book
Plan

Legenda:

Plan

Plan

Plan

2

dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov

0 0 6 6 6 6 8 0 0 0 0 0

Atividades % previstas 43,1% 44,6% 46,2% 47,7% 49,0% 50,5% 52,6% 54,1% 55,9% 57,7% 60,3% 63,1%

Atividades % Executadas 43,1% 44,6% 46,2% 47,7% 49,0% 50,5% 52,6% 54,1% 55,9% 57,7% 60,3% 62,6%

Medição % prevista 52,1% 53,6% 55,1% 56,6% 58,1% 59,7% 61,2% 62,7% 68,8% 70,3% 71,9% 73,4%

Medição % Executada 56,4% 58,2% 59,9% 61,5% 63,2% 64,8% 66,5% 68,1% 69,8% 71,4% 73,1% 74,7%

Legenda:

1 Executado

Fase 1

Cronograma Físico

Cronograma Financeiro

2023 2024

Atividades de Planejamento das 

adicionais propostas

Mês com 2 pacotes de conteúdos 

programados

FASE 1

6 - Planejar um conjunto 

de ações para atuação de 

cada “Elo” nas esferas 

municipais e para 

articulação com outros 

moradores do município, 

na próxima fase .

5 – Planejamento de 

ações para a próxima 

Fase

Etapa Transversal

Etapa Transversal -

Planejamento, 

Avaliação e 

Monitoramento

Etapa Transversal - 

Sistematização das 

informações

Atividades adicionais 

propostas

4 - Promover a formação 

continuada dos membros 

dos Elos e da equipe 

técnica;

5 - Promover ações de 

articulação e intercâmbio 

para os membros dos Elos;

4 - Formação dos 

Componentes dos Elos e 

Intercâmbios
Entendinhas

Etapa Transversal - 

Formação continuada da 

equipe técnica

Meses do ano

FASE 1

2023 2024



Revisão 01 
Janeiro/2025 

RELATO 

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO 

AMBIENTAL DO RIO DE 

JANEIRO (PEA RIO) E DE SÃO 

PAULO (PEA SP) 

  

 

 

Executor: 
Empreendedor: Licenciador:  

 

   

A realização do Projeto Rendas 
do Petróleo é uma medida de 
mitigação exigida pelo 
licenciamento ambiental 

federal, conduzido pelo IBAMA. 

Pág. 
24 de 24 

 

 

6. EQUIPE TÉCNICA RESPONSÁVEL POR ESTE RELATÓRIO 

 

Responsável 
Técnico 

Profissão CTF Assinatura 

Hélio Janny Teixeira Administrador 7358428 
 

Kamila Louzada 
Rangel 

Bióloga 7842688 
 

Luis Patricio Prado 
Filho 

Economista 8049274 
 

Paula Araújo Antropóloga Não se aplica 

 

Rodolfo Guido Engenheiro Não se aplica 

 

Fernanda Nunes Engenheira Não se aplica 
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ANEXOS 

  

Anexo 1 – Incidência Política da Equipe Executora 

Anexo 2 – Incentivo à Formação Continuada da Equipe Executora 

Anexo 3 – Incidência Política dos Elos 

Anexo 4 – Perfil dos Elos (Tabela dinâmica do Microsoft Power BI) (clique aqui) 

Anexo 5 - Atividades realizadas no Ano 3  

Anexo 6 – Espaços de participação política dos Elos 

Anexo 7 – Cronograma Físico-Financeiro 

Anexo 8 – Matriz de Marco Lógico Percentual Realizado 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk5ZWE3NmQtNDRlYy00ZjgxLTg2ZWMtN2JmY2U4MTgzYTM3IiwidCI6ImRiYjBlZTZhLTFkZWEtNGE3Zi1iY2Y0LTg4YjJjNWM3OWE2MSJ9

