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1 INTRODUCAO

A Fundacao Instituto de Administracao (FIA), na condicao de executora do
programa de capacitagao para as pescadoras, pescadores artesanais e seus
familiares do litoral paulista em atendimento a Especificacdo Técnica dos servigos
constantes do contrato n® 7003964866 tem a satisfacao de apresentar o Relatorio
de realizagdo do curso 2, cujo tema abordado foi empreendedorismo na pesca

artesanal.

O programa de capacitagdo tem por objetivo geral realizar cursos especificos
com membros das comunidades de pescadores artesanais para fomentar a
geracgao de fontes de rendas compativeis, estimular a continuidade de atividades
que ja sdo desenvolvidas e valorizam sua cultura, bem como sua permanéncia em
seus territorios de origem. Trata-se de uma iniciativa para o atendimento a
Condicionante n® 01 da Autorizacao n° 11/2018, exigida da Petrobras pela
Fundagdo Florestal (FF) em fun¢do da instalacio de empreendimento em
Unidades de Conservacdo ou em suas zonas de amortecimento referente ao
licenciamento ambiental da atividade de producao e escoamento de petroleo e

gas natural do Polo Pré-Sal da Bacia de Santos — Etapa 3.

A solicitagdo da condicionante foi guiada pelos impactos da instalacdo e
operacao do empreendimento sobre a pesca artesanal e os recursos pesqueiros,
destacando a fragilidade do setor frente as mudancas ambientais e a

sobreposicao de uso das areas pesqueiras com a industria de Petroleo e Gas.
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A FF e a Petrobras definiram os oito temas que resultaram no escopo principal

do programa de capacitagao. Os temas incluem agregacao de valor ao pescado,

empreendedorismo, negdcios sustentaveis para microempreendedores, métodos

de aproveitamento de residuos do pescado e petrechos de pesca, legislagdo

pesqueira, confeccao e manutencao de redes de pesca, formacao de aquaviarios

para pescador profissional e formacao de moco de convés.

Para cada um desses cursos devem ser ofertadas até 130 vagas com

prioridade para as pescadoras, pescadores artesanais e seus familiares que vivem

e pescam nos quinze municipios abrangidos pelas trés APAMs do litoral paulista,

conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 1 — Municipios abrangidos pelo programa de capacitagdo

Unidade de . .. Grupos de Quantidade de
- Municipios Turmas . . q
Conservagao Municipios Vagas previstas
APA Marinha Sao Sebastiao, GN-1 Ubatuba e 20
. Ilhabela, Caraguatatuba
do Litoral - -~
Norte Caraguatatuba e GN-2 Sdo Sebastido e 20
Ubatuba. Ilhabela
Bertioga, Guaruja, GC-3 Bertioga e Guaruja 20
APA Marinha Santos, Sao Vicente, Santos. Sa0 Vicente
do Litoral Praia Grande, GC-4 " 20
, , e Praia Grande
Centro Mongagua, Itanhaém M -
e Peruibe. GC-5 Qngagua, , 20
[tanhaém e Peruibe
APA Marinha Cananéia, Iguape e GS-6 Cananéia, Iguape e 30
do Litoral Sul Ilha Comprida. llha Comprida

A operacionalizacdo do programa teve inicio em marco de 2023 com a

elaboracao de um plano de trabalho. A mobilizacéo para o curso 1 que tratou do

tema agregacao de valor ao pescado foi iniciada no més de agosto de 2023 e a
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execucao das primeiras turmas nos trés litorais ocorreram entre setembro e

dezembro de 2023, com a capacitacao de 117 participantes da pesca artesanal.

J& o tema a ser trabalhado no segundo curso definido em comum acordo

entre a FIA, Petrobras e FF foi o empreendedorismo na pesca artesanal. Para a

condugdo dos eventos foi recrutado, como parceiro educacional, o Instituto
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (INDES), uma instituicao

voltada para apoiar projetos de novos e pequenos empreendimentos.

O INDES foi selecionado em funcdo do seu historico de trabalhos com
prefeituras, associagdes, cooperativas e agricultores familiares. Destaca-se nesse
portfélio os trabalhos realizados com as cooperativas de aquicultores no litoral
norte de Sao Paulo, e as capacitacdes e apoio para gestao de empreendimentos

para a Cooperostra’ em Cananéia/SP.

Foi repetida a mesma estratégia bem-sucedida no curso 1, para facilitar a
divulgagdo, o curso 2 foi batizado com um nome fantasia para despertar maior

interesse no publico-alvo, sendo proposto o titulo: “Como empreender na pesca

artesanal?”.

1 Cooperostra foi um empreendimento social criado pela comunidade quilombola do Mandira em Cananéia/SP,
com o objetivo de gerar renda para as familias que viviam no local com respeito a natureza e com uso dos
saberes tradicionais da comunidade.
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A proposta pedagogica elaborada pela FIA em conjunto com o INDES foi
estruturada em seis modulos, que apds as revisdes da Petrobras e da FF, teve a

incorporagao de sugestdes que resultaram na estrutura descrita a seguir.

No médulo 1, a recepcao das pescadoras, pescadores artesanais e familiares
foi iniciada, seguida de uma breve apresentacao dos presentes e de suas
experiéncias prévias de empreendedorismo estimuladas pela pergunta

norteadora “Qual o seu sonho empreendedor na pesca artesanal?”.

No moédulo 2, foi realizada a construcao da cadeia de valor da pesca de
maneira lddica utilizando-se de uma ferramenta pedagogica desenvolvida pela
equipe técnica da FIA, a partir da pesquisa-acao realizada no decorrer do primeiro
ano do programa. A atividade foi feita com base no fluxo da oferta e demanda

de produtos e servigos envolvidos na pesca.

No médulo 3, foram discutidas de maneira dialogada as caracteristicas
fundamentais dos empreendedores. Por meio, da atividade denominada “Cidade
Boa Maré”, quando foram explorados em maior profundidade cinco conceitos

essenciais, apresentados na cadeia de valor da pesca. Esta exploracao foi

orientada pela seguinte questdo norteadora: "O que fazer para que a pesca

artesanal seja uma atividade ainda melhor?”. E os conceitos abordados

encontram-se apresentados na figura a seguir.
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Imagem 1 — Conceitos prioritdrios trabalhados na atividade “Cidade Boa Maré
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No médulo 4, um “passo a passo” que corresponde a transposicao didatica
dos conceitos necessarios para a montagem de um plano de negocios foi
apresentada, a partir de uma atividade denominada “Mapa da mina”, onde um
quadro didatico dialogado e participativo foi construido, a partir de um exemplo
pratico em conjunto com os participantes, resultando na proposta de produtos e
ideias de empreendimentos construidos de maneira ludica. Essa dinamica
também contou com paradas técnicas conduzidas pelos instrutores e por
pescadores artesanais convidados que compartilharam suas experiéncias como

empreendedor.

No médulo 5, os meios de formalizacdo da atividade, emissao de notas e

abertura de empresas foram apresentados aos participantes. Durante as

FUNDACAO FLORESTAL IBAMA.
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discussdes, foram abordados os desafios e obstaculos enfrentados pelos
pescadores artesanais na regularizacao de seus empreendimentos. Especial
atencdo foi dada a obten¢do dos niveis prata e ouro no cadastro digital do
governo federal (gov.br), com os instrutores apresentando estratégias para

superar essas barreiras.

Por fim, o médulo 6 destinou-se para as observacdes dos participantes,
esclarecimento de duvidas, revisdo de conceitos e para a aplicacdo do

questionario de avaliagcdo do curso.

2 OBJETIVOS DO CURSO

O objetivo central do curso foi contribuir para a compreensdo do
empreendedorismo e suas possibilidades de aplicagdo a pesca artesanal e

particularmente ao modo de vida dos pescadores e pescadoras artesanais.

Em termos da aprendizagem o segundo curso teve como objetivos

especificos:

e Compreender as possibilidades de empreender no contexto da pesca

artesanal;

e Analisar as possibilidades pessoais e coletivas da pratica de

empreendedorismo;

e Conhecer as dimensdes basicas de um negdcio voltado a pesca

artesanal; e
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e Compreender os passos para abertura e formalizacdo de um negdcio,

aplicado a pesca artesanal, diante dos diferentes contextos do litoral

paulista.

3 COMPETENCIAS PRETENDIDAS

Seguindo o planejamento definido no Plano de Trabalho e ajustado quando

da apresentacdo da proposta pedagdgica, o curso de empreendedorismo na

pesca artesanal se propOs a desenvolver as seguintes competéncias nos

participantes.

Tabela 2 — Competéncias, habilidades e atitudes desenvolvidas no curso

e Caminhos para a formalizacao e operacionalizacao
de negdcios e atividades pesqueiras ou de geragao

artesanal.

de renda.
e Diferentes tipos de empreendimentos e as
Conhecimentos possibilidades de aplicagdo no universo da pesca

e Analise do empreendimento a partir das dimensdes
basicas e requisitos para cada tipo de negocio.
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e Percepcdo das dificuldades para se empreender na
pesca artesanal.?

e Identificacdo dos riscos e saber lidar com as
consequéncias.

Habilidades e Utilizacdo de canais digitais.
e Negociagao.
e Manutencao das redes de relacionamentos.
e Organizagao de documentos formais.
e Proatividade
Atitudes © Etica

e |novacao
e Resiliéncia

4 CONTEUDO PROGRAMATICO

O segundo tema do programa de capacitacao foi desenvolvido por meio de
formacoes realizadas em cinco localidades, durante o més de abril de 2024, com
a presenca de pescadoras, pescadores artesanais e seus familiares, conforme
cronograma definido com as principais liderancas da pesca artesanal, FF e

Petrobras.

A estratégia andragdgica adotada consistiu em utilizar atividades ludicas e

oficinas conduzidas pelos instrutores. Essas atividades foram projetadas para

2 A intencéo de se trabalhar a cadeia de valor foi de apresentar uma viséo global dos componentes e contexto
da pesca artesanal, possibilitando ao participante reconhecer as formas de empreender e refletir sobre os
talentos e dificuldades de gerar ou conduzir negécios dentro da pesca artesanal. Além de proporcionar a
reflexé@o sobre seus pontos fortes e fracos a partir de suas caracteristicas pessoais.
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estimular o didlogo e a participacdo, considerando a densidade de conceitos

inerentes ao tema do empreendedorismo, especialmente quando associado ao

contexto da pesca artesanal. O objetivo era abranger todo o conteido dentro da

carga horaria de oito horas. Essa construcao pode ser resumida no contelddo

programatico apresentado na tabela a seguir.

Tabela 3 — Conteudo programadtico do curso 2 - Como empreender na pesca artesanal?

Modulo Conducgao Temas trabalhados
. . Credenciamento e acolhimento (boas-

Recepcao e acolhida FIA ) .

vindas) dos participantes

, Reconhecimento dos participantes e troca

Modulo 1 FIA e INDES

de saberes

) Atividade de apresentacao dialogada da

Modulo 2 FIA .

cadeia de valor da pesca

Passo a passo — parte 1: como empreender
Modulo 3 INDES na pesca artesanal e atividade “"Cidade Boa

Maré”

Interacdo e estreitamento de lagos entre os
Intervalo para o . . .

FIA participantes, instrutores e demais atores

Almoco

(Petrobras, FF e FIA)

Passo a passo — parte 2: Conhecendo mais
Modulo 4 INDES para operacionalizar um negdcio e atividade

“Mapa de mina”
Modulo 5 INDES Legalizacao e formalizacao do negdcio
Modulo 6 FIA e INDES | Revisdo de conhecimento e fechamento

A conducao andragdgica dos eventos foi realizada por dois instrutores do

INDES, a saber:
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e José Luis Silva de Oliveira, gestor ambiental e pds-graduado em

praticas de ensino-aprendizagem pelo SENAC/SP e técnico em

Desenvolvimento Econdmico e Social pela SERT/FAO-ONU. Fundador

do INDES, com atuagdo ha 15 anos com comunidades tradicionais

pelo pais; e

e Cleide Faustino, gestora social e técnica contabil com experiéncia em
abertura de negdcios, orientacao de técnicas contabeis e formalizacao

de microempreendimento para comunidades tradicionais.

Nas manhas, ap6s o primeiro momento de acolhida e de troca de saberes, a
equipe técnica da FIA se incumbiu de conduzir a atividade de construgdo da
cadeia de valor da pesca de modo a contextualizar aos participantes e apresentar
de forma transposta didaticamente o macroambiente de negdcios envolvidos
com a pesca em geral e particularmente com a pesca artesanal. Ainda, no decorrer
dos periodos matutinos foi realizada a atividade “Cidade Boa Maré” com o
objetivo de aprofundar o conhecimento nos conceitos prioritarios para o

entendimento do ambiente de negdcios.

No inicio dos periodos vespertinos, foram realizados os moédulos 4 com
énfase na atividade “Mapa da Mina". As turmas foram divididas em grupos
conforme o municipio de origem dos participantes, e com o auxilio de mapas
feitos especificamente para trabalhar as formas de empreender por meio da
construcao participativa de um plano de negocios. A imagem a seguir ilustra os

resultados atingidos com a atividade.
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Imagem 2 — Conceitos prioritarios trabalhados na atividade “Mapa da Mina”

, .
©  Pralade

Maiy Cesniraa M""iiuu-

)
-
h..\

Durante a atividade "Mapa da Mina” foram realizadas algumas paradas
técnicas pelos instrutores. E em uma das paradas um convidado especial,
empreendedor da pesca artesanal, trazia a sua experiencia de modo a
compartilhar as dificuldades, desafios e os resultados que eles conquistaram por
meio de seus empreendimentos. Para essas oportunidades foram convidados

dois pescadores, a saber:

e Wesley Skola, de Bertioga/SP, pescador artesanal que empreende
na pesca de arrasto no litoral centro de Sao Paulo, inclusive foi
participante do curso 1 do programa, que apresentou sua vivéncia
como empreendedor da pesca artesanal nas turmas do litoral sul e

centro;
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e Edinho da Praia da Almada em Ubatuba/SP, pescador artesanal e
empreendedor que trouxe a sua experiéncia na pesca para as turmas
do litoral norte e compartilhou a sua histéria como empreendedor
com especial destaque para sua capacidade de ampliar a
temporalidade das acdes e empreender em outros ramos além da

pesca artesanal.

Em continuidade as atividades previstas para o periodo da tarde foram
conduzidos pela instrutora Cleide o médulo 5, que apresentava o conteldo
referente a legalizacdo e formalizacdo de um negdcio. Uma das estratégias
andragogicas trazida pelos instrutores foi apresentar um caso inspirado na
realidade que tratava de um pescador e sua companheira. E ilustrava de forma
pratica a necessidade de separar as financas pessoais das financas dos seus

empreendimentos.

Nos finais dos dias foram executados o fechamento do curso, com um
primeiro momento de revisdo de conteldo, acompanhado da escuta ativa de
duvidas, da aplicacdo de formulario de avaliacdo dos participantes e uma
dinamica de encerramento nos mesmos moldes adotados no curso 1, quando
cada participante trazia em uma palavra como foi a sua experiéncia ao longo do

dia.
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5 AVALIACAO GERAL DO CURSO

Antes da avaliacdo do segundo ciclo de cursos do programa de capacitagao
é importante destacar alguns pontos previstos no Plano de Trabalho e

posteriormente da construcdo do Plano de Mobilizagao, como:

e A construcao dos grupos de WhatsApp de cada uma das turmas
realizadas durante o curso 1, que constam atualmente com mais de

100 pescadores participantes;

e Aescolhade um nome para o programa com a participagao do publico

presente no primeiro curso; e

e A entrega dos certificados do curso 1 tanto na versao digital como na

versao fisica para aqueles participantes que assim solicitaram.

Além dessas agoes, outras questdes operacionais foram definidas no decorrer

do processo de mobilizagao e organizacdo conforme descrito nos itens a seguir.
5.1 PROCESSO DE MOBILIZACAO E COMUNICACAO

O processo de mobilizacao para o curso 2 teve inicio em fevereiro de 2024
com o langamento da enquete para que fosse escolhido o nome do programa de

capacitagao, tendo como opgdes debatidas com a FF e Petrobras, a saber:
e Opcao 1: “Bora pescar”;
e Opcdo 2: "O mar ta pra peixe”; ou

e Opcdo 3: "Lacos da pesca”
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A enquete foi divulgada nos grupos criados pela coordenacdo técnica do

programa quando da finalizagcdo do curso 1, conforme ilustra a imagem a seguir.

Imagem 3 — Enquete enviada nos grupos de WhatsApp para escolha do nome do programa

Qs

CAROL Muri
0la, pescadoras e pescadores
artesanais do Litoral de S30 Paulo. @4

Tudo bem com vocés? Espero que sim.

Passando para avisar que ja estamos
planejando © proximo curso que sera
sobre empreendedorismo na pesca
artesanal. Logo vocés terdo todas as
informacdes sobre este curso que sera
realizado em abril,

Mas antes, quero pedir a opinido de
vocés quanto ac nome que podemos
dar a0 "programa de capacitagdo para
pescadoras, pescadores artesanais e
familiares do Litoral Paulista”

Conforme combinamos no curso 01,
conto com © apoic de vocés para
escolherem o nome que mais gostam
para esse projeto da pesca artesanal.

Segue abaixolg g 0s nomes para vocé
votar!

Participe e vote naguele nome que
gostar mais. Vocé pode votar em mais
de um nome se quiser.

A votagdo serd até o dia 19 de
fevereiro [sequnda - feira), | @

14:04

CAROL Mur

Qual nome vocé quer dar para o
Programa de Capacitagdo da Pesca

Artesanal?

€O Selecione uma ou mais opgles

() Bora Pescar

() O Mar t4 pra Peixe

() Lagos da Pesca

Mostrar votos

& Mensagem 0 @ © o

O processo participativo para batizar o programa foi uma iniciativa planejada

com vistas a gerar um sentimento de pertencimento nos grupos de pescadoras,

pescadores e familiares que participaram do primeiro curso, bem como convidar

essas pessoas a participar dos proximos eventos, além de criar uma marca e
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I:h" PETROBRAS

identidade prépria para o programa. No final do periodo de votacao o nome

escolhido foi “O Mar ta pra Peixe” com 42,9% dos votos, conforme pode ser

observado na tabela a seguir.

Tabela 4 — Resultado da enquete para a escolha do nome do programa.

Grupo de O mar ta pra Lacos da Total por
Bora pescar .
WhatsApp peixe Pesca grupo
Ubatuba e
Caraguatatuba (GN- 3 0 1 4
1)
Sao Sebastido e
1 10 7 18
Ilhabela (GN-2)
Bertioga e Guaruja
0 4 4 8
(GN-3)
Santos, Sao Vicente
e Praia Grande (GC- 6 1 3 10
4)
Mongagua,
Itanhaém e Peruibe 1 4 0 5
(GC-5)
Cananéia, Iguape e
llha Comprida (GC- 3 8 7 18
6)
Total de votos 14 27 22 63
% de votos 22,2% 42,9% 34,9% 100,0%

Frente ao resultado da enquete e a definicdo do nome do programa foram
preparadas as pegas graficas para o curso 2 com a nova identidade, que contou

com apoio de inteligéncia artificial para ser construida pela profissional de
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comunicacao do programa de capacitacdo. A imagem a seguir apresenta as

logomarcas do programa e suas versoes.

Imagem 4 — Logomarca com aplicacGo do nome do programa

VERTIGAL HORIZONTAL CIRGULAR

0 Mar ta pra Peixe

rograma ce Capacitagdo

0 Mar ta pra Peixe

Programa dr Capastagic

BRANGO PURD

0 Mar ta pra Peixe

Frograsna de Capacitacac

0 Mar ta pra Peixe

Pragrama de Capacitagde

0 Mar ta pra Peixe

Programa te Capacitagio

BRANCO PB

Conforme estabelecido no plano de mobilizagdo foi dada continuidade ao
programa de bolsas, desenvolvido pela FIA, voltado para o recrutamento e
selecdo de bolsistas diretamente ligados as comunidades pesqueiras com a

finalidade de auxiliar no processo de mobilizacao dos cursos. Aléem disso,

FUNDACAO FLORESTAL IBAMA.
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novamente foi utilizada a tecnologia para a rapida disseminacao das informacoes,
acompanhado do uso das ferramentas tradicionais (cartazes e folders) afixados
durante a visita as comunidades pesqueiras de cada litoral. Nas figuras a seguir

sdo apresentadas essas pecas graficas.

Imagem 5 - Cartaz de divulgacéo do curso 2

URSO 2 rescasmesaviy

[Emprogndedorisae na Pessa Arlasanal)

L1 SN RRECE(FTR 3 "

- Emtender 83 passinifioaces pesseais & coletias oa pratica de ampreeadedorismo ne
passa antesanal

- Compreznder as passiuilidades ¢ desanas para adertura
@8 um negocio. (arga horéria: 8 horas

DATA: HORARIO:
LOCAL:

el =k - PARTICIPE!

OF SEL SELULAA PRBA B RCO0E .v‘u‘s u""“n“s

(0 ASTSEE mitpe ) tarm athiee com/1/iniateen

O IMASSPUTIE, ALIWENINCAD EMSTERIRIE X0 BI0 20 SURS0 SR0 (OIRLNENTE ERAINTISE,
SEM NINRUN CREID PRAA 05 PRRTIIPAKILS

——— —

O folder do segundo curso teve a funcao de divulgar e servir de material de

apoio ao longo da execucao das turmas, pois foi inserido nele a visdo ilustrativa
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da cadeia de valor da pesca. As figuras a seguir apresentam os conteudos que

compuseram a peca grafica.
Imagem 6 — Lado externo do Folder de divulgacdo do curso 2

0 QUEE?

0 mar ta pra peixe

£-MAIL: COMUNICA. CURSOSPESCA®FIA.COM.BR
TELEFONE: [12] 99662-8350 [WHATSAPP)

EMPREENBEDOR COMO EMPREENDER NA
PNivcres 4 ve trprese do evimomie e, e o PESCA ARTESANAL?

30 SEU CELOLAR 24 B 106 (Empieeacedes ismd na Posca Mlesans

[381: MItps:/iTorma.oimee com/r/IbSSHIZA hey x .

(G) EBUSINESSSER00LFIA
&  WWWRALSM B

8% WWWCOMURIGABACUADESANTES COM. B8

e I __ PARTICIPE!

*VAGAS LIMITADAS
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Imagem 7 — Lado interno do folder de divulgagéo
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O uso dos canais digitais foi intensificado na estratégia de mobilizacdo do
curso 2, pois uma vez formados os grupos a partir dos participantes do primeiro
curso, gerou-se um efeito multiplicador pelo WhatsApp, que contou com o envio
dos convites digitais, compartilhamento do convite em formato de texto e uma
versao em audio, gravado também com o apoio de inteligéncia artificial. A figura

a seguir apresenta a postagem enviada.
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Imagem 8 — Convite em formato de texto do WhatsApp

-,

i Turma Litoral Sul... .
éw Ana, CAROL, +55 11981 % U e Turma Litoral Sul...
' ; : 6” Ana, CAROL, +55 11981 % A

CAROL Muri

¢/

CAROL Mur|

ENTTITSTE

COMO EMPREENDER NA
PESCA ARTESANAL?

Microsoft Farms

ormsoffice.con

/&, Atenc3o, pescadoras e pescadores
artesanais do Litoral Sul do estado de
S3o Paulods.

O Programa de Capacitagdo para

pescadoras, pescadares artesanais e
familiares do Litoral Paulista *O Mar 0005 50 SRS R A 4 S A S
ta pra Peixe" estd de volta. uvdis | basasls

MR DAM que e MUSE 2000100

TR T17) W61 9050

' 0 segundo curso "COMO

EMPREENDER NA PESCA
ARTESANAL" esta inscricd
abertas aos inisem:?;?i::eln:ecrgcoes PAH"GIPE! s

realizado no dia 03/04/2024, das 8:30 *VaBIS """m

#s 17:30, em Cananéia, 9 o P © o
Mensagem

O transporte, alimentagao e materiais

no dia do curso sio totalmente

gratuitos, sem nenhum custo para os (1] O <
participantes.

No curso voceé podera entender as
possibilidades de empreender na
pesca artesanal, trocar experiencias
sobre os desafos para abertura de um

negocio e emissdo da Nota Fiscal. "%
a|

4 Faca sua inscrigdo pelo link: https:
[fforms.office.com/r/1biSSSH4R

«

A As vagas sdo limitadas e o prazo
de inscrigio vai até o dia 20/03/2024.
| g

o7 Para mais informagdes, mande

mensagem ou ligue pelo zap para:
(012) 99662-B550

O Programa de Capacitagio das
pescadoras, pescadores artesanais

e seus familiares é uma medida de
mitigagaao realizada pela Petrobras,
como exigéncia da Fundacdo Florestal
no licenciamento ambiental federal

do empreendimento de producdo e
escoamento de petroleo e gas natural
do polo Pré-Sal da Bacia de Santos -
Etapa 3, conduzido pelo lbama. ..,
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A divulgagdo presencial do curso 2 contou com recrutamento de trés
bolsistas para apoiar na mobilizacao dos litorais sul e norte. Essa decisao teve por
base a estratégia da equipe técnica e de coordenacdo assumir o papel de
mobilizar o litoral centro para reforcar a aproximagao com o territorio, dado o

movimento promovido por um grupo de pescadores de Bertioga e Guaruja.

No litoral sul, optou-se por recrutar apenas um bolsista uma vez que a
coordenadora técnica do projeto participou ativamente do processo de
mobilizacdo do curso 2 com os objetivos de reconhecer melhor o territorio e
estreitar o relacionamento com as liderangcas da pesca, que receberam o

programa com grande entusiasmo, quando da realizacao do curso 1.

Tabela 5 — Bolsistas recrutados para o processo de mobilizacdo e comunicagdo do curso 2

. o o . Municipios
Unidade de Bolsista Profissao exercida pelo o P
- Turmas . mobilizados pelo
Conservacao recrutado bolsista .
bolsista
Davi Moreira , . Ubatuba e
GN-1 . Tecnologo e maricultor
da Silva Caraguatatuba
APA Marinha
do Litoral
Norte
Cristiane Maria Empreendedora de Sao Sebastido e
GN-2 . .
S. Santos comida caigara Ilhabela
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. . o . Municipi
Unidade de Bolsista Profissao exercida pelo .u.maplos
= Turmas . mobilizados pelo
Conservacao recrutado bolsista .
bolsista
GCo3 A mobilizacao Santos, Sdo Vicente e
foi feita Praia Grande®
APA Marinha GC-4 exclusivamente Bertioga e Guaruja
. pela ---
Litoral Centro - , ,
coordenacdo Itanhém, Mongagua e
GC-5 L ,
técnica do Peruibe
programa.
Mobilizador de projetos
. . f .
APA Marinha Josias Barbosa | © Proessorque atua em Cananeia, Iguape e llha
. GS-6 A projetos do SEBRAE .
do Litoral Sul G. Janior . . . Comprida
junto as comunidades
tradicionais e pesqueiras.

A estratégia de participacdo da coordenagdo técnica na mobilizacdo e
divulgacdo dos proximos cursos sera avaliada conforme o tema e a condigao de

relacionamento com as liderancas de cada litoral.
5.2 PROCESSO DE INSCRICAO

O processo de inscricdo contou novamente com a programacao eletrdnica
de um formulario on line para o cadastro de interessados em participar do curso.
Findado o prazo de inscricao foram aplicados os critérios de priorizagdo de modo

a destinar as vagas para as pescadoras, pescadores artesanais e seus familiares

3 Devido ao movimento proposto pelas liderancas da pesca artesanal do litoral centro, as vagas destinadas aos
municipios de Santos, Sdo Vicente e Praia Grande que néo preenchidas foram destinadas as pescadoras,
pescadores artesanais e seus familiares das comunidades pesqueiras de Bertioga que se inscreveram para
participar do curso 2.
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que atuam no territorio das APAMs, em especial nos casos em que houve um

maior numero de inscritos frente ao niumero de vagas disponiveis.

Registra-se que ao final do prazo de inscri¢do das turmas do litoral centro
(GC-3, GC-4 e GC-5), observou-se a baixa procura pelos pescadores da regido de
Praia Grande, Sdo Vicente e Santos, além de que no caso de Guaruja a procura
pelo curso se deu apenas pelos pescadores e pescadoras do bairro Perequé,
apesar dos esforcos empreendidos pela coordenagao de assumir o processo de

mobilizacao nessa regiao.

Diante dessa situagdo, a FIA em comum acordo com a FF e Petrobras prop0s
a unificagdo das turmas GC-3 e GC-4, mantendo assim programadas duas sessdes
a serem realizadas: uma em Itanhaém (Turma GC-5) e outra em Bertioga (Turmas
GC-3 e GC-4). Nessa oportunidade, em carater excepcional, foram remanejadas
cinco vagas do litoral centro para atender ao litoral sul que contava com uma lista
de interessados maior do que as 30 vagas inicialmente destinadas para aquela
regiao.

Concluidos os ajustes extraordinarios na distribuicdo e reprogramacao das
turmas foi possivel identificar um total de 161 inscricdes, sendo 31,7% de
mulheres e 68,3% de homens. Todas as etnias foram representadas nas inscrigoes,
sendo os pardos aqueles com maior niUmero de inscricdes com 48,4%, seguidos
dos brancos com 38,5%, dos pretos que representaram 9,3% das inscri¢oes,
asiaticos com 1,2%, e destaca-se novamente a inscricao de 2,5% de indigenas que

totalizaram quatro inscri¢des.
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O perfil etario dos inscritos repetiu o resultado observado nas inscricbes do

curso 1, com o menor interesse dos mais jovens em participar do curso, haja visto

que 112 dos 161 inscritos (69,6%) declararam idades acima dos 40 anos,

enquanto apenas 16,8% dos inscritos tem idade inferior a 30 anos. Entretanto,

chama a atencao dentre os inscritos a indicacao de trés pescadores com menos

de vinte anos, algo positivo frente ao cenario de pouco incentivo para a entrada

dos mais jovens no setor da pesca artesanal. O grafico a seguir apresenta a

piramide etaria dos inscritos.

Grdfico 1 — Piramide etdria dos inscritos no curso 2

E0a B4 anos)
1 Ml T5a 79 ancs
[ R RR L —
4 I G0 Gdancs 15
-10 - I 5o fSanos ‘

14 — N 50 2 53 ancs

-1 I 152 48 ancs

- 1 I —————— A0 anes T 3
T, 354 Wans 10
4 I 30a e T
I IGE 2ane
4 I 108 2 ancs ]
1 15 19 ancd

in 15 10 3 1] 1] .
B Homens O Mulheres

As atividades ou funcdes desempenhadas na cadeia da pesca artesanal pelos

inscritos, manteve a pesca de arrasto como aquela mais citada. Destaca-se o

interesse pelo tema empreendedorismo na pesca artesanal por pessoas que

atuam na pesca do camardo, extrativismo de ostras, arrastdo de praia e de

maricultores, atividades que nao haviam sido citadas quando das inscricbes do
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I:h" PETROBRAS

curso 1. A tabela a seguir detalha a participacao na pesca obtidas por meio do

formulario de inscricao dos cursos 1 e 2

Tabela 6 — Atividade ou funcbes desempenhadas na pesca

. . % das

Participacao na pesca Inscricoes Inscricoes inscricoes

do curso 1 do curso 2

no curso 2
Arrasto 48 49 30,4%
Pescador artesanal 27 18 11,2%
Pesca de rede, tarrafa, linha e caceio 14 17 10,6%
Cerco 21 15 9,3%
Descascador 6 9 5,6%
Pesca do camarao 0 9 5,6%
Outras atividades 8 7 4,3%
Comércio e manipulacdo do pescado 8 7 4,3%
Fileteiro 5 7 4,3%
Marisqueiro 1 5 3,1%
Ajudante de pescador 6 4 2,5%
Pescador amador 5 4 2,5%
Ostras extrativismo --- 3 1,9%
Diretor de associacao / Lideranga da pesca 1 2 1,2%
Arrastao e corrico 2 1,2%
Maricultor 2 1,2%
Educador, pesquisador ou monitor (pesca 5 1 0.6%

artesanal)

Barqueiro 4 --- 0,0%
Comunicador 2 --- 0,0%
Artesanato 2 --- 0,0%
Mecanico de embarcacdo 1 --- 0,0%
Cozinheiro 1 --- 0,0%
Agricultor familiar 1 --- 0,0%

Total geral 166 161 100,0%
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O processo de inscricao do curso 2, ratificou as localidades de Bertioga e Sao
Sebastidao como aquelas com maior procura pelos cursos, com 24 e 23 inscricdes

respectivamente.

Destaca-se o importante papel da APAM do litoral Centro por meio da
divulgacao em conjunto com o Projeto Mar sem Lixo na regido do Perequé, no
Guaruja/SP. Essa divulgagdo resultou na inscricao de 16 pessoas daquela
localidade. No entanto, mesmo com os esfor¢os da coordenacao do programa e
da Petrobras, que realizaram novas incursdes para se aproximar das liderangas da
pesca nas cidades de Guaruja, Bertioga, Sao Vicente, Santos e Praia Grande, foi
notado um baixo interesse dos pescadores da regidao de Santos, Sao Vicente e
Praia Grande. Diante disso, foi decidido unificar as turmas GC-3 de Bertioga e GC-
4, que originalmente seria realizada em Sado Vicente, para um Unico evento em
Bertioga. Isso permitiu que os interessados das cidades de Santos, Séo Vicente e
Praia Grande escolhessem entre participar na turma de Bertioga (GC-3 e GC-4)

ou na de ltanhaém (GC-5).

Observou-se, no litoral centro, o crescimento do interesse pelos pescadores
de Peruibe e Mongagua pelo tema do curso 2 em comparagdo ao curso 1.
Ressalta-se que os pescadores de Itanhaém mantiveram o interesse pelo
programa concentrando as inscricbes para a turma GC-5. A tabela a seguir

detalha o nimero de inscri¢des do curso 2, por litoral, turma e municipio.
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Tabela 7 — Detalhamento das inscricoes do curso 2

. i PETROBRAS

Inscricoes por litoral LR s Inscricoes por municipio
< P turma < P P
Iguape 19
APA Marinha do 43 GS-6 43 |llha Comprida 11
Litoral Sul
Cananéia 13
[tanhaém 20
GC-5 26 Peruibe 3
Mongagua 3
Bertioga 24
APA Marinha do 69 Guaruja 16
Litoral Centro
GC-3 Praia Grande 1
e 43
GC-4 Santos 1
Sao Vicente -—-
Cubatéao 1
Ubatuba 10
GN-1 20
APA Marinha do 9 Caraguatatuba 10
. 4
Litoral Norte S30 Sebastido 23
GN-2 29
Ilhabela 6
Total Geral 161 --- 161 --- 161

Por fim, observou-se, de maneira geral, a manutencdo do interesse pelo

programa por parte dos pescadores dos litorais sul e norte, com nimeros de

inscricdes superiores ao numero de vagas disponiveis nessas regioes.
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O ciclo de turmas do curso 2 do programa de capacitacao foi realizado por

meio de cinco eventos de formacao, conforme definido em comum acordo entre

a FIA, Petrobras e FF. As datas, locais, grupos de municipios e o nimero de

participantes presentes em cada segao encontram-se apresentados na tabela a

seguir:

Tabela 8 — Lista das formacbes realizadas para o curso 2: Como empreender na pesca artesanal?

I:h" PETROBRAS

ambiental federal, conduzido pelo

FUNDACAO FLORESTAL  'BAMA.

Total de Total de Total de Total
Municipio Grupo de vagas para os | participantes . .
Data Local Ao i Turma P o . participantes | pessoas
anfitriao municipios | participantes na lista de
SR (e e da pesca presentes
Sede do Projeto L
PEA Rendas do Cananéia,
03/04/24 ) Cananéia GS-6 Iguape e llha 35 7 30 45
Petroleo em Combprida
Cananéia/SP P
Sede da
Secretaria de Mongagua,
00/04/24 | TUrMOSda |y aem | Geos | Mranhaem. 20 6 16 31
Prefeitura Peruibe, Praia
Municipal de Grande
Itanhaém
Bertioga,
. . GC-3e Guaruja.
17/04/24 Sesc Bertioga Bertioga GC 4 Santos 6 S3o 35 7 29 44
Vicente
Museu da Vida Ubatuba e
23/04/24 Marinha em Ubatuba GN-1 | Caraguatatub 20 0 13 25
Ubatuba a
Rancho da ~
Associacdo de Séo Séo
25/04/24 i GN-2 Sebastido e 20 7 24 35
pescadores de Sebastido
1 llhabela
Boicucanga
Total 130 27 112 180
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5.4 RESULTADOS ALCANCADOS

Apos a realizagdo das turmas do curso 2 sobre empreendedorismo na pesca
artesanal foi possivel aferir um total de 112 participantes da pesca* que estiveram
presentes apds as convocagdes das listas prioritarias de inscritos e de espera
aprovadas pela FF e Petrobras. Desse modo houve efetivamente a oferta de 130
vagas, contudo as dinamicas dos territorios impediram a presenca de todos
inscritos. Mesmo com a convocacao daqueles listados nas listas de espera, além
disso foi contabilizada a presenca do total 180 pessoas®, considerando os
participantes da pesca, equipe da FIA, os instrutores do INDES, representantes da
Petrobras, FF e de outras entidades e prefeituras que foram parceiras do

programa.

Assim como no primeiro ciclo de curso, 100% do processo de inscri¢ao foi
realizado de forma on line ratificando a percep¢ao de uso cada vez mais comum

dos smartphones e WhatsApp pelos pescadores. Além disso a combinacdo entre

4 No total foram obtidas 161 inscricées e disponibilizadas 130 vagas para a realizacdo das turmas do curso 2,
contudo ao final da realizacéo das turmas foram contabilizados 112 participantes da pesca com o devido
controle e ateste pelas listas de presengas constantes dos anexos do presente relatério. Esse total se deu apés a
convocacao dos inscritos das listas prioritdrias e das listas de espera geradas para as turmas Cananéia, ltanhém,
Bertioga e Sao Sebastido. Destaca-se que as desisténcias por parte dos participantes se deram na maior parte
nas vésperas da realizacéo das turmas, muitos em funcéo da epidemia de dengue que atingiu o litoral paulista
no mesmo periodo do curso 2. E outras motivacbes para as desisténcias foram relatadas pelos inscritos, tais
como: compromissos pessoais, consultas médicas agendadas apds a inscricéo e alguns relatos de pescadores
que optaram por realizar suas atividades da pesca ao invés de participar do curso.

5 A infraestrutura mobilizada para execucdo das turmas garante a disponibilizacdo integral das 130 vagas
previstas para as pescadoras, pescadores artesanais e familiares. E os custos referentes aos demais presentes
s@o assumidos integralmente pela FIA de forma a manter inalterada o n[imero de vagas ofertadas ao publico-
alvo do programa de capacitacéo, conforme previsto na especificagéo técnica dos servicos.
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o processo de mobilizacdo presencial e por meio dos grupos de WhatsApp ajudou

na disseminacdo da informagdo sobre o curso 2 com foco no publico-alvo do

projeto.

No processo de mobilizacao presencial foram visitadas todas as comunidades
e localidades mapeadas durante a fase de relacionamento com os territorios
realizada em 2023, além daquelas inseridas a partir da experiéncia de campo

conquistada durante a mobilizacao do curso 1.

O processo de inscricdo com o uso do formulario on line se deu de forma
adequada, apontando a relevancia das questdes para a finalidade de melhor
conhecimento dos inscritos. Na medida em que se avanga no reconhecimento do
perfil dos participantes, o formulario podera ser revisto em funcao das

caracteristicas do tema de cada curso, de modo a facilitar a priorizacao das vagas.

Em termos da representatividade foram no total 69 pessoas do género
masculino (61,6%) e 43 mulheres da pesca (38,4%) com destaque para a turma
de Itanhaém (GC-5), onde o publico ficou dividido em 50% de presenca feminina
e 50% masculina. Assim como no curso 1, em trés sessdes houve a presenca de
criangas: i. em Cananéia (GS-6); ii. S3o Sebastidao (GN-2); e iii. Bertioga (GC-3 e
GC-4). Nessas ocasides, foram disponibilizados materiais pedagogicos para
propiciar atividades ludicas, permitindo com que as maes pudessem participar de

forma mais ativa ao longo do dia.

A proposta pedagogica do curso 2 adotou como premissa a busca constante

da participacao das pescadoras e pescadores artesanais, com especial atencao
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para a atividade de apresentacao da cadeia da pesca, da atividade “Cidade Boa
Maré” e da atividade “Mapa da Mina”, quando os principais conceitos sobre o
empreendedorismo foram apresentados e debatidos a partir da troca de saberes

entre os participantes, equipe técnica, instrutores e convidados da FF e Petrobras.

Durante a atividade de chegada (médulo 1) e em especial no decorrer da
apresentacao da cadeia de valor da pesca (médulo 2) os participantes foram
estimulados a expor os seus conhecimentos sobre como empreender na pesca
artesanal. E de maneira geral entre as turmas os principais pontos de destaques
do mddulo 1 recaem sobre as dificuldades enfrentadas para realizar a atividade
pesqueira e os obstaculos enfrentados para empreender no setor da pesca
artesanal, tais como a falta de financiamento, os gargalos logisticos, os impasse
frente a governanca dos espacos marinhos, o rigor da fiscalizacdo sobre o
pescador, o excesso de burocracia e as dificuldades para se regularizar como

pescador ou como empreendedor a partir da plataforma gov.br.

As atividades realizadas no médulo 3 marcaram a primeira parte do
desenvolvimento de um passo a passo de como empreender na pesca artesanal.
Na atividade “Cidade Boa Maré” os participantes foram provocados a pensar no
que pode ser feito para que a pesca artesanal pudesse ser uma atividade ainda
melhor sob a perspectiva da infraestrutura, dos clientes, da legislacao, das
politicas publicas e dos territorios de pesca. A tabela a seguir sintetiza os itens

listados nas turmas para a construcao da “Cidade Boa Maré".
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Tabela 9 - Sintese dos resultados da atividade Cidade Boa Maré das turmas dos litorais

Perspectiva Topicos apontados pelos participantes

¢ Infraestrutura para melhorar a navegacao;

e Comunicagdo e unido dos pescadores;

e Planejamento dos negdcios na busca por selos e certificagdes;
e Mudanga de atitude e busca por conhecimento e atualizacao

Infraestrutura e tecnoldgica;
processos e Busca por mais reconhecimento dos érgados publicos e de incentivos
produtivos para mais formacdes e cursos voltados para os pescadores;

e Busca por apoio e investimento na infraestrutura publica para a
criacdo dos setores sanitarios municipais; e

e Investimento em infraestrutura publica para a comercializagdo do
pescado e para a maior participacao das mulheres na pesca.

e Pensar na estética e qualidade dos produtos com foco no frescor do
pescado;

e Buscar por selos regionais e de garantia da qualidade dos produtos,
melhorando a reputacdo dos pescadores junto aos clientes;

e Informar e comunicar melhor os produtos para os clientes;

e Valorizar o pescado por meio das riquezas culturais e das tradi¢des
regionais do pescado;

e Buscar a comercializagcdo do pescado nos programas publicos de
compra;

e Utilizar as redes sociais e 0 mercado online para vender direto para o
cliente, estratégia bastante utilizada na pandemia; e

e Criar um canal de comercializacdo (entreposto) para a venda do
pescado de forma regional.

e Melhorar a fiscalizacdo para a pesca artesanal e industrial, integrar os
orgaos fiscalizadores com o setor da pesca, e simplificar a legislagdo
para o pescador;

e Utilizar a tecnologia para fiscalizar melhor as atividades de pesca e
criar um aplicativo para transcrever a legislacdo adaptada a linguagem

Legislagdo e dos pescadores e um canal rapido, via app de denuncias;

fiscalizacdo e Garantir um tratamento igualitario aos produtores da agricultura
familiar sob o ponto de vista dos impostos (ICMS) e assegurar que o
pescador tenha o direito de manter as embarcagdes e os petrechos
sem o risco de ser multado;

e Adequar a legislacao para permitir a participagdo dos jovens na pesca
artesanal, trabalhando o letramento digital e a comunicagdo popular;

Clientes e
comercializacao
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Perspectiva Topicos apontados pelos participantes

e Fiscalizar os despejos de esgoto e dguas nao tratadas nos canais e no
mar;

e Ampliar a qualidade do monitoramento da atividade pesqueira; e

e Ampliar o espaco de fala do pescador nos foruns de defini¢do das
legislagdes.

e Politicas voltadas para a educacao, formacdo dos pescadores e
incentivos para a juventude a se interessar pela pesca artesanal;

e Politicas que garantam a qualidade das aguas, a reducdo da poluicao
dos oceanos e a captacao e aproveitamento dos residuos da pesca
evitando a poluicdo ambiental;

e Ampliar os espacos de escuta do pescador na definicdo de temas

Politicas como o defeso;

publicas e Politicas publicas que favorecam o acesso do pescador aos recursos e
tecnologias para melhorar a atividade pesqueira;

e Maior divulgacdo das politicas de financiamento publico, reduzir a
burocracia para obtencao de financiamentos pelos pescadores e
simplificacdo do cadastro do RGP;

e Politicas publicas voltadas para a saude do pescador; e

e Melhoria das condigdes legais para a aposentadoria do pescador.

e Valorizagdo dos pescados de cada regido do litoral paulista;

e Melhorar a compreensédo dos territdrios pesqueiros; e

Territorios e Organizar e lidar com a disputa dos espacos pesqueiros entre a pesca

pesqueiros industrial e artesanal, o turismo nautico e o turismo de base

comunitaria e a invasdo de grandes embarcacdes nos espacos da
pesca artesanal.

Nos periodos da tarde foi dado a continuidade ao passo a passo de como se
empreender na pesca artesanal, por meio da atividade "Mapa da Mina” (modulo
4) quando os participantes foram separados em grupos com o objetivo de montar

um plano de negocios de forma coletiva e participativa.

Os principais aspectos trabalhados nessa atividade correspondem as

iniciativas basicas para se planejar um negocio. Isso foi feito com o auxilio de
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mapas de cada uma das cidades e regides do litoral paulista, além de um Canvas

com os seguintes topicos:
e Produtos de pesca a serem utilizados no empreendimento;

e "Produto Ouro, principal produto a ser trabalhado no

empreendimento;
e Cliente principal, foco do negécio;
e Quais os concorrentes;
e Quem sao os fornecedores;
e Equipamentos necessarios;
e Ponto e localizagcao do empreendimento (praga);
e Institui¢des de apoio técnico;
e Quais os aspectos que a instituicao de apoio vai contribuir; e
e Quais as fontes de financiamento.

Alguns dos grupos trabalharam o preco sugerido para o seu produto ouro,
além de utilizar os momentos expositivos como exercicio de promocao daqueles
empreendimentos ja instituidos como as peixarias, bancas de peixe, quiosques,

camping, entre outros.

No final das turmas foram formados dezoito grupos que realizaram a
atividade “Mapa da Mina”, propondo produtos de acordo com as realidades e

caracteristicas de cada litoral, tendo pontos comuns na maior parte dos grupos
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como por exemplo: i. ter o cliente principal o turista; e ii. os pescadores artesanais
como os financiadores devido a dificuldade de se obter crédito para empreender.
A tabela a seguir apresenta os “produtos ouro” dos planos de negocios
desenvolvidos pelos grupos e uma caracterizacdo do tipo de empreendimento

planejado.

Tabela 10 - “Produtos Ouro” dos planos de negdcios criados na atividade “Mapa da Mina”

. Tipo de
Litoral | Turma Grupo Produto Ouro P .
empreendimento
Ilha Comprida Bolinho de ostra Bares e Restaurantes
Iguape 1 Casadinha de Manjuba com camaréo Bares e Restaurantes
Iguape 2 Casadinha de Manjuba Bares e Restaurantes
Sul GS-6 . . Comércio de pecados
Cananéia 1 Defumado caicara P
com valor agregado
. L Comércio de pecados
Cananéia 2 Peixe filetado P
com valor agregado
Peruibe Tainha com pirdo de camardo Bares e Restaurantes
Mongagud | Tainha recheada com farofa de camardo Bares e Restaurantes
GC-5 y y = p
Itanhaém 1 Bob6 de Camardo da vovo Bares e Restaurantes
Itanhaém 2 Casadinha de robalo com pescada Bares e Restaurantes
Guaruja -
) A/ Camardo na moranga Bares e Restaurantes
Perequé
Centro 2 :
Guaruja Prato azul marinho Bares e Restaurantes
GC-3e Coletivo de cardumes (um mix de peixes
GC-4 Bertioaa da regido) / e-commerce para facilitar a | Comércio de pescados
9 entrega dos pescados diretamente para com valor agregado
as pessoas interessadas no municipio
Bertioga 2 Hamburguer de camarao Bares e Restaurantes
Ubatuba Roteiro de Turismo de base comunitario | Prestacdo de servicos
GN-1 | Caraguatatub L ~ .
9 Cursos da culinaria Prestacdo de servicos
a
= . Mercado para os produtos da pesca - .
Sao Sebastiao P P a p - Prestacdo de servicos
artesanal, espaco de comercializagcdo
Norte 1 . (marketplace)
rotativo
GN-2 | Séo Sebastido . i Comércio de pecados no
Venda de peixes na regido o
2 atacado (primeira venda)
Comércio de pecados no
llhabela Pescados da llhabela . p.
atacado (primeira venda)
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As fichas com a descricao dos topicos trabalhados pelos dezoito grupos nos
planos de negocios encontram-se apresentados no Anexo 01 do presente

documento.

O médulo 5 foi aquele que trabalhou os tépicos voltados para orientar os
participantes de como legalizar os seus negdcios, apresentando os tipos de
empresas, os custos envolvidos e os requisitos legais para a formalizacdo dos
empreendimentos, junto aos érgaos fiscais, tributarios e da vigilancia sanitaria.
Nesse moédulo também foram apresentados os conceitos basicos de
contabilidade para orientar como os pescadores devem separar as finangas

pessoais das financas do empreendimento.

O modulo 6 foi realizado no final de cada um dos dias de curso para o
fechamento das sessdes pelos instrutores quando eram brevemente sintetizados

os resultados conquistados durante o dia.

Por fim, foram realizados os momentos de avaliacigo do curso pelos
participantes, com indice de resposta de 96,4%, ou seja, 108 dos 112 participantes
da pesca preencheram o formulario. Certamente houve a aprovagdo do curso

pelas turmas, com as seguintes notas médias atribuidas em uma escalade 1 a 5.

Tabela 11 — Notas médias gerais atribuidas pelos participantes da pesca artesanal

Pergunta Nota média
Curso correspondeu a sua expectativa? 4,9
Conteldos abordados no curso séo relevantes para a sua atuacdo 48
pessoal e profissional? '
Vocé imagina que podera aplicar os conteddos abordados no curso na 48
sua vida? '
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Os formularios de avaliacao questionavam, ainda, quais das atividades

propostas no curso foram mais relevantes para o aprendizado sobre

empreendedorismo, sendo indicado que os conhecimentos assimilados durante

a atividade “Mapa da mina”, que tratou da elabora¢do do plano de negdcios

como aquele mais relevante, como pode ser observado no grafico a sequir.

Grdfico 2 — Atividades mais relevantes para o empreendedorismo
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O questionamento seguinte do formulario permitia que os participantes

fizessem sugestdes de melhorias, dentre os 108 formularios foram indicadas 36

sugestoes, que posteriormente categorizadas permitindo a apuracao de que a

abordagem e novos temas, a ampliacao da quantidade de cursos, as melhorias

pedagdgicas e metodoldgicas, novas sessdes e continuidade do tema

empreendedorismos como as principais sugestoes, conforme apresenta o grafico

a seguir.
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Grdfico 3 — Sugestdes de melhorias categorizadas
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Melhorar a transposilgdo didatica para facilitar o
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Gravacgdo de videos dos participantes durante as atividades
de pesca

Estimulo a organizagdo coletiva dos pescadores
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Dentre as melhorias pedagogicas citadas foram:

—

Ampliacao das atividades praticas;

2. Expor mais os empreendimentos existentes na pesca artesanal;

3. Realizagdo de atividades praticas sobre a parte financeira dos

empreendimentos;

4. Apresentacdo de ferramentas objetivamente necessarias para o

desenvolvimento das atividades propostas;

5. Pontuar mais as atividades ja realizadas na Pesca;
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6. Execucdo no plano de negdcios mais objetivos e sucintos; e
7. Mais tempo na parte de legalizacao de negocios.

A categorizagdo dos elogios e das criticas apontou que o curso 2 recebeu
elogios de 36 dos 108 participantes que preencheram o formulario (33,3%),
enquanto apenas um participante da turma de Sdo Sebastido (GN-2) fez criticas
ao curso, o que representa 0,9% das avaliacbes. E a critica correspondia a
necessidade de estimular a organizacao coletiva dos pescadores e das
comunidades caicaras. Em contrapartida os elogios com adjetivos como “Otimo”,
“Bom” e “Gratiddo” representam reacdes positivas e caracterizam o

reconhecimento do publico-alvo pelo trabalho realizado.

No total o curso 2 teve 161 pessoas inscritas e 180 presencas no decorrer dos
eventos promovidos, dos quais 112 eram participantes da pesca, que foram
capacitados no tema empreendedorismo na pesca artesanal. Tal resultado indica
o preenchimento de 86,2% das vagas previstas e o alcance das comunidades da
pesca presentes nas areas das trés APAMs do litoral paulista. A tabela a seguir

detalha o numero de participantes por litoral, turma e municipio.
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Tabela 12 — Detalhamento das vagas preenchidas

I:h" PETROBRAS

c .. . c . Participacoes da pesca
Participagoes da pesca por litoral ParticipagOes da pesca por turma B ienin
. Vagas Vagas % das vagas . Vagas Vagas % das vagas NP Vagas
Ll Disponiveis | preenchidas | preenchidas Cit Disponiveis | preenchidas | preenchidas Municipio preenchidas
APA Cananéia 4
Marinha | = 55 30 85,7% GS-6 35 30 85,7%° |Iguape 20
do Litoral
Sul Ilha Comprida 6
Itanhaém 11
Mongagué 2
- 9 f
APA GC-5 20 16 80,0% Peruibe 1
i Praia Grande 1
Marinha | ;g 45 81,8%
do Litoral Bertioga 1
Centro Bertioga 15
G§C3 S 29 82,9% | Guaruja 13
Santos 1
Caraguatatuba 10
APA GN-2 20 13 65,0% — 3
i atuba
Marinha | =, 37 92,5%
do Litoral N 20 ” 120,09’ S50 Sebastido 21
Norte " lllhabela 3
Total
130 112 86,2% --- 130 112 86,2% --- 112
Geral

Empreendedor

I-‘“I PETROBRAS

6 Em funcdo do remanejamento das turmas do litoral centro foram cedidas 5 vagas para o litoral sul,
proporcionando a seguinte distribuicdo das 130 vagas:

e 35vagas para o litoral sul;
e 55vagas para o litoral centro; e
e 40 vagas para o litoral norte.

7 Em funcdo do pleito realizado pelos gestores da APAM-LN foram remanejadas as vagas ndo preenchidas da
Turma GN-2 de Ubatuba para atender toda a demanda por vagas da comunidade de pesca de Boicucanga em
Séo Sebastido, local de realizagéo da turma GN-1.
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A distribuicdo geografica dos participantes indica que houve um
comportamento similar nos trés litorais com uma cidade de cada litoral se
destacando no numero de participacdes, especificamente: Bertioga, Sao
Sebastido e Iguape. Nota-se, também, um crescimento para dez participantes de
Caraguatatuba, em comparacao ao primeiro curso, que teve a participacao de
cinco pessoas da pesca. Acredita-se que esse aumento se deu em fungao do
atendimento ao pleito pela mudanca do curso para um dia Util ao invés dos finais
de semana. Ainda no litoral norte, o coro menor de participantes de Ubatuba se
deu pelas desisténcias na véspera do curso em funcao de varios inscritos terem

relatados que eles ou seus familiares foram infectados pela dengue.

Grdfico 4 — Distribuicéo dos participantes da pesca artesanal por municipio
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Destaca-se, a presenca, ainda que discreta, de pescadores de Peruibe,
Santos e Praia Grande, que nao tiveram representantes quando da realizagdao do
curso 1. Um avanco considerando a falta e apoio das liderancas da pesca do litoral
centro ao programa de capacitagao.

Por fim, um resultado importante, alcangado a partir das sugestdes dos
participantes do curso 1, foi a emissao dos certificados ao final dos eventos. Para
essa finalidade foi estruturada uma operacao de cadastro e impressdao dos
documentos nos locais de realizacao das turmas, viabilizando assim a entrega do

certificado para cada um dos participantes ao término das atividades.
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6 EVIDENCIAS DA REALIZACAO DOS CURSOS

6.1 LITORAL SUL

6.1.1 Turma de Cananéia, Iguape e Ilha Comprida (GS-6)
Atividades de mobilizacdo

A mobilizagdo da turma de Cananéia, Iguape e llha Comprida (GS-6) ocorreu
no més de margo de 2024 e o trabalho de campo conduzido pelo Mobilizador e
a Coordenadora do Projeto nas localidades de associacdes listadas na tabela a
seguir.

Tabela 13 - Locais visitados para a mobilizagéo turma GS-6 em Cananéia

Turma Municipio Locais Visitados

Coldnia de Pescadores Z-09 Apolinario de Araujo
Sede da APAM Litoral Sul

Centro Mercado Municipal

Peixaria da Colonia

Juras Peixaria

Carijo

Porto Cubatio (area continental)

GC-6 Cananéia Quilombo Mandira (area continental)

Itapitangui (area continental)

Acarau

Rocio

Sao Paulo Bagre

Agrossolar

Ariri (area continental)
Obs.: acessado por barco dada a facilidade
logistica
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Turma Municipio

Locais Visitados

Cananeia - llha do
Cardoso -Acesso via
barco

GS-6

Ariri

Nova Enseada

Maruja

Nova Vila Rapida
Obs.: Contato com a Lideranga Willian

Pereirinha

Pontal de Leste (Combril e Foles)

GS-6 Iguape

Coldnia de Pescadores Z-07 Veiga Miranda

Barra do Ribeira

Icapara

Costeira da Barra

Aquario

Praia do Leste

Quilombo da Aldeia e Embu

Rocio

Jairé

GS-6 Ilha Comprida

Boqueirao Norte

Boqueirdo Sul

Juruvauva (Rancho e Mercadinho da Praia)

Pedrinhas

Araca

Ponta da Praia

As imagens a seguir registram uma amostra dos locais visitados nos

municipios de Cananéia, Iguape e llha Comprida.

Imagem 9 — Articulacéo e divulgagdo na Colonia de Pescadores Z-09 Apolindrio de Aratjo
em Cananéia/SP
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Imagem 11 — Mobilizagéo e divulgacdo na Rua Guilherme Manoel Coelho e Mercado do
Marivaldo em Cananéia/SP
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Imagem 13 — Mobilizagéo e divulgacdo na Feira do Bairro do Rocio em Cananéia/SP

Imagem 14 — Mobilizagéo e divulgagdo no Centro Comunitdrio, Posto do Correio, Escola
Municipal e Restaurante Cantinho da Maria no Bairro de Ariri em Cananeia
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Imagem 16 — Mobilizagéo e divulgacdo Maruja na Ilha do Cardoso
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Imagem 17 — Mobilizagéo e divulgacéo na Barra do Ribeira na Mercearia e Bar Porto da
Balsa em Iguape/SP

Imagem 18 — Mobilizacéo e divulgacdo em Icapara no Comercio Local (Bar dos Veteranos)
em Iguape/SP
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Imagem 19 — Mobilizacéo e divulgacdo na Costeira da Barra no Quiosque Local em
Iguape/SP

Imagem 20 — Mobilizagéo e divulgagdo no Aqudrio e Bar préximo a entrada da Praia em

Iguape/SP
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Imagem 21 — Mobilizacéo e divulgacdo no Boqueirdo Sul no Ponto de Onibus entrada da
praia e rotatoéria na praia na Ilha Comprida/SP (Lado Sul)

y

Wy -
iy -

Imagem 22 — Mobilizacéo e divulgacdo em Juruvadva no Rancho e Mercadinho da Praia na
Itlha Comprida/SP (Lado Sul)
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Imagem 23 — Mobilizagéo e divulgacGo em Pedrinhas na Mercearia do Nezinho e Quiosque
do Tinoco na Ilha Comprida/SP (Lado Sul)

Imagem 24 — Mobilizacgéo e divulgacéo no Boqueirdo Norte (Peixaria Local) na Ilha
Comprida/SP (Lado Norte)
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A mobilizagdo e divulgacdao no Pontal Leste, Cambrilu e Foles na llha do
Cardoso foi por meio de mensagens de WhatsApp. E em Ilha Comprida na Ponta
da Praia o mobilizador realizou a divulgacdo do curso e informou que nao foi

possivel realizar o registro fotografico.
Praticas desenvolvidas, percepcgoes e relato do curso

A turma GS-6 do curso 2 — Como empreender na pesca artesanal? ocorreu
no dia 3 de abril de 2024, na Sede do PEA Rendas do Petrdleo, outro projeto
condicionante do licenciamento ambiental, e contou com a presenca de 30

participantes da pesca artesanal e um total de 45 pessoas presentes.

O curso transcorreu conforme o previsto na programacao e contou com a
presenca de pescadoras e pescadores de Cananéia, Iguape e Ilha Comprida. O
evento iniciou as 8h30 conforme o previsto com a acolhida dos participantes, a
oferta do café da manha, a entrega dos materiais didaticos, assinatura das listas

de presenca e coleta dos dados para a emissao dos certificados.

A dinamica de abertura foi conduzida pelo instrutor do INDES, com a
apresentacao de cada um dos participantes seguida de uma questdo norteadora

sobre qual seria o sonho empreendedor na pesca artesanal.

Na sequéncia foi conduzida pela coordenacgdo técnica da FIA a atividade
pedagdgica de constru¢do da cadeia de valor da pesca, com o intuito de
apresentar o macro ambiente de negocios da pesca, as relagdes existentes entre

os elos da cadeia, os conflitos e as demandas por produtos e servicos,
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estimulando o reconhecimento das demandas e possibilidades de se empreender

a partir de sua vivéncia na pesca artesanal. Apesar de ser um instrumento

sofisticado para analise de um determinado setor econémico, foi possivel verificar

o dominio empirico das relagdes existentes na cadeia de valor da pesca, inclusive

com a identificacdo por um dos participantes da necessidade de complemento

do instrumento pedagodgico, levando em consideragdo os impactos gerados ao

meio ambiente pela cadeia de valor da pesca.

Dando sequéncia a programagao da manha foi realizada a atividade “Cidade

Boa Maré”, que trabalhou com os conceitos prioritarios para o entendimento do

ambiente de negocios considerando a realidade do litoral sul do estado de Sado

Paulo. Em sintese as reflexdes da turma sobre as perspectivas de melhora para o

ambiente de negdcio na regido foram:

Vi,

Vil.

Empreendedor
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Desassorear o canal para melhorar a navegacao;
Melhorar os canais de comunicacao com os clientes;

Planejar as atividades de pesca e dos negocios, buscar maior unido dos
pescadores e valorizar a importancia da colonia de pesca para defender

os interesses do pescador;

Melhorar a estética dos produtos;

Melhorar as condi¢bes de saude dos pescadores;

Promover mais educacao ambiental e formagao para os pescadores;

Melhorar a qualidade dos governantes através do voto;
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viii. ~ Cobrar dos governantes mais saneamento e a melhoria da qualidade das

aguas, além de reforcar a fiscalizagdo da poluicao nos oceanos;

ix.  Garantir que a fiscalizagdo traga mais seguranca para os pescadores
artesanais e que sejam adotados critérios semelhantes de fiscalizagdo

para os pescadores artesanais e industriais;
X.  Buscar valorizar os pescados da regiao;
xi.  Valorizar as mulheres na pesca; e

xii.  Criar um territério mais compreensivo com a pesca artesanal, para que

haja pescado para todos os segmentos.

O intervalo do almoc¢o mais uma vez proporcionou momentos de integragao

entre os participantes da pesca com os representantes da Petrobras, FF e FIA.

O periodo da tarde, teve inicio com uma apresentacao da equipe técnica do
projeto PEA Rendas do Petrdleo, que tem como objetivo apoiar a populagdo para
atuar no controle social da aplicagdo das rendas petroliferas (royalties e
participagdes especiais) pelo poder publico municipal. Os educadores
convidaram todos os participantes a conhecer os “Elos” — grupos de pessoas que
passam por um processo pedagogico e coletivo de formagao, instrumentalizacao
e apoio para a participacao qualificada nos espacos de decisdao instituidos em
seus municipios. O PEA Rendas também é uma medida de mitigacado exigida da

Petrobras pelo licenciamento ambiental federal, conduzido pelo IBAMA e conta
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com a FIA como executora. O PEA esta presente nos trés municipios inseridos na

APAM do litoral sul paulista: Cananéia, Iguape e Ilha Comprida.

Na sequéncia da programacdo foi realizada a atividade “Mapa da mina”
quando os participantes foram divididos em grupos conforme o seu municipio
de origem. Cada grupo teve missao de fazer um plano de negocios considerando

0s aspectos iniciais para se empreender na pesca artesanal.

O resultado da atividade apresentou a vocagao dos participantes de Iguape
e llha Comprida para empreender no ramo de bares e restaurantes, em vista de
que os produtos principais escolhidos foram pratos culinarios tipicos da regiéo,
que carregam consigo a cultura da pesca artesanal local. Em contrapartida os
grupos de Cananéia optaram por empreender com foco na agregacao de valor
ao pescado, indicando como principais produtos o peixe defumado e o peixe
filetado. Um ponto comum dos quatro grupos foi a indicacao dos turistas como

cliente prioritario.

No periodo da tarde, foi realizada a apresentacdo do conteldo sobre a
regularizacdo dos negodcios, onde foram suscitados debates acerca do
comportamento financeiro dos pescadores frente a falta de divisdo da

contabilidade de suas atividades de pesca e de suas finangas pessoais.

No final do dia, foi realizada a avaliacdo, seguida da dinamica do “bombom”
quando de forma rapida e sucinta os participantes expressam sua avaliacao
pessoal sobre o curso. De maneira geral a turma GS-6 ficou satisfeita com os

conteudos e avaliou a experiéncia como positiva. O encerramento do dia ocorreu

Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor

A realizacgdo do Programa de

Capacitagdo dos pescadores e =
pescadoras & uma medida de . | FUNDACAO
mitigagdo exigida pelo licenciamento LNi';:;l;u":? EE
ambiental federal, conduzido pelo D STRAGAC

I-‘h" PETROBRAS

L s’
M MA  FUNDAGAO FLORESTAL 'BAMA.

Pag. 59 de 144

PUBLICA



Empreendedor

I:‘I-I PETROBRAS

Programa de Capacitagao

FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO

i

de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista
Condicionante 07 — Autoriza¢do Ambiental FF 11/2018

Relatdrio de realizagdo dos Cursos

\\

Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024

N

L] PETROBRAS

~.

—

as 17h30 com o repasse dos informes sobre os proximos cursos, entrega dos

certificados e o registro fotografico da turma.

Registros fotogrdficos

Imagem 25 — Acolhida, recepg¢éo e momento de abertura do curso 2 em Cananéia (GS-6)
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Imagem 27 — Atividades “Cidade Boa Maré” em Cananéia (GS-6)

FUNDACAO FLORESTAL IBAMA.
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Imagem 29 — Apresentagdo sobre a regularizacdo do empreendimento em Cananéia (GS-6)
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Avaliacao de desempenho da turma

. i PETROBRAS

Concluida a programacédo do dia em Cananéia foi realizada a primeira

avaliagdo dos participantes pela coordenacao técnica em conjunto com os

instrutores do INDES, conforme definido no roteiro pedagdgico.

Tabela 14 — Avaliacéo de desempenho da turma de Cananéia (GS-6)

Instituicao INDES FIA
Especialista em
Funcao Coordenador de Projetos contetdo educativo e

andragégico

Aspecto observado / Avaliador

José Luis

Maria Helena

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM =2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

1 - Os participantes ja tinham
repertério ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados?

2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes
e/ou adotar as ferramentas /
préticas indicadas no curso no seu
cotidiano?

3 — Na sua percepgado como foi o
envolvimento e a motivagdo dos
participantes para o

desenvolvimento das atividades?

4 — Na sua percepgao como foi a
compreensdo dos participantes na
atividade da Cadeia de Valor da
Pesca?
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Instituicao INDES FIA
Especialista em
Funcéo Coordenador de Projetos contetido educativo e

andragogico

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)

Aspecto observado / Avaliador José Luis Maria Helena (RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
5 — Na sua percepg¢ao como foi a , P P
compreensio dos participantes na BOM MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
atividade Cidade Boa Maré _ O que
fazer para que a pesca artesanal BOM
seja uma atividade ainda melhor?
6 — Na sua percepcio como foi a FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes na
atividade mapa da mina _ como se
planejar para empreender? BOM
7 — Na sua percepcio como foi a FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes
sobre a legalizacdo do negdcio?
e Tipos de empresa
(documentos necessarios);
e Obrigagdes das empresas REGULAR
(contabilidade);
e Certificagdes (Nota
Produtora, SIM, SISP);
e Nota do Produtor.
8 — Como vocé classificaria o grau ALTO MEDIO | BAIXO ALTO MEDIO | BAIXO DESEMPENHO
de integracdo entre os instrutores e
alunos? BOM
9 — Na sua percepgao os contetdos SIM AS VEZES NAO SIM AS VEZES NAO DESEMPENHO
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas
pelos participantes? BOM
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A avaliacao do grupo, segundo os aspectos observados foi considerado como

BOM, contudo merecem destaque:

e houve uma grande participacao do grupo na atividade da cadeia de
valor, fato que demandou maior tempo para a realizagdo da atividade
do que o previsto inicialmente, indicando assim a necessidade de

ajuste na metodologia para as proximas turmas.

e Na atividade “Cidade Boa Maré” o destaque foi para a maior
valorizagdo feminina na pesca artesanal, a consciéncia ambiental da
necessidade de mais saneamento e melhoria da qualidade das aguas
e a busca por maior unidao dos pescadores indicam uma maturidade

do grupo sob o ponto de vista socioambiental.

e Na atividade “Mapa da Mina" destacou-se a vocagao do grupo pelos
empreendimentos voltados para a produtos culinarios com a

estratégia de apresentar a cultura local para os turistas.

e De maneira geral o grupo se destacou pela motivacao em participar
das atividades e pela diversidade de experiéncias apresentadas

durante as dinamicas.

Diante do resultado da avaliacao a coordenacao técnica entende que todos
os participantes da turma de Cananéia (GS-6) que estiveram presentes nos

mddulos do curso 2 — Como empreender na pesca artesanal? estavam aptos a

receber os certificados de conclusdo, que foram emitidos e entregues durante

a atividade de encerramento do dia.
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Avaliacao dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacao dos participantes do curso 2
pela turma de Cananéia (GS-6) foi de 96,7%, ou seja, 29 dos 30 participantes da
pesca preencheram o documento, com as seguintes notas médias atribuidas, em

uma escalade 1 ab.

Tabela 15 — Notas médias do curso 2 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de
Cananéia (GS-6)

Pergunta Nota média

Curso correspondeu a sua expectativa? 4,9

Conteldos abordados no curso sdo relevantes para a sua atuacao

- 49
pessoal e profissional?

Vocé imagina que podera aplicar os conteldos abordados no curso na

. 4.8
sua vida?

Sobre os contetdos abordados durante o curso, a constru¢do do plano de
negdcios feito na atividade “Mapa da Mina” foi o conteido mais relevante para

os participantes da pesca artesanal, como pode ser observado no grafico a seguir.
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Grdfico 5 — Conteudos mais relevantes abordados no curso 2, segundo os participantes da turma
de Cananéia (GS-6)

0 5 10 15 20 25

Atividade "Mapa da mina" | 23

Cadeia de Valor da Pesca artesanal | NN )0
Atividade "Cidade Mar¢" | N 1 °
Legalizagéio do negécio NN 1 °

Em se tratando das sugestdes, nove participantes fizeram a indicacdo de

referentes a:
e Mais divulgagao;
¢ Novos temas;
e Ampliar a quantidade de cursos;
e Novas sessOes e continuidade do tema; e
e Melhorias pedagogicas e metodoldgicas, sendo:

o Estimular mais a exposicao dos conhecimentos individuais dos

pescadores durante as dinamicas; e

o Realizagdo de mais praticas sobre financas e contabilidade.
Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Cananéia (GS-6), encontra-se no Anexo 2

do presente documento.
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6.2 LITORAL CENTRO

6.2.1 Turma de Mongagua, Itanhaém e Peruibe (GC-5)
Atividades de mobilizacao

A mobilizagdo da turma de Mongagua, Itanhaém e Peruibe (GC-5) ocorreu
no més de margo de 2024. E o trabalho de campo foi conduzido pela equipe de

coordenacao e pelos consultores da FIA, nas localidades listadas na tabela a

seguir.
Tabela 16 — Locais visitados para a mobilizacéo turma GC-5 em Itanhaém
Turma Municipio Locais Visitados
) Mercado Municipal de Peixe
Peruibe — -
Coldnia de Pescadores Z05 em Peruibe/SP
Coldnia de Pescadores Z13 EM Itanhaém/SP
; Mercado de Peixe (Prainha)
[tanhaém - -
Secretaria do Turismo — Local do Curso
GC-5 . ]
Cais do Porto (Pier do Pescador)
Peixaria Tempo Bom
Mongagué Plataforma de Pesca de Mongagua
Terminal Rodoviario Mongagua (antiga sede da
colonia de pescadores)

As imagens a seguir registram uma amostra dos cartazes afixados nos municipios

de Peruibe, Mongagua e Itanhaém.

Imagem 31 — MobilizacGo no Mercado Municipal do Peixe de Peruibe/SP
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Imagem 32 — Mobilizagéo e Divulgagdo na Colénia de Pescadores Z-05 de Peruibe/SP
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Imagem 33 — Mobilizacédo e Divulgacéo na Colbnia Z13 de Pescadores de Itanhaém/SP
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Imagem 34 — Mercado de Peixe (Prainha) de Itanhaém/SP
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Imagem 36 — Mobilizacéo e Divulgacéo do Cais do Porto (Pier do Pescador) em Itanhaém/SP
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Imagem 38 — Plataforma de Pesca (Cais de Pesca) de Mongagud/SP
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Imagem 39 — Terminal Rodovidrio de Mongagud/SP

Especificamente em Mongagua visitamos o endereco da antiga sede da
Colonia de Pescadores da cidade que atualmente é um enderego residencial e

segundo a moradora ela reside no local a cerca de 5 anos.

Imagem 40 — Antiga sede da Colénia de Mongagud/SP, atualmente uma residéncia.
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Praticas desenvolvidas, percepgoes e relato do curso

A turma GC-5 do curso 2 — Como empreender na pesca artesanal? ocorreu
no dia 9 de abril de 2024, na Secretaria de Turismo de Itanhaém e contou com a
presenca de 16 participantes da pesca artesanal e um total de 31 pessoas

presentes.

O curso transcorreu conforme o previsto na programacao e contou com a
presenca de pescadoras e pescadores de Itanhaém, Mongagua, Peruibe, Praia
Grande e um convidado da pesca de Bertioga. O curso iniciou as 8h30, com a

acolhida, café da manha e entrega do material didatico.

Na parte da manha houve a abertura com a apresentacdo do grupo
conduzida pelo instrutor do INDES, com a estratégia de questionar os

participantes sobre o sonho de cada um na pesca artesanal.

Na sequéncia a coordenacao técnica da FIA conduziu a atividade pedagdgica
de construcdo da cadeia de valor da pesca, com um ajuste metodologico
agrupando os elos da cadeia de valor de modo a tornar a atividade mais rapida
e dinamica para potencializar o tempo das demais atividades. Durante o trabalho
destacou-se o conhecimento dos participantes principalmente em se tratando do
acesso a linha de financiamento do PRONAF e os conflitos existentes entre a

pesca artesanal e a pesca industrial.
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Em sequéncia deu-se inicio atividade “Cidade Boa Maré”, quando foram

trabalhados os conceitos prioritarios para o entendimento do que pode ser

melhorado no macro ambiente de negdcios local. Em sintese a atividade apontou:

Vi.

Vil.

viii.

Empreendedor

I-‘“I PETROBRAS

E necessario mudar a atitude do pescador, incentivando-o a buscar

conhecimento;

Criar um selo para o pescado da regidao pode ajudar a valorizar o

produto local;

A fiscalizacdo deve ser similar para a pesca artesanal e industrial,

respeitando os locais onde se pode e ndo se pode pescar;

Os pescadores precisam estar atualizados com as tecnologias

disponiveis, como motores e GPS;

Melhorar a reputagdo dos pescadores junto aos clientes é fundamental

para o sucesso da atividade pesqueira;

E necessario implementar politicas publicas que favorecam o acesso
do pescador aos recursos e tecnologias para melhorar a atividade

pesqueira;

Ampliar a participacdo dos pescadores na definicdo das politicas

publicas do setor da pesca; e

Ampliar a comunicacdo dos pescadores com os 6rgdos publicos e
espagos para a participagdo e mobilizacao social pode fortalecer a

comunidade pesqueira.
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O intervalo do almoco serviu para a integragdo entre os participantes e na
parte da tarde, foi realizada a atividade “Mapa da mina” com a divisao em grupos

conforme o municipio de origem do participante.

O resultado dessa atividade, apresentou a vocagao dos participantes para
empreender no ramo de bares e restaurantes, com a escolha de pratos culinarios
como produto principal, além da indicagdo em um dos grupos do Instituto de

Tecnologia de Alimentos como uma das instituicdes de apoio técnico.

No periodo da tarde, também, foi realizada a apresenta¢do do conteudo
sobre a regularizacdo dos negodcios e emissdo da nota fiscal, novamente foi
trazido pelos pescadores e pela Dona Eliana (presidente da Colonia de Pesca Z05

de Peruibe/SP) as dificuldades atuais de legalizagdo e os problemas com o gov.br.

No final da tarde foi realizada a avaliagio quando os participantes
responderam o formulario, finalizando a sesséo com a dinamica do “bombom”
propiciando o espaco de fala para que todos os presentes expressassem em uma

palavra a experiéncia vivenciada durante o curso.

Percebeu-se que as avaliagdes da turma GC-5 foram positivas e que o publico
recebeu bem o formato de atividades e oficinas adotado para esse ciclo de
capacitagdes. O encerramento do dia ocorreu as 17h30 com o repasse dos
informes sobre os proximos cursos, entrega dos certificados e o registro

fotografico da turma.
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Registros fotogrdficos

As imagens a seguir apresentam os registros fotograficos realizados durante a

turma de Itanhaém (GC-5).

Imagem 41 — Acolhida, recep¢éo e momento de abertura do curso 2 em Itanhaém (GC-5)

FUNDAGAO FLORESTAL
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Imagem 43 — Atividades “Cidade Boa Maré” em Itanhaém (GC-5)

9|
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Imagem 45 — Apresentagdo sobre a regularizacdo do empreendimento em Itanhaém (GC-5)

Imagem 46 — Participantes da pesca e demais presentes no curso 2 em ltanhaém (GC-5)
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Avaliacao de desempenho da turma

. i PETROBRAS

A avaliacdo dos participantes foi feita pela coordenacao técnica em

companhia dos instrutores do INDES, levando em consideracgao os mesmos

critérios aplicados no curso 01, com os apontamentos deste grupo detalhados na

tabela a sequir.

Tabela 17 — Avaliacdo de desempenho da turma de ltanhaém (GC-5)

Instituicao

INDES

FIA

Funcao

Coordenador de Projetos

Gerente de Projetos /
Apoio a coordenacao

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)

Aspecto observado / Avaliador José Luis Rodolfo Guido (RUIM = 2X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

1 - Os participantes ja tinham SIM NAO N/A SIM NAO DESEMPENHO
repertério ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados? BOM
2 — Os participantes indicaram ~
intencdo de utilizar as reflexdes N/A NAO DESEMPENHO
e/ou adotar as ferramentas /
préticas indicadas no curso no seu BOM
cotidiano?
3 - Na sua percepc¢do como foi o NENHUM MEDIO | NENHUM DESEMPENHO
envolvimento e a motivagdo dos
participantes para o
desenvolvimento das atividades? BOM
4 — Na sua percepcao como foi a FRAGIL MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes na
atividade da Cadeia de Valor da
Pesca? BOM
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Instituicao

INDES

FIA

Funcéo

Coordenador de Projetos

Gerente de Projetos /
Apoio a coordenacao

Aspecto observado / Avaliador

José Luis

Rodolfo Guido

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

5 — Na sua percepg¢ao como foi a
compreensdo dos participantes na
atividade Cidade Boa Maré _ O que
fazer para que a pesca artesanal
seja uma atividade ainda melhor?

6 — Na sua percepgdo como foi a
compreensdo dos participantes na
atividade mapa da mina _ como se
planejar para empreender?

7 — Na sua percepg¢do como foi a
compreensdo dos participantes
sobre a legalizacdo do negdcio?
e Tipos de empresa
(documentos necessarios);
e Obrigagdes das empresas
(contabilidade);
e Certificacoes (Nota
Produtora, SIM, SISP);
e Nota do Produtor.

8 — Como vocé classificaria o grau
de integracdo entre os instrutores e
alunos?

9 — Na sua percepgao os contetdos
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas
pelos participantes?
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A avaliagdo do grupo, segundo os aspectos observados apontou um

desempenho considerado como BOM, merecendo os seguintes destaques:

e Os inumeros questionamentos acerca do conteudo sobre a
regularizacdo do negdcio e a emissdao de notas fiscais mostrou a
necessidade de aprofundamento nesse tema, uma vez que o grupo ja
contava com um numero consideravel de empreendedores,
sobretudo as mulheres, com duvidas operacionais do dia a dia de um

negocio;

e Na atividade “Mapa da Mina” destacou-se a vocagao do grupo pelos
empreendimentos voltados para a produtos culinarios (receitas com
pescado) e o atendimento da demanda dos turistas que frequentam

a regiao;

e Assim como no curso 1, a turma GC-5, conseguiu trazer para a
execucdo das atividades a correlacdo dos conteddos com a vivéncia
dos pescadores de Itanhaém, com destaque para os conflitos com a
pesca industrial e a necessidade de uso cada vez mais frequente da

tecnologia na pesca artesanal.

Foi consenso entre a coordenacao da FIA e os instrutores do INDES que a
turma de Itanhaém foi aquela com maior maturidade e dominio prévio dos
conteddos sobre o empreendedorismo e cujos planos de negdcios produzidos
na atividade "Mapa da Mina"” foram os mais consistentes dentre as turmas

realizadas nos trés litorais.
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Diante do resultado da avaliacao a coordenacao técnica entende que todos
os participantes da turma de Itanhém (GC-5) que estiveram presentes nos

modulos do curso 2 — Como empreender na pesca artesanal? _estavam aptos a

receber os certificados de conclusdao, que foram emitidos no mesmo dia do

curso, como lustra a imagem a seguir, atendendo ao pedido dos participantes

curso 1.

Imagem 47 — Emisséo dos certificados do curso 2 em Itanhaém (GC-5)
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Avaliacao dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacao dos participantes do curso 2
pela turma de Itanhaém (GC-5) foi de 93,8%, ou seja, quinze dos dezesseis
participantes da pesca preencheram o documento, com as seguintes notas

médias atribuidas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 18 — Notas médias do curso 2 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de
Itanhaém (GC-5)

Pergunta Nota média

Curso correspondeu a sua expectativa? 50

Conteudos abordados no curso sao relevantes para a sua

< . 4,9
atuacao pessoal e profissional?

Vocé imagina que podera aplicar os conteudos abordados

: 4,9
No curso na sua vida?

Sobre os conteudos abordados durante o curso, a apresentacdo acerca da
legalizacao do negodcio foi o conteddo mais relevante para os participantes da
pesca artesanal, ratificando o grau de maturidade do grupo percebido durante a

execucao das atividades, como pode ser observado no grafico a seqguir.
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Grdfico 6 — Conteudos mais relevantes abordados no curso 2, seqgundo os participantes da turma

de Itanhaém (GC-5)
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Cadeia de Valor da Pesca artesanal _ 10

Atividade "Cidade Maré"

Legalizagdo do negdcio

Em se tratando das sugestdes os participantes indicaram como principais

pontos de aperfeicoamento:
e Ampliagdo da quantidade de cursos;

e Alnclusdao de novos temas no programa;

e A necessidade de novas sessfes e continuidade no tema

empreendedorismo;

e Melhorias metodoldgicas para que haja o intercambio com as outras

turmas do programa de capacitacao; e

e Ampliar a discussdao em prol da evolucao profissional do pescado.
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Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Itanhaém (GC-5), encontra-se no Anexo 05

do presente documento.

6.2.2 Turmas de Bertioga e Guaruja (GC-3) e de Santos, Sao Vicente e Praia

Grande (GC-4)
Atividades de mobilizacdo

A mobilizacao das turmas de Bertioga e Guaruja (GC-3) unificada com a turma
Santos, Sao Vicente e Praia Grande (GC-4) ocorreu no més de marco de 2024 e o
trabalho de campo conduzido pela equipe de coordenacao e pelos consultores

da FIA, nas localidades listadas na tabela a sequir.

Tabela 19 — Locais visitados para a mobilizacéo turma GC-3 e GC-4 em Bertioga

Turma Municipio Locais Visitados
- Reunido com os representantes das colénias dos
Guaruja . .
GC-3 pescadores de Bertioga e Guaruja
Bertioga Colbnia de Pescadores de Bertioga Z23
Colbnia de Pescadores de Santos Z-1 — José Bonifacio
Santos . . -
Terminal Pesqueiro publico de Santos
Colbnia de Pescadores de Sao Vicente Z-04 "André
Reb "
GC-4 Sio Vicente oo

Peixaria Trés Irmaos em Sao Vicente/SP
Peixaria da Rua Japao em Séao Vicente/SP
Boutique do Peixe | — Ocian

Boutique do Peixe |

Praia Grande

Na busca de entender melhor os pleitos dos pescadores do litoral centro foi

realizada uma reunidao com as liderangas da pesca do Guaruja e Bertioga no
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Rancho do pescador Petterson. Além das liderangas e da coordenacao técnica da

FIA, participaram dessa reuniao os representantes da Petrobras, oportunidade em

que foram novamente esclarecidas as limitagdes e as possibilidades previstas na

contratacao do programa de pescadores, bem como foram indicados os canais

para que sejam feitas as reivindicagdes por novos cursos e outras demandas

dentro dos processos do licenciamento ambiental. As imagens a seguir registram

as mobiliza¢des para o curso 2 no litoral centro.

Imagem 48 — Mobilizacdo com as liderancas da pesca de Bertioga e Guaruja.
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Imagem 49 — Mobilizacéo na Colbnia de Pescadores Z-23 de Bertioga/SP

Na colénia de Bertioga a equipe técnica da FIA foi recepcionada pelo
presidente o Sr. © Kali que recebeu o cartaz e os folders, porém enfatizou que a
colbnia continuava contra a realizagdo dos cursos e que nao iria divulgar, téo
pouco incentivar para que os seus associados participassem do programa de

capacitacao.

Imagem 50 — Mobilizagéo e Divulgacéo na Colbnia de Pescadores de Z-1 de Santos/SP
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Imagem 51 — Mobilizacéo e Divulgacéo no Terminal Pesqueiro de Santos/SP

Imagem 52 — Mobilizacéo e Divulgacéo na Colbnia de Pescadores de Sdo Vicente Z-04 "André

Reboucas"

Z-4 “ANDRE REBOUCAS"
Lon3468.6939

A . . > !
Mo recwesan WV NEWTON PRADO, 5013 SAOVICEY 4

Empreendedor Orgaos Licenciadores

A realizacgdo do Programa de
Capacitagdo dos pescadores e
pescadoras & uma medida de
mitigagdo exigida pelo licenciamento
ambiental federal, conduzido pelo

B A A
MM A  FUNDAGAO FLORESTAL 'BAMA.

I:‘I-I PETROBRAS

PUBLICA

Executor

| A

FUNDAGAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO

Pag. 90 de 144



B Programa de Capacitagao ™
. |FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista
ﬁ'ﬂgg{&?g Condicionante 07 — Autoriza¢do Ambiental FF 11/2018

Relatdrio de realizagdo dos Cursos

L] PETROBRAS

Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024

Imagem 53 — Mobilizacgéo e Divulgacdo na Peixaria Trés Irmdos em Séo Vicente/SP
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Imagem 55 — Mobilizacéo e Divulgacéo na Boutique de Peixe — Ocian em Praia Grande/SP
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Praticas desenvolvidas, percepgoes e relato do curso

A turma GC-3 e GC-4 do curso 2 — Como empreender na pesca artesanal?
ocorreu no dia 17 de abril de 2024, no SESC Bertioga e contou com a presencga

de 29 participantes da pesca artesanal e um total de 44 pessoas presentes.

O curso transcorreu conforme o previsto na programacao e contou com a
presenca de pescadoras e pescadores de Bertioga, Guaruja e Santos. O evento

iniciou as 8h30, com a acolhida, café da manha e entrega do material didatico.

Na parte da manha houve a abertura com a apresentacao do grupo e uma
primeira interagdo conduzida pelo instrutor José Luis do INDES, que questionava

aos participantes qual era o sonho dele na pesca artesanal.

Na sequéncia foi conduzida a construcao da cadeia de valor da pesca, com o
intuito de apresentar o macro ambiente de negocios da pesca. Durante a
atividade destacou-se o conhecimento tacito dos participantes em especial nos
aspectos relacionados aos 6rgaos reguladores e financiadores e dos pontos

positivos e negativos da acao dos atravessadores.

Em seguida deu-se inicio a atividade “Cidade Boa Maré”, quando foram
trabalhados os conceitos prioritarios para o entendimento do que pode ser
melhorado no macro ambiente de negdcios da regido. Em sintese os pontos

indicados pelo grupo foram:

i. os pescadores de camardo precisam de melhores infraestruturas,

como pieres adequados;
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a integracao entre os pescadores deve ser melhorada visando

reivindicar aperfeicoamento das condi¢es de trabalho;

para os clientes é necessario o foco na qualidade e no frescor do

pescado;

valorizar o produto através da melhor divulgacdo dos valores culturais

e regionais da pesca;

a legislacdo para os pescadores precisa ser simplificada,
principalmente reduzindo a burocracia para a legalizacdo das

embarcacOes; e

as politicas de financiamento publico devem ser mais bem divulgadas
e a obtengdo de financiamentos pelos pescadores deve ser

simplificada.

Na volta do intervalo para o almoco foi realizada a atividade “Mapa da mina”

quando os participantes foram divididos em grupos conforme o seu municipio

de origem. Cada grupo tinha a missao de fazer de forma inicial um planejamento

considerando os aspectos iniciais para se empreender em um negdcio na pesca

artesanal.

O resultado dessa atividade revelou que a maioria dos participantes

optou por realizar a atividade projetando por empreender no ramo de bares e

restaurantes. Isso se deve a escolha dos produtos principais, que foram todos

pratos culinarios tipicos da regido. No entanto, um grupo especifico considerou

um negodcio que trabalha com o comércio de pescado com valor agregado. Eles

planejam oferecer um mix de peixes da regido aos seus clientes.
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No periodo da tarde, também, foi realizada a apresentagdo do contelddo
sobre a regularizagdo dos negdcios e emissao da nota fiscal, onde foram
suscitados debates acerca de temas como as dificuldades atuais de legalizagdo
com o uso das ferramentas digitais, com destaque para os problemas com o

gov.br, além das duvidas sobre a incidéncia e o pagamento dos de impostos.

No final da tarde foi realizada a avaliagio quando os participantes
responderam o formulario. E novamente foi feita a dinamica do “bombom” para
que cada participante pudesse dizer em uma palavra o que significou o dia

vivenciado.

Percebeu-se que as avaliagbes foram positivas apesar do nimero maior de
participantes em funcao da unificacao das turmas GC-3 e GC-4 que resultou no
aumento de vagas e da presenca da equipe da TV Cultura que gravou uma

matéria sobre o programa de capacitagao.

O processo participativo no formato de oficinas utilizado durante o curso
merece destaque, pois proporcionou a transmissdao de um vasto e denso

conteddo dentro da carga horaria programada de 8 horas.

O encerramento do curso se deu por volta das 17h30 com o repasse dos
informes sobre os proximos cursos, entrega dos certificados e o registro

fotografico da turma.
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Registros fotogrdficos

As imagens a seguir correspondem aos registros fotograficos realizados durante

a turma de Bertioga (GC-3 e GC-4).

Imagem 57 —Momento de abertura do curso 2 em Bertioga (GC-3 e GC-4)
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Imagem 59 — Atividades “Cidade Boa Maré” em Bertioga (GC-3 e GC-4)

IBAMA.

FUNDAGAO FLORESTAL

Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
A realizacgdo do Programa de
Capacitagdo dos pescadores e =
:1:1 PETROBRA % pescadoras & uma medida de - FUNDAGAO
w o s mitigagdo exigida pelo licenciamento 'NSI'TUTO DE
- ambiental federal, conduzido pelo ADMINISTRACAC

Pag. 97 de 144

PUBLICA



Programa de Capacitagao

— ) FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista
ﬁmﬁ'g'r:f\’c?g Condicionante 07 — Autoriza¢do Ambiental FF 11/2018

Relatdrio de realizagdo dos Cursos

Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024

.

Ll PETROBRAS

N

Imagem 61 — Apresentacdo sobre a regularizacéo do empreendimento em Bertioga (GC-3 e GC-4)

Avaliacdo de desempenho

Concluidos os modulos em Bertioga foi realizada a avaliagdo dos

participantes pela coordenagao técnica em companhia dos instrutores do INDES,
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conforme aspectos definidos no roteiro pedagogico e apresentados na tabela a

seguir.
Tabela 20 - Avaliagéo de desempenho da turma de Bertioga (GC-3 e GC-4)
. Desempenho do
Instituicao INDES FIA
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
Funcdo Instrutor Coordenador de Projetos | (REGULAR = 1xBOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
Aspecto observado / Avaliador José Luis Hélio Janny Teixeira ove x(::zo:zsxwm)
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
1 - Os participantes ja tinham SIM NAO N/A SIM N/A DESEMPENHO
repertério ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados? RUIM
2 - Os participantes indicaram sSM | NAO | N/A sSM | NAO | N/A DESEMPENHO
intencdo de utilizar as reflexdes / /
e/ou adotar as ferramentas /
praticas indicadas no curso no seu BOM
cotidiano?
3 - Na sua percepgdo como foi o BOM | MEDIO | NENHUM | BOM | MEDIO | NENHUM DESEMPENHO
envolvimento e a motivagdo dos
participantes para o
desenvolvimento das atividades? BOM
4 - Na sua percepgdo como foi a BOM | MEDIO | FRAGIL | BOM | MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes na
atividade da Cadeia de Valor da
Pesca? BOM
5 — Na sua percepc¢do como foi a . . , p
compreensao dos participantes na BOM MEDIO | FRAGIL BOM MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
atividade Cidade Boa Maré _ O que
fa%er para que a pesca artesanal / BOM
seja uma atividade ainda melhor?
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Desempenho do

Instituicao INDES FIA
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)

Funcéo Instrutor Coordenador de Projetos | (REGULAR = 1xBOM/SIM/ALTO

+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO

3 2 ps AF S OU 2 x MEDIO/AS VEZES)

Aspecto observado / Avaliador José Luis Hélio Janny Teixeira

(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

6 — Na sua percepgdo como foi a BOM | MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO

compreensdo dos participantes na

BOM

atividade mapa da mina _ como se
planejar para empreender? /

7 — Na sua percepgdo como foi a MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes
sobre a legalizacdo do negécio?
e Tipos de empresa
(documentos necessarios);
e Obrigagdes das empresas / REGULAR
(contabilidade);
e  Certificagdes (Nota
Produtora, SIM, SISP);
e Nota do Produtor.
8 — Como vocé classificaria o grau ALTO MEDIO | BAIXO ALTO MEDIO | BAIXO DESEMPENHO
de integracdo entre os instrutores e
alunos? BOM
9 - Na sua percepgao os contetdos SIM ASVEZES | NAO SIM ASVEZES | NAO DESEMPENHO
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas
pelos participantes? BOM

A avaliagdo do grupo, segundo os aspectos observados no geral foi

considerado como BOM, contudo merecem destaque:

e O ndo conhecimento prévio dos participantes sobre o

empreendedorismo, fato que em parte contribuiu para o
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desenvolvimento do curso, pois fez com que houvesse a participagao
constante por meio dos questionamentos em busca dos novos

conhecimentos.

Diante do resultado da avaliagdo a coordenacdo técnica entende que todos
os participantes da turma de Bertioga (GC-3 e GC-4) que estiveram presentes

nos mddulos do curso 2 - Como empreender na pesca artesanal? estavam aptos

a receber os certificados de conclusao, entregues no final do dia durante as

atividades de encerramento.

Avaliacao dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacao dos participantes do curso 2
pela turma de Bertioga (GC-3 e GC-4) foi de 100,0%, com as seguintes notas

médias atribuidas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 21 — Notas médias do curso 3 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de Bertioga

(GC-3 e GC-4)
Pergunta Nota média
Curso correspondeu a sua expectativa? 4,9
Conteldos abordados no curso sao relevantes para a sua atuacao 48
pessoal e profissional? '
Vocé imagina que podera aplicar os contetidos abordados no curso na 48
sua vida? .
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Sobre os conteludos abordados durante o curso, a constru¢do do plano de
negocios feito na atividade "“Mapa da Mina” foi o conteldo mais relevante para

os participantes da pesca artesanal, como pode ser observado no grafico a seguir.

Grdfico 7 — Contetidos mais relevantes abordados no curso 2, sequndo os participantes da turma
de Bertioga (GC-3)

0 5 10 15 20 25 30

Atividade "Mapa da mina" | 24

Cadeia de Valor da Pesca artesanal _ 22
atiidade "Cidade vire' | NEEEEEE ¢
Legalizagso donegocio NN s

Em se tratando das sugestdes de melhorias, oito participantes fizeram a

indicagdo as seguintes sugestoes:

e Novos temas?,
e Melhorar a didatica para facilitar o entendimento;
e Mais apoio técnico;

e Novas sessOes e continuidade do tema;

8 Especificamente sobre a necessidade de cursos mais prdticos em relagéo as embarcacées.

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor
A realizacgdo do Programa de
Capacitagdo dos pescadores e =
:1:1 PETROBRA % pescadoras & uma medida de . | FUNDACAO
w o s mitigacao exigida pelo licenciamento LNE:;:;I;U:TO EE
. ambiental federal, conduzido pelo DMINISTRACAC
FUNDAGAO FLORESTAL  'BAMA.

Pag. 102 de 144

PUBLICA



Programa de Capacitagao

— ) FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista -7
| ﬁ : | INSTITUTO DE w PETROBRAS

ADMINISTRACAO Condicionante 07 — Autoriza¢do Ambiental FF 11/2018

Relatdrio de realizacdo dos Cursos -

Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024
e Ampliar a quantidade de cursos; e

e Gravacao de videos dos participantes durante as atividades de pesca.

Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Bertioga e Guaruja (GC-3 e GC-4),

encontram-se no Anexo 08 do presente documento.

6.3 LITORAL NORTE

6.3.1 Turma de Ubatuba e Caraguatatuba (GN-1)
Atividades de mobilizacao

A mobilizagdo da turma de Ubatuba e Caraguatatuba (GN-1) ocorreu no més
de margo de 2024 por meio do trabalho de campo conduzido pelo bolsista nas

localidades e associacdes listadas na tabela a seqguir.

Tabela 22 — Locais visitados para a mobilizacéGo turma GN-1 em Ubatuba

Turma Municipio Locais Visitados

Colonia de Pescadores

Entreposto de Pesca do Porto Novo

GN-1 Caraguatatuba Rancho de Maricultores da Cocanha

Entreposto de Pesca do Camaroeiro— Box 08

Entreposto de Pesca
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Turma Municipio Locais Visitados

Ubatuba

Rancho de Pescadores de Picinguaba

Regido proxima a Associagdo de Pescadores da
Almada - (Espago comunitario)

Quilombo da Praia da Fazenda

Coldnia de Pescadores

Mercado Municipal de Peixe Ubatuba

Rancho de Pescadores Praia da Lagoa

Rancho de Pescadores Praia do Lazaro

Quilombo da Cagandoca

As imagens a seguir registram as mobilizaces realizadas nos municios de

Caraguatatuba Ubatuba.

Imagem 63 — Articulacéo e divulgacdo na Colbnia de Pescadores Z08 em
Caraguatatuba/SP
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Imagem 64 - Mobilizagéo e divulgacdo no Entreposto de Pesca do Porto Novo em
Caraguatatuba/SP

N

Imagem 65 — Mobilizacéo e divulgacdo no Rancho de Maricultores da Cocanha em

Caraguatatuba/SP
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Imagem 66 — Mobilizacéo e divulgacdo no Entreposto de Pesca do Camaroeiro— Box 08 em
Caraguatatuba

Imagem 67 — Mobilizacédo e divulgacdo no Rancho de Pescadores de Picinguaba em

Ubatuba/SP
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Imagem 68 — Mobilizagéo e divulgacdo em Regido préxima a Associacdo de Pescadores da
Almada — (Espaco comunitdrio) em Ubatuba/SP

Imagem 69 — Mobilizacéo e divulgacGo em Quilombo da Praia da Fazenda em Ubatuba/SP

FUNDAGCAO FLORESTAL 'BAMA.

Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor
A realizacgdo do Programa de
Capacitagdo dos pescadores e =
:1:1 PETROBRA % pescadoras & uma medida de - FUNDACAO
m o s mitigagdo exigida pelo licenciamento INS";”;UTO DE
. ambiental federal, conduzido pelo ADMINISTRACAC

PUBLICA

Pag. 107 de 144



B Programa de Capacitagao
. |FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista
ﬁﬂﬂgﬁ’cgg Condicionante 07 — Autoriza¢do Ambiental FF 11/2018

Relatdrio de realizagdo dos Cursos

L] PETROBRAS

Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024

Imagem 70 — Mobilizacdo e divulgacGo no Mercado Municipal de Peixe de Ubatuba/SP

Imagem 71 — Mobilizacéo e divulgacdo no Rancho de Pescadores Praia da Lagoa em
Ubatuba/SP
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Imagem 72 — Mobilizagéo e divulgacdo no Quilombo da Cacandoca em Ubatuba/SP
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Praticas desenvolvidas, percepgoes e relato do curso

A turma GN-1 do curso 2 — Como empreender na pesca artesanal? ocorreu
no dia 23 de abril de 2024, no Museu da Vida Marinha em Ubatuba/SP e contou
com a presenca de 13 participantes da pesca artesanal e um total de 25 pessoas

presentes.

O curso transcorreu conforme definido previamente na programacao, com a
maioria dos participantes de Caraguatatuba em fun¢do das multiplas desisténcias
na véspera do curso por parte dos inscritos de Ubatuba, em funcao da epidemia
de dengue ter infectado alguns inscritos ou seus familiares. A sessao teve inicio
as 8h30, com o processo de acolhida, café da manha e entrega do material
didatico.

Seguindo o mesmo rito adotado nos litorais sul e centro houve o momento
de abertura e apresentacdo do grupo, seguido da dinamica com a pergunta
norteadora sobre o sonho empreendedor de cada participante na pesca

artesanal.

A atividade pedagodgica de construcdo da cadeia de valor da pesca, foi feita
na sequéncia, destacando as contribuicdes do bolsista Davi Moreira, que por
participar do projeto Mar e Cultura contribuiu com as explicacbes sobre a
aquicultura, uma das opc¢des de empreendimento trabalhada pela cadeia de valor
da pesca. Novamente os participantes destacaram as dificuldades de acesso as
linhas de financiamento e reforcaram a necessidade de maior valorizacao das

mulheres da pesca, responsaveis por conduzir os empreendimentos nas
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comunidades caicaras e liderar o turismo de base comunitaria existentes na
regiao.
Apos a atividade da cadeia de valor, o instrutor José Luis assumiu novamente
a condugao do curso e conduziu a atividade “Cidade Boa Maré”, com os seguintes

pontos indicados pelo grupo sobre as possibilidades de melhoria no

macroambiente de negdcio do litoral norte paulista:
i.  Melhortratamento do pescador pelos érgados publicos e fiscalizadores;

ii.  Ampliar o uso tecnologia na fiscalizagao das atividades de pesca em
geral e promover o respeito entre os pescadores artesanais e

industriais em termos dos limites de pesca;

iii.  Formar mdo de obra especializada ndo s6 na pesca, mas também nos

elos da pesca, como manutengao de barcos e produgao de redes;

iv.  Buscar a regularizagdo dos empreendimentos sob o ponto de vista
sanitario;
v.  Obter apoio das prefeituras para a montagem de ranchos e pieres

publicos;

vi.  Buscar autonomia nos projetos de maricultura no litoral norte,

reduzindo a dependéncia das prefeituras;

vii.  Ter liberdade para trabalhar nas bancas e peixarias em Caraguatatuba,

aproveitando as vantagens de comercializar peixe congelado;
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viii.  Utilizar redes sociais e o mercado online para vender diretamente ao

cliente, estratégia util durante a pandemia;

ix. Melhorar a apresentacao dos pescados, pois a vitrine mais bonita

também vende mais;

x.  Equiparar o pescador artesanal ao agricultor familiar em relacao aos

impostos (ICMS); e
xi.  Incentivar a juventude a se interessar pela pesca artesanal.

O intervalo do almogo mais uma vez proporcionou novos momentos de

interacdo entre os participantes.

J& o periodo da tarde foi marcado pela atividade "“Mapa da mina” com a
divisdo dos grupos conforme o seu municipio de origem. O resultado dessa
atividade foi aquele que mais destoou em relagdo aos resultados alcangados nas
turmas anteriores, pois ambos os grupos propuseram empreendimentos voltados
para a prestacdo de servicos, com o grupo de Ubatuba sugerindo um
empreendimento que explorasse o turismo de base comunitaria, enquanto o
grupo de Caraguatatuba apresentou um negécio voltado para a oferta de cursos
de culinaria para os turistas com receitas tradicionais da pesca artesanal do litoral

norte paulista.

A apresentacao sobre a regularizagdo dos negdcios e emissdo da nota fiscal,
também ocorreu no periodo da tarde, com o grupo indicando as muitas

dificuldades enfrentadas com a plataforma gov.br.
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No final do dia foi feito o convite pela gestdo do Museu da Vida Marinha para
que o grupo conhecesse a exposi¢ao sobre a evolucado da biodiversidade marinha
e as demais instalacdes do espago administrado pelo Instituto Argonautas. E apds
essa visita foi realizada a avaliacdo, a dinamica do "bombom”, a entrega dos
certificados e o registro fotografico da turma, findando-se a atividade por volta

das 18h00.

Registros fotogrdficos

Imagem 73 —Momento de abertura do curso 2 em Ubatuba (GN-1)
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Imagem 74 — Cadeia de Valor da pesca em Ubatuba (GN-1)
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Imagem 76 — Atividades “Mapa da Mina” em Ubatuba (GN-1)
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Imagem 78 — Visita a Exposi¢éo do Museu da Vida Marinha em Ubatuba (GN-1)
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Avaliacao de desempenho da turma

Concluida a programacgao do dia em Caraguatatuba foi realizada a avaliacao

dos participantes pela coordenagdo técnica em companhia dos instrutores do

INDES, conforme aspectos definidos no roteiro pedagdgico e apresentados na

tabela a sequir.

Tabela 23 — Avaliacao de desempenho da turma de Ubatuba (GN-1)

. Desempenho do
Instituicao INDES FIA
Grupo
OM = 2 x BOM/S! o
- Coordenadora Técnica do (BN = 2 BON/STII/ALT®)
Fungao Instrutor . (REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
Projeto + 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
Aspecto observado / Avaliador José Luis Ana Carolina Muri oue x(r:::;O_IQSXVEZES)
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
1 - Os participantes ja tinham SIM NAO N/A N/A DESEMPENHO
repertério ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados? BOM
2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes N/A N/A DESEMPENHO
e/ou adotar as ferramentas /
préticas indicadas no curso no seu BOM
cotidiano?
3 - Na sua percepc¢do como foi o NENHUM NENHUM DESEMPENHO
envolvimento e a motivagdo dos
participantes para o
desenvolvimento das atividades? REGULAR
4 — Na sua percepcao como foi a FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes na
atividade da Cadeia de Valor da
Pesca? BOM
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o Desempenho do
Instituicao INDES FIA
Grupo
- Coordenadora Técnica do (BON = 2x BOL/SIN/ALTO)
Fungao Instrutor . (REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
Projeto + 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
Aspecto observado / Avaliador José Luis Ana Carolina Muri ove x(r::::lo_/zsxvszm
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
5 — Na sua percepg¢ao como foi a , P , P
compreensio dos participantes na BOM MEDIO | FRAGIL BOM MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
atividade Cidade Boa Maré _ O que
fa;er para qug a pess:a artesanal BOM
seja uma atividade ainda melhor?
6 — Na sua percepcéo como foi a FRAGIL MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes na
atividade mapa da mina _ como se
planejar para empreender? BOM
7 — Na sua percepcdo como foi a FRAGIL MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes
sobre a legalizacdo do negdcio?
e Tipos de empresa
(documentos necessarios);
e Obrigagdes das empresas BOM
(contabilidade);
e Certificacoes (Nota
Produtora, SIM, SISP);
e Nota do Produtor.
de integracdo entre os instrutores e
alunos? BOM
9 — Na sua percepgao os conteldos SIM AS VEZES NAO SIM AS VEZES NAO DESEMPENHO
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas
pelos participantes? BOM
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A avaliacao do grupo apontou um desempenho considerado como BOM e

alguns pontos que merecem destaque:

e O grupo se mostrou um dos mais participativos entre todas as turmas,
com todos os participantes interagindo de forma contributiva durante

a sessao.

e Na participagdo, destaca-se o pescador Sr. Gregorio, que esteve
presente nos cursos 1 e 2. No primeiro curso, devido a sua timidez,
ele pediu a esposa que dissesse seu nome durante a atividade de
abertura. No final desse curso, ele participou da dinamica do
"bombom” e expressou agradecimentos. Ja no segundo curso, ele se
apresentou ao microfone no inicio do dia, participou da atividade
“Mapa da Mina"” e novamente agradeceu de forma espontanea na
dinamica final. Essa mudanca de postura é um resultado intangivel
que reforca a eficacia da metodologia participativa, horizontalizada e
baseada na troca de saberes entre os instrutores e as pescadoras,

pescadores artesanais e seus familiares.

Diante do resultado da avaliacao a coordenacao técnica entende que todos

os participantes da turma de Ubatuba (GN-1) presentes no curso 2 — Como

empreender na pesca artesanal? estavam aptos a receber os certificados de

conclusao.
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Avaliacao dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacao dos participantes do curso 2
pela turma de Ubatuba (GN-1) foi de 100,0%, com as seguintes notas médias

atribuidas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 24 — Notas médias do curso 2 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de Ubatuba
(GN-1)

Pergunta Nota média

Curso correspondeu a sua expectativa? 4,7

Conteldos abordados no curso séo relevantes para a sua atuacgao
pessoal e profissional?

Vocé imagina que podera aplicar os contetdos abordados no curso na
sua vida?

4,9

4,8

Sobre os conteudos abordados durante o curso, a construgdo do plano de
negdcios feito na atividade “Mapa da Mina” e a Cadeia de valor da pesca foram
os conteldos mais relevante para os participantes da pesca artesanal, como pode

ser observado no grafico a seguir.

Grdfico 8 — Contetidos mais relevantes abordados no curso 2, sequndo os participantes da turma
de Ubatuba (GN-1)

Atividade "Mapa da mina" | 11

Cadeia de Valor da Pesca artesanal | 10

ptivicade “ccace viare' | o
Legalizaséo co negocio N

Empreendedor Orgaos Licenciadores Executor

A realizacgdo do Programa de
Capacitagdo  dos escadores e =
: esp:ador(as é urnap medida de . | FUNDAGCAO
;] PETROBRAS P omca exich icenci INSTITUTO DE
m mitigagdo exigida pelo licenciamento ADMEESTRACK
. ambiental federal, conduzido pelo DMINISTRACAC
FUNDAGAO FLORESTAL  IBAMA.

Pag. 120 de 144

PUBLICA



Programa de Capacitagao

— ) FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista -7
| ﬁ : | INSTITUTO DE w PETROBRAS

ADMINISTRACAO Condicionante 07 — Autoriza¢do Ambiental FF 11/2018

Relatdrio de realizacdo dos Cursos -

Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024

Em se tratando das sugestdes de melhorias foi apontado pelo grupo os

seguintes pontos:
e Aumentar a carga horaria;
e Novas sessOes e continuidade do tema empreendedorismo; e

e Melhorias pedagogicas e metodologicas, no sentido de ampliar e
aprofundar ainda mais o contetudo sobre a legalizacao do negocio e

sobre financas.
Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Ubatuba (GN-1), encontra-se no Anexo 11

do presente documento.

6.3.2 Turma de Sao Sebastiao e llhabela (GN-2)
Atividades de mobilizacdo

A mobilizacdo da turma de Sao Sebastido e llhabela (GN-2) ocorreu no més
de margo de 2024 e o trabalho de campo conduzido pela bolsista nas localidades

e associagOes listadas na tabela a seguir.
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Tabela 25 — Locais visitados para a mobilizacéo turma GN-2 em Sdo Sebastido e Ilhabela

S&o Sebastido

Turma Municipio Locais Visitados
Colonia de Pescadores Z-06
Ilhabela
Rancho de Pesca do Saco do Indaia
Col6nia de Pescadores Z-14 Almirante Tamandaré
GN-2 Rancho dos Pescadores de Sao Francisco

Associacdo de Pescadores de Boigucanga

Setor Pesca — SEMAM/ PMSS

Rancho de Pesca da Enseada

As imagens a seguir registam uma amostra dos cartazes afixados nos

municipios de Sdo Sebastido e llhabela.

Imagem 80 — Mobilizacéo e divulgacdo no Rancho de Pescadores de SGo Francisco em SGo
Sebastido/SP

Empreendedor

I:‘I'I PETROBRAS

Orgéos Licenciadores

Executor

A realizacgdo do Programa de
Capacitagdo dos pescadores e
- pescadoras & uma medida de -
mitigagdo exigida pelo licenciamento
. ambiental federal, conduzido pelo
FUNDAGAO FLORESTAL  IBAMA.

PUBLICA

FUNDAGAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRACAO

Pag. 122 de 144



Programa de Capacitagao ~

— ) FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista \\\ i
| ﬁ : | INSTITUTO DE L] PETROBRAS

ADMINISTRACAO Condicionante 01 — Autorizagdo Ambiental FF 11/2018 N

Relatdrio de realizagdo dos Cursos e
Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024

Imagem 81 — Mobilizagéo e divulgacdo na Associacdo de Pescadores de Boicucanga em Séo
Sebastido/SP
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Imagem 82 — Mobilizacdo e divulgagcdo na SEMAM PMSS (Setor Pesca) em Sdo SebastiGo
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Imagem 83 — Mobilizagéo e divulgacdo no Rancho dos Pescadores na Enseada em Sdo
Sebastido/SP

Imagem 84 — Mobilizacéo e divulgacdo no Rancho de Pesca do Saco do Indaid (Contato
com as Liderancas) em Ilhabela

A mobilizacdo da turma GN-2, contou ainda com uma intensa atividade de
contatos via WhatsApp com os presidentes das coldnias de Sdo Sebastido (Z-14)
e Ilhabela (Z-06) pela Coordenadora técnica e pela bolsista, além do envio dos

convites e materiais pela bolsista presencialmente nas sedes dessas coldnias. Essa
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mesma estratégia foi adotada para as comunidades isoladas de Ilhabela e Sdo
Sebastido, fato que resultou na inscricao de participantes da Praia da Fome, em

llhabela e da llha Montdo de Trigo pertencente ao municipio de Sao Sebastiao.
Praticas desenvolvidas, percep¢oes e relato do curso

A turma GN-2 foi o evento de encerramento do curso 2 - Como empreender
na pesca artesanal? realizado no dia 25 de abril de 2024, no Rancho dos
pescadores, sede da Associacdo dos Pescadores de Boigucanga. Estiveram
presentes nesse dia 24 participantes da pesca artesanal e um total de 35 pessoas

presentes.

A maioria dos participantes do curso eram residentes de Sdo Sebastiao e da
regido de Boigucanga, inclusive com a admissao excepcional de um numero
maior de participantes do que as vinte vagas previstas, em atendimento a uma

demanda da Fundacéao Florestal apds andlise da lista de inscri¢des.

As atividades se iniciaram as 8h30, com o café da manhd e entrega do
material didatico, seguido do momento de abertura, apresentacdo do grupo e a
dinamica, conduzida pelos instrutores José Luis e Cleide do INDES, com a
pergunta norteadora sobre o sonho empreendedor de cada participante na pesca

artesanal.

A dinamica de abertura foi marcada pelos debates mais acalorados entre os
participantes em prol da unidao dos pescadores, reinvindicacdes de novas

condicionantes do licenciamento da Etapa 4 do pré-sal, além de outras
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demandas, em funcao do desastre ambiental causado pelas chuvas do inicio de

2023.

A atividade pedagdgica de construcao da cadeia de valor da pesca, foi feita
na sequéncia e contou com a conducao da equipe técnica da FIA. Durante a
atividade os participantes destacaram as dificuldades de acesso as linhas de
financiamento e, assim como a turma do litoral sul, houve forte énfase acerca das
questdes socioambientais envolvidas na cadeia da pesca, com especial atencao
para a falta de saneamento basico que polui as aguas do oceano, afasta o peixe
da costa e forca o pescador a ir cada vez mais longe em busca do pescado,

consumindo mais combustivel e reduzindo a produtividade.

Concluida a atividade da cadeia de valor, o instrutor José Luis assumiu a
conducao da atividade “Cidade Boa Maré”, com os seguintes pontos indicados
pelo grupo para a melhoria do macro ambiente de negdcios da pesca artesanal

na regiao de Sao Sebastido e llhabela:

i.  Criar creches adaptadas a cultura caicara para apoiar as familias e as

mulheres caicaras, incentivando o empreendedorismo feminino;
i.  Implementar politicas publicas voltadas para a saude do pescador;

ili.  Formar mao de obra especializada para resgatar a cultura da

construcao de barcos artesanais;
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Melhorar a infraestrutura para o armazenamento e distribuicdao do
pescado artesanal, incluindo infraestrutura coletiva para a

comercializacao;

Lutar pela obtencdo do selo de inspecdao municipal para facilitar a

comercializagdo dos produtos da pesca artesanal;

Pensar em uma politica publica de combate a fome e a pobreza, por
meio da compra pelas prefeituras do pescado artesanal e revenda a

populagdo a precos populares;

Criar um canal exclusivo (fisico e virtual) de divulgacdo e venda do

pescado na regiao;
Adequar a legislacao para permitir a participacao dos jovens na pesca;

Estabelecer condicionantes ambientais para a pesca artesanal,
promovendo o letramento digital e a comunicacdo popular para os

jovens;

Reforcar a fiscalizagdo dos despejos de esgoto e aguas nao tratadas

no canal e no mar;

Melhorar o monitoramento da atividade de pesca, visando ndo sé
aferir a quantidade pescada, mas também qualificar as espécies

pescadas na regido;

Melhorar as condicbes para a aposentadoria do pescador,

considerando o trabalho pesado; e
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xiii. ~ Ampliar o espaco de fala do pescador:

a. nos foruns de defini¢do das legislagdes, a fim de garantir que

o pescador tenha o direito de manter as embarcacdes e os

petrechos sem risco de multas e simplificar o cadastro do RGP;

b. Promover espacos de discussao para a construcao de politicas

publicas envolvendo pescadores, pesquisadores e 6rgaos

publicos; e

c. Definir melhor o espago da pesca industrial para evitar invases

com grandes redes na area de pesca do pescador artesanal.

O intervalo do almogo foi marcado por uma experiéncia inédita até entao

entre as turmas promovidas pelo programa de capacitagao: a caminhada em

grupo pela praia de Boigucanga (Imagem 85) no trajeto de 100 metros entre o

rancho dos pescadores e o restaurante onde foi servida a refeigdo.

Imagem 85 — Praia de Boicucanga local do almogo da turma de Sdo Sebastido (GN-2)
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O periodo da tarde foi marcado pela atividade “Mapa da mina” com a divisao
dos grupos conforme o seu municipio de origem. O resultado dessa atividade
trouxe a proposta de empreendimento mais inovadora dentre os dezoito grupos
formados ao longo das turmas do curso 2 — um marketplace, a ser pensado com
a prefeitura para ocupar um espaco sob o viaduto do varadouro, que fomente o
empreendedorismo social a partir de um trabalho conjunto entre os pescadores
artesanais e a prefeitura. Além disso, a vocacao regional para primeira venda do
pescado, ficou evidente nos demais grupos que estruturaram a sua proposta de
empreendimento na venda para bares e restaurantes da regido de Sao Sebastiao,
Caraguatatuba e llhabela, buscando se estabelecer no segmento do atacado do
pescado, inclusive como uma estratégia de concorrer e evitar os atravessadores,

a fim de garantir maior margem financeira nessa primeira venda.

A apresentacao do conteudo sobre a legalizagdo dos negocios e emissao da
nota fiscal, ocorreu no periodo final da tarde. E em fun¢do do horario alguns dos
participantes, moradores da regido de Boicucanga, sairam logo apds o término
da atividade o "Mapa da Mina". Aqueles que permaneceram durante a
apresentacao sobre a legalizagdo dos negocios, assim como os demais grupos

destacaram:
e Asdificuldades com a plataforma, gov.br;
e A complexidade para a emissao da NF na primeira venda; e

e E as duvidas para realizar a contabilidade da venda do pescado.
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Nos instantes finais foi realizada a avaliacdo com os participantes presentes
até aquele momento, seguida da dinamica do "bombom”, da entrega dos
certificados e do registro fotografico da turma, findando-se a atividade por volta

das 17h50.

Registros fotogrdficos

Imagem 86 —Momento de abertura do curso 2 em Séo Sebastido (GN-2)
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Imagem 88 — Atividades “Cidade Boa Maré” em Sdo SebastiGo (GN-2)
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Imagem 90 — Apresentagdo sobre a regularizacGo do empreendimento em Sdo SebastiGo (GN-2)
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Concluidas as atividades foi realizada a avaliagdo dos participantes pela

coordenacao técnica em companhia dos instrutores do INDES, conforme

aspectos definidos no roteiro pedagdgico e apresentados na tabela a seguir.

Tabela 26 — Avaliagdo de desempenho da turma de Sdo SebastiGo (GN-2)

Instituicao INDES FIA
- Gerente de Projetos /
Funcao Instrutor . =
Apoio a coordenacao
Aspecto observado / Avaliador José Luis Rodolfo Guido

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM =2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

1 - Os participantes ja tinham
repertério ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados?

2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes
e/ou adotar as ferramentas /
préticas indicadas no curso no seu
cotidiano?

3 — Na sua percepgdo como foi o
envolvimento e a motivagdo dos
participantes para o

desenvolvimento das atividades?

4 — Na sua percepgao como foi a
compreensdo dos participantes na
atividade da Cadeia de Valor da
Pesca?
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o Desempenho do
Instituicao INDES FIA
Grupo
. (BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
Funcdo Instrutor Gere_nt‘e de PrOJetOf / (REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
APOIO a Coordenaqao + 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
Aspecto observado / Avaliador José Luis Rodolfo Guido ove x(l::::,llo_/zsxvszm
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
5 — Na sua percepg¢ao como foi a , P P
compreensio dos participantes na BOM MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
atividade Cidade Boa Maré _ O que
fa;er para qug a pess:a artesanal BOM
seja uma atividade ainda melhor?
6 — Na sua percepcio como foi a FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes na
atividade mapa da mina _ como se
planejar para empreender? BOM
7 - Na sua percepcio como foi a FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
compreensdo dos participantes
sobre a legalizacdo do negdcio?
e Tipos de empresa
(documentos necessarios);
e Obrigagdes das empresas REGULAR
(contabilidade);
e Certificacoes (Nota
Produtora, SIM, SISP);
e Nota do Produtor.
de integracdo entre os instrutores e
alunos? BOM
9 — Na sua percepgao os contetdos SIM AS VEZES NAO SIM AS VEZES NAO DESEMPENHO
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas
pelos participantes? BOM
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A avaliagdo do grupo, segundo os aspectos observados no geral foi

considerado como BOM, contudo merece destaque:

e Os momentos de debate, sobretudo na atividade inicial trouxeram
evidentes constatagdes de como os impactos causados pelo desastre
climatico do inicio de 2023 em Sao Sebastiao, ainda afeta a regiao,

inclusive as comunidades e atividades pesqueiras.

e O moddulo 5 sobre a legalizagdo do negécio foi prejudicado devido ao
esvaziamento ocorrido na parte final do dia. O rancho por se tratar de
um espago pertencente aquela comunidade, fez com que a equipe
técnica respeitasse as rotinas e praticas locais, contudo os
participantes que permaneceram até o final conseguiram esclarecer
muitas das suas duvidas e a atividade pode ser concluida de forma

satisfatoria;

Diante do resultado da avaliacao a coordenacao técnica entende que todos

os participantes da turma de Sao Sebastidao (GN-2) que estiveram presentes

nos modulos do curso 2 - Como empreender na pesca artesanal? estavam aptos

e receberam os certificados de conclusdo, que foi emitido inclusive para
aqueles que se ausentaram no final, uma vez que participaram por mais de 75%
da carga horaria. E a entrega desses certificados foi feita posteriormente pela

Associacao de Boicucanga, anfitria e parceira do evento.
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Avaliacao dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacdo dos participantes do curso 2

pela turma de Sao Sebastido (GN-2) foi de 79,2%, ou seja, dezenove de 24

participantes da pesca responderam ao questionario com as seguintes notas

médias atribuidas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 27 — Notas médias do curso 2 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de Sdo

Sebastido (GN-2)

Pergunta Nota média
Curso correspondeu a sua expectativa? 4,7
Conteldos abordados no curso séo relevantes para a sua atuacdo pessoal 47
e profissional? '
Vocé imagina que podera aplicar os contetidos abordados no curso na 47
sua vida? '

Sobre os conteddos abordados durante o curso, a construca

o do plano de

negdcios feito na atividade "Mapa da Mina” e a Cadeia de valor da pesca foram

os conteldos mais relevantes para os participantes da pesca artesanal, como

pode ser observado no grafico a sequir.

Grdfico 9 — Contetidos mais relevantes abordados no curso 2, segundo os participantes da turma

de Sdo Sebastido (GN-2)
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Em se tratando das sugestdes de melhorias foi apontado pelo grupo as

seguintes questoes:
e Aumentar a carga horaria;
e Estimulo a organizacao coletiva dos pescadores;
e Novas sessdes e continuidade do tema empreendedorismo;
e Novos temas; e
e Melhorias pedagogicas e metodoldgicas, sendo:

o Expor mais os empreendimentos existentes na pesca artesanal;

e

o Mais tempo na parte de legalizacao de negdcios.
Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Sao Sebastidao (GN-2) encontram-se no

Anexo 14 do presente documento.
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7 CONCLUSOES

No segundo ciclo de cursos, o tema abordado foi o empreendedorismo na
pesca artesanal. Essa tarefa foi desafiadora, considerando a complexidade do
assunto e o tempo de apenas oito horas para aborda-lo. O objetivo principal foi
contribuir para o desenvolvimento inicial de competéncias que auxiliassem as
pescadoras, pescadores artesanais e seus familiares na dificil tarefa de

empreender.

Sabidamente os empreendedores possuem caracteristicas bem definidas que
naturalmente os auxiliam quando decidem se aventurar em um novo negocio. E
viver da pesca artesanal automaticamente imp&em as pescadoras e pescadores
artesanais a necessidade de adotar em suas rotinas o empreendedorismo. Isso
porque o meio, as condi¢des e a busca pela melhoria da qualidade de vida fazem
com que eles tenham a necessidade de empreender. Situagdo comum entre as
comunidades tradicionais, periféricas e quilombolas com menor acesso as reais

oportunidades de empregos e de geracao de renda.

O desafio de realizar o curso em litorais com realidades tao dispares que
realmente pudesse auxiliar ao publico-alvo fez com que fosse investido tempo
de pesquisa para selecdo e adaptacao dos conteudos, como a construcao de uma
inédita cadeia de valor da pesca. Esse instrumento foi traduzido para uma
linguagem inteligivel para as pescadoras e pescadores artesanais. Além disso,

mostrou ser acertada, a proposta dos instrutores para que os conteddos fossem
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trabalhados de forma harmonica entre a teoria e a pratica por meio de atividades

em formato de oficinas.

No final do ciclo foram capacitados 112 participantes envolvidos diretamente
com a pesca artesanal, com reflexdes pertinentes sobre as necessidades de
melhoria do macroambiente de negdcios de suas regides, merecendo especial
destaque a busca por melhor infraestrutura como a construcao de pieres, ranchos
e estaleiros, que auxiliam no ganho de produtividade, seguranca e refletem
inclusive na salde das pescadoras e pescadores artesanais dada a redugdo dos

riscos ergonomicos.

Durante a fase inicial do desenvolvimento de um plano de negdcios, foram
apresentadas dezoito alternativas de empreendimentos. Essas propostas
caracterizaram-se pelo empreendedorismo por necessidade, além da inovacao
que também esteve presente em varias delas, especialmente nos setores de

servigcos, comércio e atacado (primeira venda do pescado).

A analise mais aprofundada dos resultados do curso 2 apontou para duas

constatagOes frente as metodologias adotadas:

i.  Consulta constante pelos participantes ao material didatico durante a

execucao das atividades; e

ii. Proposta de empreendimentos voltados para agregacao de valor ao

pescado.
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Diante dessas constatacdes conclui-se que o adensamento de conteldo
trazido de forma adaptada em uma apostila com mais de 150 paginas, possui um
efeito multiplicador importante para a disseminagdo do conhecimento, afastando
o senso comum de que o pescador ndo tem interesse pelos livros e s6 age de
forma pratica. E que ja é possivel observar, ainda que de forma inicial, resultados
positivos do primeiro ciclo do programa de capacitacdo que tratou exatamente

do tema agregacao de valor ao pescado.

Os processos de comunicagao, mobilizagdo e inscricao continuaram a atender
aos seus objetivos. Observou-se que o WhatsApp foi o principal canal de
mobilizacdo dos pescadores. Continuando com o uso do método de pesquisa-
ac¢ao, no formulario de inscricdo do curso 3, sera incluida uma pergunta sobre as
ferramentas de mobilizacdo e comunicacdo, com o objetivo de aprofundar o

entendimento desse fendbmeno.

As metodologias orientadas para a construcdo de espacos dialdgicos
novamente se mostraram adequadas ao perfil dos participantes e facilitaram os
processos de ensino e aprendizagem, proporcionando espagos de partilha de
exemplos, conhecimentos e de criatividade para a resposta da pergunta

norteadora do curso: Como empreender na pesca artesanal?

A selecdo do INDES se mostrou como um fator critico para o resultado
alcancado, sobretudo pela experiéncia dos instrutores na conducao das

atividades gerando empatia com as pescadoras e pescadores artesanais.
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O desempenho de todas as turmas foi bom, ndo havendo indicacdo de
insatisfacdo dos participantes entre as 108 avaliacdes recebidas. Houve apenas
uma critica voltada para um tema, ndo escopo do programa, que € a organizagao
comunitaria dos pescadores. Esse tema deve ser tratado por projetos voltados

para atender a linha de acdo A da IN n°® 01/10 do IBAMA.

Destaca-se que apesar da maioria dos participantes ser do género masculino,
o protagonismo feminino novamente ficou evidente em todas as turmas,
demonstrando a presenca marcante do empreendedorismo feminino na pesca

artesanal.

Um marco importante do segundo ciclo foi a emissdo dos certificados no
mesmo dia do curso com a entrega no final de cada uma das sessoes, fato que

visivelmente trouxe satisfacdo para os participantes.

Em termos logisticos, a escolha por espacos adequados, a oferta do
transporte, alimentacao, dos materiais e a entrega dos certificados se mostraram

como fator critico de participacdo do publico-alvo.

No final do ciclo foi apurado que 51,2%, ou seja, 58 dos 112 participantes do

curso 2, também, estiveram presentes no curso 1.

A avaliacao geral do curso 2 pelos participantes apontou uma nota média
elevada de 4,9, em uma escala de 1 a 5. Trata-se de uma melhora discreta em
relagdo ao curso 1 que teve nota média geral de 4,8. E a presenca de 112
participantes da pesca correspondeu ao preenchimento de 86,2% das vagas

disponiveis.

Empreendedor Orgéos Licenciadores Executor

A realizacgdo do Programa de

Capacitagdo dos pescadores e =
pescadoras & uma medida de . | FUNDACAO
mitigagdo exigida pelo licenciamento LNi';:;l;u":? EE
ambiental federal, conduzido pelo D STRAGAC

I-‘h" PETROBRAS

L s’
M MA  FUNDAGAO FLORESTAL 'BAMA.

Pag. 141 de 144

PUBLICA



; Programa de Capacitagao
FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista

. :1:] PETROBRAS
| i : : ; ﬁf{,ﬂ,%ﬁ’cgg Condicionante QT — Autorizagdo Ambiental FF 11/2018 m

Relatério de realizacdo dos Cursos -

Curso 2 _ Empreendedorismo na pesca artesanal

Revisdo 01 | julho/2024
Dentre as sugestbes propostas pelos participantes a ampliacao da
quantidade de cursos, o aumento da carga horaria e a demanda por novas
sessOes para dar continuidade ao tema empreendedorismo reforcam a aprovacao
do curso pelo publico-alvo. Nesse contexto, recomenda-se que novos cursos
focados no tema do empreendedorismo na pesca artesanal sejam planejados
com uma carga horaria mais extensa. Além disso, é sugerida a inclusdo de sessdes
adicionais nas semanas e mesmo nos meses seguintes, dedicadas a mentoria e
acompanhamento dos negocios desenvolvidos durante as formacdes. Essa
abordagem visa efetivamente fomentar o empreendedorismo e servir como uma

incubadora para novos negocios no setor da pesca artesanal.

Por fim, destaca-se que a cooperacao e integracao entre o 6rgao licenciador
(FF), operadora (Petrobras) e executor (FIA) tem sido fundamental para os
resultados alcancados do programa de capacitagdao, doravante batizado pelas

pescadoras e pescadores artesanais como “O Mar ta pra peixe”.
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Lista de presenga da Turma de Itanhaém (GC-5)
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