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1 INTRODUCAO

A Fundacao Instituto de Administracao (FIA), na condicao de executora do
programa de capacitacao para as pescadoras, pescadores artesanais e seus
familiares do litoral paulista em atendimento a Especificacdo Técnica dos
servigos constantes do contrato n® 7003964866 tem a satisfacdo de apresentar
o Relatério de realizagdo do curso 3, cujo tema abordado foi negdcios

sustentaveis, regenerativos e economia circular.

O programa de capacitacdo tem por objetivo geral realizar cursos
especificos com membros das comunidades de pescadores artesanais para
fomentar a geracdo de fontes de rendas compativeis, estimular a continuidade
de atividades que ja sao desenvolvidas e valorizam sua cultura, bem como sua
permanéncia em seus territérios de origem. Trata-se de uma iniciativa para o
atendimento a Condicionante n° 01 da Autorizagdo n°® 11/2018, exigida da
Petrobras pela Fundacdo Florestal (FF) em funcdo da instalagdo de
empreendimento em Unidades de Conservacdo ou em suas zonas de
amortecimento referente ao licenciamento ambiental da atividade de producao
e escoamento de petrdleo e gas natural do Polo Pré-Sal da Bacia de Santos —

Etapa 3.

A solicitagdo da condicionante foi guiada pelos impactos da instalagéo e
operacao do empreendimento sobre a pesca artesanal e os recursos pesqueiros,
destacando a fragilidade do setor frente as mudancas ambientais e a

sobreposicdo de uso das areas pesqueiras com a industria de Petrdleo e Gas.
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A FF e a Petrobras definiram os oito temas que resultaram no escopo
principal do programa de capacitacdo. Os temas incluem agregacao de valor ao
pescado, empreendedorismo, negocios sustentaveis para
microempreendedores, métodos de aproveitamento de residuos do pescado e
petrechos de pesca, legislagdo pesqueira, confeccdo e manutencgédo de redes de
pesca, formagdo de aquaviarios para pescador profissional e formacdao de mogo

de convés.

Para cada curso devem ser ofertadas até 130 vagas para as pescadoras,
pescadores artesanais e seus familiares que vivem e pescam nos quinze
municipios abrangidos pelas trés APAMs do litoral paulista, conforme detalhado

na tabela a seguir.

Tabela 1 — Municipios abrangidos pelo programa de capacitagéo

Ll PETROBRAS

Unidade de o Grupos de Quantidade de
- Municipios Turmas . . .
Conservacao Municipios Vagas previstas
APA Marinha Séo Sebastiao, GN-1 Ubatuba e 20
. Ilhabela, Caraguatatuba
do Litoral - -
Norte Caraguatatuba e GN-2 Séo Sebastido e 20
Ubatuba. llhabela
Bertioga, Guaruja, GC-3 Bertioga e Guaruja 20
APA Marinha Santos, Sao Vicente, Santos. S30 Vicente
do Litoral Praia Grande, GC-4 ' 20
. . e Praia Grande
Centro Mongagua, Itanhaém Mongagué
Peruibe. - '
e reruibe GC-5 Itanhaém e Peruibe 20
APA Marinha Cananéia, Iguape e GS-6 Cananéia, Iguape e 30
do Litoral Sul Ilha Comprida. Ilha Comprida

A operacionalizagdo do programa teve inicio em marco de 2023 com a

elaboracdao de um plano de trabalho, sequido da realizacdo do curso 1 entre
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setembro e dezembro de 2023, que tratou do tema agregacdo de valor ao
pescado, além do curso 2 que foi realizado em abril de 2024 que apresentou o

tema empreendedorismo na pesca artesanal.

O curso 3 ocorreu entre os meses de junho e julho de 2024, cujos temas
trabalhados foram: negécios sustentaveis, regenerativos e economia circular.
Para a conducao dos eventos foram recrutados dois instrutores com
especialidades nessas areas do conhecimento e com experiéncia em projetos
com comunidades tradicionais e metodologias participativas.A proposta
pedagdgica elaborada pela FIA em conjunto com os instrutores enfatizou os
trabalhos participativos em grupo e com linguagem sintonizada as
caracteristicas dos participantes, na busca pela assimilagdo dos conceitos de
negocios sustentaveis, regenerativos e baseados em economia circular, a partir
da reflexdo sobre a consciéncia e as praticas ambientais e sociais nos territorios.
E apds as revisdes e a incorporacao de sugestdes da Petrobras e da FF, o curso

3 foi estruturado nos mddulos descritos a seguir.

O médulo 1, dedicado a recepcao das pescadoras, pescadores artesanais e
familiares, contou também com uma breve apresentacdo dos participantes por
meio de uma atividade denominada “rede de saberes” onde todos os presentes
eram convidados a escrever em uma tarjeta de papel o seu nome, a sua cidade

ou comunidade e uma habilidade.

O médulo 2, momento de apresentacdo dos conceitos tedricos sobre

negocios sustentaveis, regenerativos e economia circular; seguido da
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construcao da matriz contendo as Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas
(FOFA), considerando o repertorio de habilidades e experiéncias apresentadas
no modulo 1 e a realidade vivenciada pelos participantes da pesca em cada um

dos litorais.

O médulo 3, focou no planejamento de negdcios na cadeia da pesca
artesanal baseados em praticas sustentaveis, regenerativas ou em economia
circular. A metodologia utilizada neste médulo foi o pensamento de criagao ou
design thinking. Conduzida no formato de uma oficina colaborativa onde os
participantes foram convidados a planejar, de forma criativa, praticas
sustentaveis por meio de um processo que envolve quatro etapas: i. empatia,
para detectar problemas e iniciativas existentes; ii. definicdo’, para identificar
desafios e formular questdes; iii. ideacdo, para gerar ideias criativas e solugdes
inovadoras; e iv. prototipacao, para avaliar a eficacia e viabilidade das solucbes

planejadas.

1 Especificamente na turma GS6 a oficina foi adaptada agrupando as etapas ii. de definicéo e iii. ideacdo em
uma Unica etapa denominada acdo, para agilizar os trabalhos. E o resultado da atividade se mostrou
adequada com os participantes demonstrando assimilacdo quanto a identificacdo dos desafios e a proposicéo
de ideias criativas.
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O médulo 4, dedicado a apresentacao de experiéncias bem-sucedidas de
negocios sustentaveis, regenerativos e circulares teve por objetivo auxiliar na
transposicao didatica dos conteddos dos mddulos 2 e 3. Os exemplos foram
apresentados por meio de videos e slides demonstrando solucdes criativas e
inovadoras para a geracao de renda dentro do contexto da pesca artesanal.
Nesse modulo também foi reservado um momento para a realizacdo de uma
oficina pratica com o uso ou reaproveitamento de materiais originados do mar,
das praias ou do pescado. O objetivo desse modulo foi finalizar o curso
estimulando a criatividade dos participantes, a producao artistica, apresentar
possibilidades de geracdo de renda que auxilie no orcamento familiar,
desenvolver habilidades e preservar as tradi¢des culturais das comunidades

pesqueiras do litoral paulista.

O médulo 5, seguiu 0 mesmo rito dos cursos anteriores e foi direcionado
para as observacSes dos participantes, esclarecimento de duvidas, revisdo de
conceitos, preenchimento do questionario de avaliagdo do curso, além de um
momento final de troca de saberes por meio da dinamica de encerramento
onde todos sdo convidados a expressar em uma palavra como foi a experiencia

vivenciada ao longo do dia.
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2 OBIJETIVOS DO CURSO

O objetivo central do curso foi contribuir para a compreensao dos conceitos
e praticas relacionadas aos negdcios sustentaveis, regenerativos e economia
circular, de modo a trazer contribuicbes para o fomento de negdcios
sustentaveis na cadeia da pesca artesanal e de alternativas para a geracao de

renda das comunidades pesqueiras do litoral paulista.

Em termos da aprendizagem o terceiro curso teve como objetivos

especificos:

e Compreender como os negécios relacionados a pesca artesanal
podem ser mais sustentaveis, em especial utilizando-se de praticas

regenerativas e da economia circular;

e Identificar oportunidades e caminhos para o planejamento e

desenvolvimento de negdcios sustentaveis;

e Reconhecer praticas predatorias e sustentaveis considerando a

realidade das comunidades pesqueiras em cada um dos litorais; e

e Conhecer possibilidades de reaproveitamento dos residuos, como

reciclagem, uso dos materiais organicos e do pescado.
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3 COMPETENCIAS PRETENDIDAS

De acordo com o planejamento definido no Plano de Trabalho e ajustado
durante a apresentacdo da proposta pedagdgica, o curso sobre negdcios
sustentaveis, regenerativos e economia circular se prop6s a desenvolver as

seguintes competéncias nos participantes.

Tabela 2 — Competéncias, habilidades e atitudes desenvolvidas no curso

e Identificar negdcios sustentaveis e reconhecer suas caracteristicas
no contexto da pesca artesanal e demais atividades produtivas no
territorio.

e Entender técnicas para planejamento de negdcios sustentaveis

e Compreender requisitos, instrumentos e praticas para o
desenvolvimento de negdcios sustentaveis, regenerativos e
economia circular.

Conhecimentos e Distinguir fatores que contribuem para a degradacdo ambiental
nas comunidades pesqueiras e compreender como contribuir para
a sua mitigacao.

e Analisar  possibilidades de  empreender de  forma
sustentavel,utilizando os conceitos de regeneracdo e economia
circular (reaproveitamento, reutilizacdo e reciclagem).

e Aproveitamento de materiais oriundos da atividade pesqueira e
manuseio de recursos naturais locais para geracdo de renda.

e |dentificacdo e distingdo entre praticas sustentaveis e praticas
predatdrias nas comunidades.

e Utilizagdo de praticas sustentdveis no contexto das atividades
pesqueiras e outras relacionadas a geracdo de renda nas

Habilidades .
comunidades.

e |dentificacio de oportunidades de negocios sustentaveis,
regenerativos e baseados em economia circular aderentes ao
territorio.

o Etica

Atitudes o Criativi~dade
e Inovacao
e Responsabilidade socioambiental
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4 CONTEUDO PROGRAMATICO

O terceiro curso do programa de capacitagdo foi desenvolvido por meio de
formagdes realizadas em cinco localidades, com a presenca de pescadoras,
pescadores artesanais e seus familiares, conforme cronograma definido com a

FF e Petrobras.

A estratégia andragdgica adotada consistiu em utilizar metodologias
participativas e oficinas conduzidas pelos instrutores. Essas atividades foram
projetadas para facilitar a transmissao dos conceitos sobre sustentabilidade,
regeneragao e economia circular, estimulando a participacao do publico-alvo e
aplicacao desses conceitos no contexto da pesca artesanal do litoral paulista.
Essa construcdo pode ser resumida no conteldo programatico apresentado na

tabela a sequir.

Tabela 3 — Contetido programadtico do curso 3

Modulo Conducao Temas trabalhados
. . Credenciamento e acolhimento (boas-vindas) dos
Recepcao e acolhida FIA o
participantes.
Madulo 1 FIA e Momento de apresenta¢do dos participantes por
6dulo . s
Instrutores meio da construcdo da rede de saberes.
Exposicdo dos conceitos sobre negdcios
Modulo 2 Instrutores sustentaveis, regenerativos e economia circular
seguida da construcdo da Matriz FOFA.
Interacdo e estreitamento de lacos entre os
Intervalo para o Almogo FIA participantes, instrutores e demais atores
(Petrobras, FF e FIA).
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Modulo Conducao Temas trabalhados

Planejamento de negdcios na cadeia da pesca
artesanal baseados em praticas sustentaveis,
Modulo 3 Instrutores regenerativas ou em economia circular
relacionados, utilizando a metodologia do
pensamento de criacdo (design thinking).

Conhecendo negdcios sustentaveis baseados em
economia circular seguida da Oficina pratica com

Maédulo 4 Instrutores . »
O Uuso ou reaproveitamento de materiais
organicos ou do pescado.

Médulo 5 FIA e Revisdo de conhecimento, momento de avaliacdo

caulo Instrutores e encerramento das atividades do curso.

A condugdo andragogica dos eventos foi realizada por dois instrutores
vinculados a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) com experiéncia

nos temas abordados no curso e em metodologias participativas, a saber:

e Gabrielle Cifelli, graduada em Geografia pela Unesp de Rio Claro
com mestrado e doutorado em Geografia na area de analise
ambiental e dinamica territorial pela Unicamp. Atua na docéncia ha
mais de 20 anos e, atualmente, é professora da Fatec Itu e da Fatec
Barueri. Coordena projetos de extensao em comunidades tradicionais

do litoral paulista sobre Turismo de Base Comunitaria e temas afins; e

e Salvador Carpi Junior, graduado em Geografia pela Unesp de Sao
Paulo, com doutorado em Geociéncias e Meio Ambiente, também
pela Unesp de Rio Claro Atua como de profissional de pesquisa,

ensino e extensdo no Instituto de Geociéncias da Universidade
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Estadual de Campinas, com experiéncia na area de Geociéncias, com
énfase no uso de metodologias participativas nos trabalhos de

geomorfologia e analise ambiental.

O primeiro momento foi dedicado a construcao da rede de saberes,
conduzida pelos instrutores. Esta atividade focou no reconhecimento das
origens e habilidades dos participantes, informagdes que foram utilizadas pelos
instrutores para orientar os pontos a serem enfatizados na apresentacdo dos
conceitos e na conducao das demais atividades programadas. Ainda no periodo
das manhas foram realizadas as oficinas voltadas para a construcao das matrizes
FOFA, considerando as habilidades e experiéncias dos participantes, sobretudo
aquelas voltadas para as praticas da pesca artesanal. O objetivo dessa atividade
era ampliar o entendimento e proporcionar uma reflexdo coletiva sobre as
praticas sustentaveis, pressdes ambientais e socioecondmicas existentes no

territério e que podem afetar os negocios.

Os periodos da tarde foram dedicados para a realizagdo da oficina de
design thinking e a atividade pratica com o reaproveitamento ou uso de
materiais oriundos do mar e do pescado, tais como as escamas de peixe, e
cascas do marisco, além do preparo do peixe seco utilizando-se de uma pratica

tradicional da cultura caicara do litoral norte.
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Imagem 1 — Peixe seco utilizado na atividade prdtica em Sdo Sebastido (Turma GN-2)

As atividades praticas foram conduzidas por convidados selecionados pela
coordenacao do programa conforme a caracteristica regional de cada uma das
turmas para compartilhar a sua experiéncia em negocios sustentaveis a partir do
uso de materiais ou insumos provenientes das atividades de pesca. Os

convidados que conduziram as atividades foram:

e Eliana Gomes Diniz de Peruibe/SP, pescadora artesanal e

presidente da Coldnia de Pescadores Julio Conceicdo — Z5, que atua
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como lideranca da pesca, na venda do pescado, no preparo de
receitas culinarias tipicas caigaras, além de artesd de bijuterias e
acessorios com o uso das escamas de peixes, como a Tainha e outras

espécies presentes no litoral paulista.

e Miguel de Andrade de Caraguatatuba/SP, pescador artesanal, ja
atuou como lideranga da pesca na regido sul do Brasil, atualmente é
vinculado a Associacao dos pescadores e maricultores da Praia da
Cocanha (AMAPEC) e atua como empreendedor no ramo do
artesanato utilizando os materiais da pesca e da maricultura na

producdo de acessorios e esculturas; e

e Angélica Oliveira de Souza de Sao Sebastidao/SP, pescadora
artesanal que atua no litoral norte de Sao Paulo, aplicando técnicas
da cultura caicara para a conservagao do pescado, sem o uso de
conservantes, além do desenvolvimento de produtos culinarios de
forma sustentavel e com aproveitamento integral do pescado,

incluindo escamas, couro e espinhas.

O encerramento do curso, além de ser um momento de revisdo dos temas
tratados ao longo do dia foi dedicado para aplicagédo do formulario de avaliacao
e para a realizacao da dinamica de encerramento, oportunidade em que os
participantes puderam fazer uma breve avaliagdo qualitativa da experiéncia

vivenciada ao longo do dia.
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5 AVALIACAO GERAL DO CURSO

Dando sequéncia as atividades previstas no Plano de Trabalho e no Plano
de Mobilizagdo foram realizadas, no decorrer do més de maio de 2024, as acbes
voltadas para a manutencao dos grupos de WhatsApp dos participantes com a
inclusdo daqueles que participaram apenas do curso 2, a adaptacdao do
formulario on line de inscricito conforme a tematica do curso 3, além das
atividades administrativas e gerenciais voltadas para gestdao contratual. E em
paralelo foi operacionalizado o processo de mobilizagdo, comunicacao e

inscricao do curso 3 descritos nos itens a seqguir.
5.1 PROCESSO DE MOBILIZACAO E COMUNICACAO

O processo de mobilizagdo para o curso 3 ocorreu durante o més de maio

de 2024 nos litorais centro e norte e no més de junho de 2024 no litoral sul.

O uso dos meios tradicionais de comunicacdo (cartazes e folders) foi
adotado novamente no processo de mobilizacdo do curso 3 e os materiais
foram afixados durante as incursdes de campo dos bolsistas e da equipe de
coordenagdo em cada litoral. Nas figuras a seguir sdo apresentadas as pegas
graficas produzidas sob medida para o terceiro tema do programa de

capacitacao.
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Imagem 2 - Cartaz de divulgacéo do curso 3

0 mar ta pra peixe

Programa de Capacitagao
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O folder do terceiro curso teve a fun¢do de divulgar o tema negdcios
sustentaveis, regenerativos e economia circular, reforcar junto ao publico-alvo

as principais informacdes sobre o programa de capacitacao, além de fortalecer
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o reconhecimento do nome e logomarca do programa “"O mar ta pra peixe”. As

figuras a seguir apresentam os conteudos do folder.

Imagem 3 — Lado externo do Folder de divulgacdo do curso 3
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Imagem 4 — Lado interno do folder de divulgacéo do curso 3
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Também se repetiu 0 uso dos canais digitais na estratégia de mobilizagdo

do curso 3, tendo como principal agao a divulgacdo nos grupos de WhatsApp,

formados pelos participantes dos cursos 1 e 2, que contou com o envio dos

convites digitais, compartilhamento do convite em formato de texto e uma

versao em audio, gravado com o apoio de inteligéncia artificial. A figura a

seguir apresenta um dos convites enviados.
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Imagem 5 —Exemplo de convite enviado nos grupos de WhatsApp: Turma de ltanhaém (GC-5)

Antanio CARLOS carinh.,

@' CAROL Muri

Microsoft Forms

(_G Turma Itanhaém...

b, Arencio, pescadoras e pescadores
artesanais do Litoral Centro do estado
de Sio Paulod.

0 Pregrama de Capacitagao para
pescaderas, pescadores artesanais e
familiares do Litoral Paulista "O Mar
4 pra Peixe” informa:

# O terceiro curso "NEGOCIO
SUSTENTAVEL NA PESCA
ARTESANAL® es1a com as inscrigdes
abertas aos interessados e sera
realizado,

? dia 13 de junhe, em ltanhaém,
para ¢ pesscal da pesca de ltanhaém,
Peruibe, Mongagua, Praia Grande e
Sho Vicente;

@ dia 15 de junho, em Berticga,

para o pesscal da pesca de Bertioga,
Guaruja e Santos.

0 transporte, alimentagao e materiais
no dia do curso ko tolalmente
gratuitos, sem nenhum Custo para os
participantes,

Na curso voci poderd compreender
como os negocios relacionados

& pesca artesanal podem ser

mais sustentaveis e identificar
oportunidades e caminhos para o
planejamento e o desenvolvimento de
pequencs negdcios sustentiveis cu

baseados em economia circular. ™% &«

®

Faga sua inscricdo pelo link:
https://forms.office.com/r
/Dzzc\WxgqSS

b\ As vagas sio limitadas e o prazo
de inscricdo vai até o dia 29/05/2024

B

« . Turma Itanhaém...

® Mensagem

R

) Para mais informagdes, mande

em ou ligue pelo zap para:
(012) 99662-8550

Antonio CARLOS carlinh...

O Programa de Capacitagao das
pescadoras, pescadores artesanais

e seus familiares é uma medida de
mitigagio realizada pela Petrobras,
como exigéncia da Fundagio Florestal
no licenciamento ambiental federal

do empreendimento de produgio e
escoamento de petrolec e gas natural
do polo Pré-Sal da Bacia de Santos -
Etapa 3, conduzido pelo Ibama, .44

CARD. Man
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CAROL Muri
% Encaminhada

> o
AUD-20240574-WAD0L

20:39 @

Ol pessoal ! Passando para lembrar
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curso @413 QY

Cadastro encerra nesta quarta-feira,
dia 29/05.
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Foi dada continuidade ao programa de bolsas desenvolvido pela FIA,

visando auxiliar na mobilizacdo dos cursos, prorrogando os Termos de

Concessao dos bolsistas recrutados para essa tarefa no litoral sul e norte. E no

litoral centro, a mobilizagdo, novamente foi conduzida pela coordenacao do

programa, visando ampliar o relacionamento com as liderancas dessa regiao.

Tabela 4 — Bolsistas recrutados para o processo de mobilizacdo e comunicagédo do curso 3

ambiental federal, conduado peio
IBAMA,

PUBLICA

. . N . Municipios
Unidade de Bolsista Profissao exercida pelo ore P
= Turmas . mobilizados pelo
Conservacao recrutado bolsista .
bolsista
Santos, Sao Vicente e
GC-3 .
Praia Grande
APA Marinha Coordenacgéo . .
. GC-4 ¢ --- Bertioga e Guaruja
Litoral Centro do programa
[tanhém, Mongagua e
GC-5 ; gag
Peruibe
Davi Moreira . . Ubatuba e
GN-1 . Tecnologo e maricultor
APA Marinha da Silva Caraguatatuba
do Litoral
Cristiane ~ .
Norte ) Empreendedora de S&o Sebastido e
GN-2 Maria S. S .
culinéria caigara [lhabela
Santos
Mobilizador de projetos e
. Josias rofessor que atua em .
APA Marinha P . 9 . Cananeia, Iguape e llha
. GS-6 Barbosa G. projetos do SEBRAE junto .
do Litoral Sul ., . . Comprida
Janior as comunidades
tradicionais e pesqueiras.
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5.2 PROCESSO DE INSCRICAO

O processo de inscricdo contou novamente com uso do formulario on line
para o cadastro de interessados e ao final do prazo de inscricdo programado
para cada uma das turmas foram aplicados os critérios, de modo a priorizar as
vagas para as pescadoras, pescadores artesanais e seus familiares que atuam no

territorio das APAMs.

Concluido o prazo de inscricdes foram recebidas 136 inscri¢des, sendo
44,1% de mulheres e 55,9% de homens. Todas as etnias foram representadas
nas inscri¢cdes, sendo os pardos aqueles com maior nimero de inscricdes com
43,4%, seguidos dos brancos com 41,9%, dos pretos que representaram 8,8%
das inscri¢des, indigenas com 3,7% e asiaticos com 2,2% que totalizaram quatro

inscricoes.

Devido ao nimero de inscricdes ter sido proximo ao numero de vagas
disponiveis nao foi necessario criar listas de espera. Especificamente no caso da
turma de Bertioga (GC3 e GC4), com 35 vagas e 45 inscritos, também nao houve
a abertura da lista de espera, pois as vagas nao utilizadas na turma de Itanhaém
(GC-5), foram remanejadas para o atendimento do publico de Bertioga, Guaruja
e Santos. Novamente houve uma baixa procura pelos pescadores artesanais das
cidades de Sao Vicente e Praia Grande, mesmo com os esforcos de mobilizagcdo

empreendidos pela coordenacao do programa nessas localidades.

O perfil etario dos inscritos manteve-se similar ao observado nos cursos 1 e

2, com o maior numero de inscritos, 96 dos 136, com idade acima de 40 anos
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(70,6%), enquanto apenas 13,2% dos inscritos com idade inferior a 30 anos. O

grafico a seguir apresenta a piramide etaria dos inscritos.

Grdfico 1 - Pirdmide etdria dos inscritos no curso 3
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Dentre as atividades ou fun¢des desempenhadas pelos inscritos, a pesca de
arrasto de praia manteve-se como aquela mais citada. A confeccao de rede de
pesca foi a novidade entre as atividades listadas no processo de inscricao do
curso 3. A tabela a seguir detalha a relagdo e participagdo na pesca artesanal

obtidas por meio dos formularios de inscricdo dos cursos 1, 2 e 3.
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Tabela 5 — Atividade ou funcdes desempenhadas na pesca

0,
Participacio na besca Inscricoes | Inscricoes | Inscricoes .ni:.laf
pag P do curso1 | do curso 2 | do curso 3 ! 1s0es
no curso 3
Arrasto? 48 49 41 30,1%
Pescador artesanal 27 18 22 16,2%
Pescfa de rede, tarrafa, linha e 14 17 15 11.0%
caceio
Cerco 21 15 12 8,8%
Comeércio e manipulagao do 8 7 11 8.1%
pescado
QOutras atividades 8 7 10 7.4%
Descascador 6 9 8 5,9%
Fileteiro 5 7 5 3,7%
Marisqueiro 1 5 4 2,9%
Educador, pesquisador ou monitor 5 1 3 229%
(pesca artesanal)
Pesca do camarao 0 9 1 0,7%
Ajudante de pescador 6 4 1 0,7%
Pescador amador 5 4 1 0,7%
Maricultor 0 2 1 0,7%
Confecgdo de rede de pesca 0 0 1 0,7%

2 Os dados do arrasto consideram os participantes que praticam o arrasto de praia e o arrasto embarcado,
uma vez que o formuldrio ndo distingue essas prdticas. Desse modo na busca da melhoria constante o
formuldrio serd revisado para considerar tal diferenca a partir do curso 4
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Ll PETROBRAS

e e Inscricoes | Inscricoes | Inscricoes | . % C.Iaf
Participacao na pesca docurso1 | docurso2 | docurso3 | oo 1€0®S
no curso 3
Ostras extrativismo 0 3 0 0,0%
dD;rZ’;c;rC:e associacao / Lideranca 1 5 0 0,0%
Arrastao e corrico 0 2 0 0,0%
Barqueiro 4 0 0 0,0%
Comunicador 2 0 0 0,0%
Artesanato 2 0 0 0,0%
Mecanico de embarcacao 1 0 0 0,0%
Cozinheiro 1 0 0 0,0%
Agricultor familiar 1 0 0 0,0%
Total geral 166 161 136 100,0%

A turma de Bertioga (GC3 e GC4)} oferecida para as pescadoras e
pescadores artesanais das cidades de Bertioga, Guaruja, Santos, Sdo Vicente e
Praia Grande foi aquela com o maior nimero de inscricdes para o curso 3,

obtendo-se 45 inscricbes, predominantemente de pescadores do arrasto de

3 A FIA em comum acordo com a FF e Petrobras manteve a unificacdo das turmas GC-3 e GC-4, assim como
aconteceu no curso 2. Essa solucédo foi adotada em fung¢do do movimento proposto pelas liderancas da pesca
artesanal do litoral centro que afasta o interesse de uma grande parcela das pescadoras e pescadores
artesanais das cidades de Santos, SGo Vicente, Praia Grande, Bertioga e do Guaruja pelos temas
originalmente propostos para o programa de capacita¢do. Desse modo, novamente foram programadas duas
sessoes no litoral centro e foram remanejadas cinco vagas do litoral centro para atender ao litoral sul.
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praia de Bertioga (31 inscritos), da comunidade de pesca do bairro do Perequé

no Guaruja (11 inscritos) e Santos (3 inscritos).

Observou-se, no litoral centro, a manutencado do interesse dos pescadores
de Itanhaém, Peruibe e Mongagua, com 19 inscri¢cdes, duas a mais em relacao
ao curso 2, que teve 17 inscrigdes para a turma GC-5. Nos litorais norte e sul,
houve uma redu¢do no numero de inscricdes nas turmas do curso 3 em
comparacao com o curso 2, apesar da mesma estratégia de mobilizacao ter sido
adotada em ambos os cursos. A tabela a seguir detalha o niUmero de inscri¢des

do curso 3, por litoral, turma e municipio.
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Tabela 6 — Detalhamento das inscricdes do curso 3

Ll PETROBRAS

Inscrigoes por litoral Inscrig6es por turma Inscrigdes por municipio
Bertioga 31
Guaruja 11
GC-3 e
GC-4 45 Santos 3
APA Marinha do 64 Praia Grande 0
Litoral Centro S30 Vicente 0
[tanhaém 9
GC-5 19 Peruibe 8
Mongagua 2
S&do Sebastido 15
GN-2 17
APA Marinha do 37 Ilhabela 2
Litoral Norte Caraguatatuba 15
GN-1 20
Ubatuba 5
' Iguape 21
APA Marinha do 35 GS-6 35 llha Comprida 7
Litoral Sul
Cananéia 7
Total Geral 136 - 136 --- 136

Em termos totais, o curso 3 teve o menor nimero de inscricdes dentre os

trés cursos realizados até o momento. A principio, considerando apenas os

aspectos relativos ao processo de inscricdo, isso poderia ser explicado em

funcao da proximidade das datas de realizacdo entre o curso 2 e o curso 3 e a

similaridade dos temas (empreendedorismo e negocios sustentaveis), que, a

Empreendedor

I-‘h" PETROBRAS

Orgidos Licenciadores

Executor
A realizacio do Programa de
Capacitagdo  dos  pescadores e
pescadoras € uma medida de .
mitigagao exigida pelo licenciamento
ambiental federal, condundo peio
ctaL  IBAMA,

FUNDACAO
INSTITUTO DE
ADMINISTRAGAD

PUBLICA

Pag. 27 de 143



Programa de Capacitagao

- ) FUNDACAO de Pescadoras e Pescadores do Litoral Paulista =y
| ﬂ : | INSTITUTO DE i o _ _ L] PETROBRAS
ADMINISTRACAO Condicionante 01 — Autorizagdo Ambiental FF 11/2018

Relatorio de realizagao dos Cursos

Curso 3 _ Negdcios sustentaveis, regenerativos e economia circular
Revisdo 02 | setembro/2024
primeira vista, seriam motivadores de continuidade para os participantes do

curso 2, mas ndo surtiram o efeito esperado.
5.3 DATAS E LOCAIS DOS CURSOS REALIZADOS

O ciclo de turmas do curso 3 do programa “O mar ta pra peixe” contou com
a realizagdo de cinco eventos, conforme cronograma definido em conjunto pela
FIA, Petrobras e FF. As datas, locais, grupos de municipios e o nimero de
participantes presentes em cada secao encontram-se apresentados na tabela a

seguir:
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Tabela 7 — Lista das formacbes realizadas para o curso 3: Negocios sustentdveis, regenerativos e
economia circular

Ll PETROBRAS

Total de
Total de
NP vagas para . . Total de Total
Municipio Grupo de participantes . .
Data Local .- Turma c o . os . participantes pessoas
anfitrido municipios A na lista de a
participantes da pesca presentes
espera
da pesca
Sede da
Secretaria de Mongagua,
Turismos da , Itanhaém,
13/06/24 Prefeitura Itanhaém GC-> Peruibe, Praia 20 T 8 19
Municipal de Grande
Itanhaém
Fundo de Bertioga,
Solidariedade . GC-3e Guaruja.
15/06/24 1 42 prefeitura Bertioga GC4 Santos e S&o 35 o 17 30
de Bertioga Vicente
Parque Natural
Ubatuba e
ici C tatub. - —
19/06/24 Munlupal d? araguatatuba | GN-1 Caraguatatuba 20 12 26
Juqueriqueré
4 4 As demais pessoas presentes séo das equipes das instituicées responsdveis pela execucéo do programa de
capacitacdo, entre elas a FIA, Petrobras, Fundacéo Florestal, imprensa e outras instituicbes que apoiam a
execucdo do curso como as prefeituras.
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Ll PETROBRAS

Total de
Total de
.. vagas para . . Total de Total
Municipio Grupo de participantes g
Data Local — Turma o . os . participantes | pessoas
anfitridao municipios - na lista de A
participantes da pesca presentes
espera
da pesca
Auditério da
x Sao Sdo Sebastido
27/06/24 | Docas d(iSao Sebastido GN-2 e llhabela 20 T 10 19
Sebastido
Cananéia,
02/07/24 Sobrado dos Iguape GS-6 Iguape e Ilha 35 - 23 42
Toledos .
Comprida
Total 130 --- 70 136
5.4 RESULTADOS ALCANCADOS
Apo6s a realizacdo das turmas do curso 3 que tratou dos negdcios
sustentaveis, regenerativos e economia circular foi possivel aferir um total de 70
participantes da pesca® que estiveram presentes nos eventos realizados.
5 No total foram obtidas 136 inscricbes e disponibilizadas 130 vagas para a realizacdo das turmas do curso 3,
contudo ao final da realizacdo das turmas foram contabilizados 70 participantes da pesca com o devido
controle e ateste pelas listas de presencas constantes dos anexos do presente relatdrio. Destaca-se que as
desisténcias por parte dos participantes se deram na maior parte nas vésperas da realizacdo das turmas
principalmente em fungdo das condicdes climdticas favordveis para as atividades de pesca, além de outras
motivagées relatadas pelos inscritos.
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Incialmente havia 136 participantes da pesca inscritos e mais uma vez as
dinamicas dos territérios impediram a presenca daqueles que manifestaram o
interesse em participar das turmas por meio do preenchimento do formulario
on line. E no total, coincidentemente, foi contabilizada a presenca de 136
pessoas®, entre os participantes da pesca, equipe da FIA, instrutores,
representantes da Petrobras, FF e de outras entidades e outras instituicdes

parceiras do programa.

O terceiro ciclo de cursos, contou com o processo de inscri¢cao realizado de
forma totalmente digital (on line), destacando que foi percebida a necessidade
de revisao do formulario on line com vistas a aprimorar, a partir das perguntas,
o reconhecimento do grau de envolvimento dos inscritos com a cadeia da pesca
artesanal, de modo a ajustar a priorizacdo das vagas para as pescadoras,

pescadores artesanais e seus familiares.

8 A infraestrutura mobilizada para execucdo das turmas garante a disponibilizacdo integral das 130 vagas
previstas para as pescadoras, pescadores artesanais e familiares. E os custos referentes aos demais presentes
sdo assumidos integralmente pela FIA de forma a manter inalterada o numero de vagas ofertadas ao
publico-alvo do programa de capacitacéo, conforme previsto na especificacéo técnica dos servicos.
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A mobilizacdo para o curso 3 foi realizada de forma presencial pelos
bolsistas e equipe de coordenagdo. Esse processo também foi realizado de
forma virtual (por meio do uso do WhatsApp). E sobre esse tema novamente
houve o apontamento da APAM-LS, quanto ao numero de inscritos de
Cananéia, llha do Cardoso e Boqueirdao Sul de Ilha Comprida, sendo apontada a
necessidade de uma nova estratégia de mobilizagdo nessas localidades, levando
em consideracao os desafios logisticos dessas regides e o escopo contratual

definido para o programa de capacitagao.

Em termos da representatividade foram no total 40 pessoas do género
masculino (57,1%) e 30 mulheres da pesca (42,9%) destacando para as turmas
onde o publico feminino foi maior do que o masculino:i. Iltanhaém (GC-5) com
62,5% de mulheres e ii; Iguape (GS-6) com 52,2% de mulheres. E assim como
nos cursos anteriores, houve a presenca de criangas nas turmas de Bertioga
(GC3 e GC-4) e Iguape (GS-6). Nessas ocasioes, foram disponibilizados materiais
pedagogicos para propiciar atividades ludicas, permitindo que os responsaveis

pudessem participar do curso de forma mais ativa ao longo do dia.

A proposta pedagdgica do curso 3 buscou utilizar da mesma estratégia dos
cursos anteriores, incentivando constantemente a participacao dos presentes
com a proposicao de atividades dialogadas conduzidas pelos instrutores com a
realizagdao logo de inicio (médulo 1) da dinamica de construgdo da rede de

saberes, quando os presentes foram convidados a partilhar quais eram as suas
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habilidades. A nuvem de palavras apresentada a seguir, buscou sintetizar as
principais a habilidades apontadas pelos participantes da pesca.

Figura 1 - Sintese das habilidades apontadas pelos participantes da pesca na atividade de
construcdo da rede de saberes

e neixe - rede e
““C‘ a ma roo wraslo =

"’meai o -4t

’ CoOMUunLCOCO
lludmu:rml
co’z.mhar 4 e

Dentre as habilidades, pescar, cozinhar e limpar o peixe e o camarao sao

aquelas com mais citacbes pelos participantes da pesca. E destacam-se ainda
citagdes como manutengdo de barcos, confeccdo de redes, puxar a rede de
pesca, a pesca de cerco e de arrasto, o artesanato, a comercializacdo do
pescado, bem como outras habilidades, confirmando que o programa tem

atingido pessoas distribuidas ao longo de toda a cadeia da pesca.

Apds a atividade de chegada foi proposto um momento IUdico pela

instrutora durante as turmas que foi a leitura de uma poesia de Cris Dakins, que
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traz em seus versos a realidade vivida pelas pescadoras, pescadores e suas
familias. E nas turmas de Itanhaém (GC-5), Caraguatatuba (GN-1) e Sao
Sebastido (GN-2) nesse momento alguns dos participantes da pesca se

emocionaram por se reconhecerem entre os versos.

Concluido o médulo 1, os instrutores apresentaram os principais conceitos
sobre negocios sustentaveis, regenerativos e economia circular, conforme
previsto na proposta pedagogica. Durante esse modulo, os representantes das
APAM foram convidados a explanar sobre a importancia das Unidades de
Conservacao marinha, especialmente no contexto do litoral paulista. Além disso,
nas manhas, os participantes da pesca foram convidados a formar grupos para
mais uma atividade participativa: a construcao da matriz FOFA. Uma ferramenta
analitica utilizada no mundo empresarial para a definicdio de estratégias das

organizagdoes frente ao ambiente de negocios na qual estao inseridas.

Essa metodologia foi adaptada ao longo do tempo para tratar de questdes
socioecondmicas e socioambientais, proporcionando uma visdo mais
aprofundada do territério e das condi¢cbes para empreender. Isso permite
mapear pressdes econdémicas, sociais, ambientais e econdOmicas com base em
uma reflexdo coletiva sobre as dinamicas locais e as praticas sustentaveis

vivenciadas pelas comunidades da pesca artesanal.

Nas cinco sessdes do curso 3 foram produzidas doze matrizes FOFA pelos

grupos de participantes divididos conforme o municipio ou regidao de origem.
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listados pelos grupos 297 forcas,

Tabela 8 — Quantidade de itens listados nas Matrizes FOFA

Ll PETROBRAS

fraquezas,

Fator Numeros de Dimensao da Nuimeros de itens
itens listados matriz FOFA listados
FORCAS 81
INTERNO 155
FRAQUEZAS 74
OPORTUNIDADES 66
EXTERNO 142
AMEACAS 76
Total 297 Total 297

Observou-se um certo equilibrio entre a soma de itens fatores internos

(Forcas e fraquezas), com 155 em contraposicdo aos 142 fatores externos

(Oportunidades e ameacas) listados pelos grupos. Do ponto de vista qualitativo

esses itens puderam ser classificados em 28 temas diferentes que auxiliam na

compreensdo de como os grupos entendem as pressdes ambientais e

socioecondmicas existentes no territério e como elas podem afetar os

empreendimentos e o setor da pesca artesanal. A tabela a seguir apresenta os

temas citados de acordo com os itens listados pelos grupos como forgas,

fraquezas, oportunidades e ameagas.
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Tabela 9 — Quantidade de itens listados por tema nas Matrizes FOFA

FORCAS Qtd. de FRAQUEZAS Qtd. de
(fatores internos positivos) Itens (fatores internos negativos) Itens
P listados 9 listados
ORGANIZACAO SOCIAL 16 DEGRADACAO AMBIENTAL 10
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA 14 FISCALIZACAO AMBIENTAL 10
FATORES CULTURAIS 10 ORGANIZACAO SOCIAL 9
BIODIVERSIDADE 10 FATORES ECONOMICOS 8
TECNICAS DE COMERCIALIZACAO E PREPARO DO 6 POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL s
PESCADO
CARACTERISTICAS DO TERRITORIO 6 POLITICA PUBLICA - EDUCACAO 4
RECURSOS HUMANOS 4 RECURSOS HUMANOS 4
FATORES AMBIENTAIS 4 PESQUISA CIENTIFICA 3
FATORES SOCIAIS 3 FATORES SOCIAIS 3
USO E OCUPACAO DO SOLO 2 POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL 3
PESQUISA CIENTIFICA 2 LINHAS DE FINANCIAMENTO 3
FISCALIZACAO AMBIENTAL 1 INFRAESTRUTURA PARA A PESCA ARTESANAL 3
OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO
TURISMO 1 PESCADO 2
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
RECONHECIMENTO DA MULHER NA PESCA 1 ARTESANAL 2
POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL 1 BIODIVERSIDADE 1
AGREGACAO DE VALOR AO PESCADO 1
FATORES CULTURAIS 1
FATORES AMBIENTAIS 1
POLITICA PUBLICA - APOIO FINANCEIRO 1
Total 81 Total 74
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Ll PETROBRAS

OPORTUNIDADES Qltt:n ';'e AMEACAS Qltt‘:hge
(fatores externos positivos) listados (fatores externos negativos) listados

POLITICA PUBLICA - EDUCACAO 8 FISCALIZACAO AMBIENTAL 15
AGREGACAO DE VALOR AO PESCADO 8 DEGRADACAO AMBIENTAL 13
POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL 6 FATORES ECONOMICOS 7
OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO PESCADO 6 USO E OCUPACAO DO SOLO 6
ORGANIZACAO SOCIAL 6 POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL 5
TURISMO 5 POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL 5
FATORES CULTURAIS 4 MUDANCAS CLIMATICAS 5
FATORES AMBIENTAIS 3 TURISMO 4
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA ARTESANAL 3 :\‘R(;EEZI/I&/SLPARA OS JOVENS NA PESCA 4
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA 3 ORGANIZACAO SOCIAL 3
POLITICA PUBLICA - APOIO FINANCEIRO 3 FATORES SOCIAIS 3
PESQUISA CIENTIFICA 2 BIODIVERSIDADE 2
USO DE TECNOLOGIA 2 FATORES CULTURAIS 1
RECONHECIMENTO DA MULHER NA PESCA 1 LINHAS DE FINANCIAMENTO 1
INFRAESTRUTURA PARA A PESCA ARTESANAL 1 FATORES AMBIENTAIS 1
RECURSOS HUMANOS 1 POLITICA PUBLICA - OUTROS TEMAS 1
FATORES SOCIAIS 1

POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL 1

POLITICA PUBLICA - OUTROS TEMAS 1

FATORES ECONOMICOS 1

Total 66 Total 76
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Destacam-se como fatores positivos a organizacao social e o conhecimento
das praticas de pesca entre as forcas e a busca por politicas publicas voltadas
para a pesca artesanal, somada a possibilidade de agregacao de valor ao
pescado como as principais oportunidades. Ja os principais fatores negativos
concentram-se entre a degradagdo ambiental e a fiscalizagdo ambiental
exercida pelos 6rgdos de controle tanto em termos das fraquezas, bem como

das ameacas.

A matriz FOFA agregada de todas as turmas, encontra-se apresentada no
Anexo 01 e traga de maneira geral as pressdes sociais, econdmicas e ambientais
sobre a cadeia da pesca, de forma agrupada por temas e detalhadas conforme
os itens listados pelos participantes do curso 3. Esse material coletado servira

para novas analises e sinteses gerais a problematica da pesca artesanal.

Apos os intervalos do almogo foi realizado o médulo 3, com o objetivo de
trabalhar mais uma vez de forma participativa, utilizando a metodologia do
pensamento de criacao (design thinking), nos caminhos para o planejamento de
negocios sustentaveis tomando por base os conceitos trabalhados no médulo 2

e a matriz FOFA.

Os grupos formados para trabalhar com a matriz FOFA foram repetidos
para a atividade do design thinking. Observou-se como primeiro resultado a
assimilagdo dos conceitos do moddulo 2, com forte influéncia do tripé da

sustentabilidade (Figura 2) durante o desenvolvimento da atividade pelos
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grupos, pois as propostas de negocio ou empreendimento buscaram, na etapa

da empatia, explorar as variaveis ambiental, social e econémica.

Figura 2 - Tripé da sustentabilidade apresentado no médulo 2

economico

Fonte: rsdesign (2024)

A sintese dos trabalhos desenvolvidos nas demais etapas da atividade

design thinking tiveram como principais pontos de similaridade:

1. Foco na Sustentabilidade: Preocupacao com a sustentabilidade e a
utilizacdo consciente dos residuos da pesca. Com propostas voltadas
para a producao de adubo organico, compostagem e a regeneragao
de recursos naturais, como por exemplo o plantio de arvores nativas
para a recuperacao da mata atlantica como proposto por um dos

grupos do litoral sul.
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2. Valorizacao de Residuos: Criacao de produtos a partir dos residuos
da pesca, como artesanato, temperos, insumos para a industria

alimenticia, além da producao do adubo organico.

3. Cooperagao e parcerias: Ha uma forte influéncia na busca pelo
trabalho de forma cooperativa para alcangar objetivos comuns, um
reflexo do resultado da matriz FOFA que indicou como principal
Forca do setor da pesca artesanal as iniciativas voltadas para a
organizagao social. Além da indicacao pelos grupos da necessidade
de buscar parcerias com o setor publico para a real efetivacdo dos

negdcios sustentaveis.

4. Desenvolvimento de Produtos: A maioria dos grupos focou no
desenvolvimento de novos produtos ou aprimoramento de produtos
existentes, seja pela agregacao de valor ou pelo atendimento de

nichos especificos de mercado.

A tabela a sequir apresenta a sintese dos dados relativos a etapa final de
prototipagdo desenvolvida pelos doze grupos formados durante as turmas do

curso 3.
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Tabela 10 - Sintese dos negdcios sustentdveis trabalhados pelos grupos na etapa de prototipacdo

da atividade de design thinking.

Litoral | Turma Grupo Prototipacao de negocios sustentaveis
Grupo 1 . . . y
(Itanhaém e Foco em vgnder produtos diferenciados e gerados a partir dos residuos da
. pesca, incluindo artesanato e adubo.
GC-5 Peruibe)
Grupo 2 . .
(Itanhaém e Oferecer servigos para? o descarte correto dos residuos e vender pescados com
. selo de produto familiar.
Mongagua)
Venda de produtos, adotando uma estratégia sazonal. com foco no verao para
Grupo 3 a venda do pescado com o valor agregado e a producdo do tempe_ro com
- aproveitamento das partes que seriam descartadas do pescado e no inverno
Centro (Bertioga) producdo de sopas e caldos a partir das partes nobres do pescado para
alavancar as vendas nos periodos de baixa temporada.
GC-3 e Producdo de produtos organicos, especialmente camarao sem sulfito, e buscar
GC-4 Grupo 4 parcerias com o poder publico para o pagamento por servicos ambientais a
(Bertioga) partir da atividade regenerativa de retirada do lixo do mar, a ser desenvolvido
em paralelo com a atividade de pesca.
Grupo 5 (Bertioga Produzir pr(l)dutos a partir d,O pescado ja bf:neficiado e pré-pronto para o
e Guaruj4) consumo além do uso de residuos de camardo, geralmente descartados para
criar molhos e temperos
Grupo 6 Fornecer farinha de camardo para a industria alimenticia (producédo de
(Caraguatatuba) | salgados e snacks)
GN_1 . s . . A . oy .
Grupo 7 Fornecimento de matena—pnma para aduboA o.rgamco e auxiliar tecnicamente
(Ubatuba) 0s progIL_Jtores rurais no uso do adubo or'ganlco como foco no aumento da
produtividade agricola em pequena e média escala.
Norte G 8 (S Empreender no Turismo de base comunitaria, a partir do desenvolvimento de
Sr;t?:stié(ozo um .plano de negdcios .par‘ticipati.vo c?m foco na sustentabilidade com
lIhabela) rotejlros. turisticos que criem a a?rt|culagao gntre d|vers<?§ atores e setores
GN-2 (culindria, pesca, hospedagens, quilombos, agricultura familiar etc.)
Grupo 9 (Sdo Pr_o_dugéo de farinha~ e snacks de camardo sem adiNtivos e con’ser\iantes,
Sebastizo) utilizando os camardes 7 barbas, pequenos que ndo tem aceitacdo no
mercado e atualmente sdo descartados pelos pescadores artesanais.
Grupo 10 Criacdo de uma cooperativa de reciclagem para geracdo de renda durante
(Iguape) periodos de defeso, a partir de parcerias com o poder publico.
Sul GS-6 Grupo 11 Produzir artesanatos, acessérios e itens de decoracdo a partir do uso
(Cananéia e sustentéve! (?esde sementesf galh_os e folhas de arvores da regido (des'anue
lguape) para o JJerivd) com foco no investimento de parte do lucro na regeneracdo de
recursos naturais da mata atlantica.
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Litoral | Turma Grupo Prototipacao de negdcios sustentaveis

Construcdo de uma fabrica de racdo e matéria-prima, a partir dos residuos do
Grupo 12 (Iguape | pescado, com a captacdo de recursos por meio de parcerias e investidores e
e llha Comprida) | gestdo da fabrica através do associativismo entre os jovens, mulheres e os
pescadores artesanais para gerir o negdcio e atuar no processo produtivo.

Em linhas gerais observou-se que as iniciativas possuem um forte
compromisso com a sustentabilidade, alguns grupos avangaram na busca por
negocios regenerativos e o papel importante do valor do associativismo entre
os pescadores artesanais, contudo deve-se ter em mente que a atividade de
pensamento de criagdo ou design thinking foi adaptada para o formato do curso
com carga horaria de 8 horas e os resultados alcancados foram acima da
expectativas com alguns dos grupos avancando da proposta de negdcios com
protétipos muito bem estruturados, como por exemplo a proposta do grupo 3
de Bertioga que trabalhou o tripé da sustentabilidade abrangendo as trés
dimensdes: econdmica, social e ambiental. A base de dados com todas as
citagbes das etapas da atividade do design thinking encontra-se apresentado no

capitulo 6 que traz as evidéncias da realizagcdo dos cursos.

Nos periodos da tarde foi desenvolvido o médulo 4 com as oficinas praticas
de artesanato e produtos sustentaveis com o aproveitamento do pescado
artesanal. Essa atividade foi conduzida por convidados especialistas da pesca
artesanal e que geram renda com seus empreendimentos. A tabela a seguir

sintetiza as atividades desenvolvidas no moédulo 4 das turmas do curso 3.
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Tabela 11 - Sintese da oficina de artesanato

Ll PETROBRAS

Ganho do Potencial de
Litoral Turma Convidado Atividade [FEZREREE | IR NG
a venda do produto da
peixe oficina
GC-5 .
Eliana Gomes | Artesanato com escamas | R$§ 10aR$20 | R$ 10 a R$ 50
Centro Diniz de peixe (Tainha) or k or peca
GC-3 e GC-4 P porkg por pes
Artesanato com R$ 0
. .. . Concha do
Miguel de materiais da maricultura . N R$ 20 a R$ 50
GN-1 - marisco nao
Andrade na producéo de por escultura
L. tem valor de
acessorios e esculturas
Norte mercado’
Angélica Oliveira | TT6Pr0 d€ peXe pos- | o¢ 10 g 15 | R 100 a RS
GN-2 salga com azeite e
de Souza . por kg 150 por kg
especiarias
sul GS-6 Eliana Gomes | Artesanato com escamas | R$§ 10aR$20 | R$ 10 a R$ 50
Diniz de peixe (Tainha) por kg por peca

O resultado mais aparente da oficina proposta no modulo 4 foi a integracao

entre os participantes e os convidados, uma vez que a empatia gerada entre

eles por todos vivenciarem o cotidiano da vida na pesca artesanal facilitou o

7 O uso das conchas, no artesanato levou em consideracdo que esse material é oriundo das atividades de
maricultura existentes no litoral norte de Séo Paulo, ressalva-se, no entanto, que a remocéo das conchas das
praias podem ser prejudiciais e provocar impactos aos ecossistemas costeiros e marinhos.
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desenvolvimento da atividade andragdgica. E o resultado mais latente
corresponde a projecdo de geracdo de renda por meio de iniciativas simples
que estdo ao alcance de todos os presentes no curso, uma vez que as técnicas
apresentadas foram assimiladas pelos participantes e os materiais utilizados
estdo disponiveis a baixo custo ou a custo zero para todas as pescadoras,

pescadores artesanais e seus familiares.

O médulo 5 foi realizado no final de cada dia de curso para o fechamento
das sessdes pelos instrutores, que sintetizavam brevemente os resultados
conquistados. Nessas oportunidades, foram realizados momentos de avaliagdo
do curso, com um indice de resposta estimado ao formulario de avaliacao de
92,9%, ou seja, 65 dos 70 participantes da pesca preencheram o formulario.
Contudo, foram recebidos 77 formularios de avaliacdo ao final das cinco turmas,
pois o documento foi distribuido a todos os participantes, incluindo convidados
da FF, Petrobras e outros parceiros, como representantes das prefeituras. Dessa
forma, os resultados da avaliacao apresentados nesse relatorio correspondem a
resposta de todos os participantes. Para o curso 4, pretende-se realizar um
aprimoramento, solicitando ao participante que indique se é convidado ou
representante da pesca artesanal, para que seja possivel realizar analises

distintas das avaliacdes.

Independentemente da carateristica do participante, pescador artesanal ou
convidado, certamente houve a aprovacdao do curso pelas turmas, com as

seguintes notas médias atribuidas em uma escalade 1a 5.
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Tabela 12 — Notas médias gerais atribuidas pelos participantes

Pergunta Nota média
Curso correspondeu a sua expectativa? 4,8
Conteudos abordados no curso sdo relevantes para a sua atuacao pessoal e 47
profissional? '
Vocé imagina que podera aplicar os contetdos abordados no curso na sua 46
vida? '
Avaliacao Geral sobre o curso 4,8

Os formularios de avaliagdo questionavam, ainda, quais dos conceitos
trabalhados no curso foram mais relevantes para o aprendizado, sendo indicado
que as possibilidades e praticas de negdcios sustentaveis desenvolvido no

moddulo 4 como aquele mais relevante, como pode ser observado no grafico a

seguir.
Grdfico 2 — Atividades mais relevantes entre os conceitos trabalhados no curso 3
0 5 10 15 20 25
Possibilidades de praticas e negocios sustentaveis 23
Sustentabilidade e negdcios regenerativos _ 13
Economia circular _ 9
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O questionamento seguinte do formulario permitia que os participantes
fizessem sugestdes de melhorias, dentre os 77 formularios foram indicadas 24
sugestoes, que apOs categorizagdo permitiu apurar a indicagdo das seguintes
melhorias: i. aumento da carga horaria; ii. agbes de extensdo pds-curso; e iii.

melhorar a condugdo dos trabalhos em grupo, conforme apresenta o grafico a

seguir.
Grdfico 3 — Sugestées de melhorias categorizadas
0 1 2 3 4 5 6
Aumentar a carga horéria | 5
Aces de extensdo apos o curso | 4
Melhorar a conducdo dos trabalhos em grupo | 4

Mais divulgacdo _ 3

Ajuste do conteldo a carga horaria _ 3
Apresentar mais atividades praticas - 1
Geragdo de empregos - 1

Além disso, foi realizada a categorizacao dos elogios e essa analise apontou
que o curso 3 recebeu elogios de 26 dos 77 participantes que preencheram o

formulario (33,8%). E assim como ja havia ocorrido nos cursos 1 e 2 com o uso
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de adjetivos como: “Otimo”, “Bom”, “Nota 10" “Perfeito” e “Excelente”. Trata-se

de reacbes positivas e de reconhecimento do publico-alvo ao trabalho

realizado.

No total o curso 3 teve 136 pessoas inscritas e 70 participacdes efetivas de
alunos, que foram capacitados no tema negocios sustentaveis, regenerativos e
economia circular. Tal resultado indica o preenchimento de 53,8% das vagas
previstas e o alcance das comunidades da pesca presentes nas areas das trés
APAMs do litoral paulista. A tabela a seguir detalha o nUmero de participantes

por litoral, turma e municipio.
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Tabela 13 — Detalhamento das vagas preenchidas

Ll PETROBRAS

Participacoes da pesca por litoral

Participagoes da pesca por turma

Participagoes da pesca
por municipio

. Vagas Vagas % das vagas Vagas Vagas % das vagas .. Vagas
Ll Disponiveis | preenchidas | preenchidas Turma Disponiveis | preenchidas | preenchidas Municipio preenchidas
Itanhaém 5
GC-5 20 8 40,0% | Mongagua 1
Peruibe 2
APA )
Marinha do Bertioga 14
! 55 25 45,5%
Litoral Guaruja 3
Centro GC-3 e
35 17 48,6% Santos -
GC-4 ?
Séo Vicente ---
Praia Grande --
Caraguatatuba 9
APA GN-2 20 12 60,0%
Marinha do Ubatuba 3
. 40 22 55,0%
Litoral S&o Sebastido 8
Norte GN-1 20 10 50,0%
llhabela 2
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Ll PETROBRAS

Participagoes da pesca por litoral

Participagoes da pesca por turma

Participagoes da pesca
por municipio

Litoral

Vagas
Disponiveis

Vagas
preenchidas

% das vagas
preenchidas

Turma

Vagas
Disponiveis

Vagas
preenchidas

% das vagas
preenchidas

Municipio

Vagas
preenchidas

APA
Marinha do
Litoral Sul

35

23

65,7%

GS-6

35 23

65,7%

Cananéia

4

Iguape

15

Ilha Comprida

4

Total Geral

130

70

53,8%

130 70

53,8%

70

Esses resultados indicaram que houve um menor nimero de participantes
nos trés litorais. Essa situacdo em parte se deu a mudanga das datas de
realizagdo do curso inicialmente programadas para o més de maio/2024 e que
foram alteradas para junho/2024, além da necessidade de adensamento dos

cursos no primeiro semestre por conta do calendario eleitoral e a outros trés

fatores, a saber:

1. Processo de inscricio e mobilizacdao: a proximidade das datas de
realizacdo entre o curso 2 e o curso 3, além da similaridade dos temas

(empreendedorismo e negdcios sustentaveis), que se encontra explanado no

decorrer do relatério..

no litoral paulista durante o més de maio/2024, situacdo que se reverteu ao

longo do més de junho/2024, exatamente quando estavam agendadas as

Condicoes climaticas: foram desfavoraveis para a pratica da pesca artesanal

turmas do curso 3, conforme pode ser observado na figura a seguir.
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kL] PETROBRAS

Figura 3 - Precipitacdo acumulada no litoral paulista nos meses de maio e junho de 2024. Fonte
Instituto Nacional de Meteorologia (INMET)
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Diante das condi¢bes do clima favoravel a maioria dos inscritos
optou por desistir do curso ironicamente em funcao do “Mar esta pra

peixe”.

3. Festividades do més de junho: as festas religiosas de Santo Antonio em
13/06, Sao Joao em 24/06 e principalmente dia de Sdo Pedro — Pescador em
29/06. E, ainda, a proximidade das Festas da Tainha, Camarao entre outros
festivais agendados para o final do més de junho e inicio de julho de 2024
nos litorais centro e norte, foram outros fatores externo nos quais 0s
pescadores estdao diretamente envolvidos que comprometeram a
participacdo no curso 3,conforme relatos dos participantes dos cursos e de
outros inscritos quando da desisténcia no momento do agendamento do

transporte.

Desde a realizacdo do curso 1 tém se a percepcao de que o maior nimero
de inscritos vem do préprio municipio anfitrido do evento, situacdo que se

repetiu no curso 3 como pode ser observado no grafico a seguir.

Grdfico 4 — Distribuicéo dos participantes da pesca artesanal por municipio
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Em parte tal situacdo ocorre em funcdo da facilidade logistica, contudo
esse fendmeno podera ser mais bem observado a partir da realizacdo de um
ndmero maior de eventos para que se atinja uma quantidade relevante de
dados a fim de se estudar a correlacao entre as variaveis municipio anfitrido e o
ndmero de participantes, uma vez que tal situacdo ndo ocorreu em todas as
turmas, tais como em Cananéia (Curso 2) e especificamente em Sao Vicente

(Curso 1), quando a acao das liderancas locais interferiram no processo de

INSCricao.
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6 EVIDENCIAS DA REALIZACAO DOS CURSOS

6.1 LITORAL CENTRO

6.1.1 Turma de Mongagua, Itanhaém e Peruibe (GC-5)

Atividades de mobilizacdo

A mobilizagdo da turma de Peruibe, Itanhaém e Mongagua (GC-5) ocorreu
no més de maio de 2024. E o trabalho de campo foi conduzido novamente pela
equipe de coordenacgado e pelos consultores da FIA, nas localidades listadas na

tabela a sequir.

Tabela 14 - Locais visitados para a mobilizagéo turma GC-5 em Itanhaém

Turma Municipio Locais Visitados

Mercado Municipal de Peixe

Peruibe
Colonia de Pescadores Z05 em Peruibe/SP

Colonia de Pescadores Z13 EM Itanhaém/SP

Mercado de Peixe (Prainha)

[tanhaém - -
Secretaria do Turismo — Local do Curso

GC5 Cais do Porto (Pier do Pescador)

Peixaria Tempo Bom

Mongaguéa Plataforma de Pesca de Mongagua

Terminal Rodoviario Mongagua (antiga sede da
colbnia de pescadores)

As imagens a seguir registram uma amostra dos locais onde foram
realizadas as acOes de mobilizacdo do curso 3 nos municipios de Peruibe,

ltanhaém e Mongagua.
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Imagem 6 — Mobilizacdo em Peruibe/SP

M M A FUNDAGAO FLORESTAL 1BAMA.
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Imagem 7 — Mobilizacdo em Itanhaém/SP
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Imagem 8 — Mobiliza¢do em Mongagud/SP
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Praticas desenvolvidas, percepgoes e relato do curso

A turma GC-5 do curso 3 que tratou dos negdcios sustentaveis,
regenerativos e economia circular ocorreu no dia 13 de junho de 2024, dia de
Santo Antonio, na Secretaria de Turismo de Itanhaém e contou com a presenca

de 8 participantes da pesca artesanal e um total de 19 pessoas presentes.

O curso transcorreu conforme o previsto na programagdo e contou com a

presenca de pescadoras e pescadores de Itanhaém, Mongagua e Peruibe.

Relata-se que 10 participantes da pesca que haviam confirmado a presenga
no curso cancelaram a participacao na véspera e na manha do dia 13 de junho,
dada a melhora das condicbes climaticas na regido, possibilitando a pratica da
pesca que foi prejudicada na quinzena anterior ao curso em funcdo do mau
tempo; inclusive as pescadoras da Prainha de Itanhaém, assiduas participantes
dos cursos 1 e 2, enviaram mensagens para a coordenacao pedindo desculpas
por nao poderem comparecer para que pudessem garantir a sua renda com os

trabalhos da pesca.

O curso iniciou as 9h00 logo a pods a acolhida dos participantes que
chegaram com um pequeno atraso, por utilizarem meios proprios, pois
abdicaram do transporte oferecido pela FIA no momento da confirmagdo da
inscrigao.

A coordenacdo da FIA em conjunto com os instrutores deu inicio as

atividades do dia com a execucdo da construcdo da rede de saberes, momento
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de apresentagdo dos participantes fundamental para a integragdo do grupo e
reconhecimento dos cursistas pelos instrutores de modo a orientar os demais
trabalhos do dia. A figura a seguir sintetiza em uma nuvem de palavras as

principais habilidades citadas pelos participantes da pesca.

Figura 4 — Habilidades dos participantes da pesca da turma de Itanhaém (GC-5) do curso 3

peuxe

armar

frtesanato

Em sequéncia foi realizada a leitura de uma poesia sobre o cotidiano dos

rede

pescadores e pescadoras artesanais e alguns dos participantes se identificaram
com os versos. O médulo 2 foi conduzido pela instrutora Gabrielle que
apresentou o0s principais conceitos como, por exemplo, o tripé da
sustentabilidade explanando sobre a dimensdo ambiental, social e econémica,
além da aplicacdo desse conteudo no contexto da pesca artesanal. Ressalta-se a

participagdo dos membros da sede da FF que contribuiram sobremaneira
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explanando acerca do papel das APAM para a sustentabilidade do litoral

paulista e da pesca.

O moédulo 2 foi concluido com a construcdo da Matriz FOFA, nesse
momento os participantes foram divididos em dois grupos com o objetivo de
tratar de forma coletiva das questdes socioecondmicas e socioambientais
vivenciadas no territério e das condic¢des locais e as possibilidades de praticas e
negocios sustentaveis possiveis de serem implementados na regido. As tabelas

a seguir apresentam as matrizes FOFA construidas pelos grupos durante a

oficina.
Tabela 15 — Matriz FOFA do Grupo 1 — ltanhaém e Peruibe
FORCAS FRAQUEZAS
(fatores internos positivos) (fatores internos negativos)
BIODIVERSIDADE DEGRADAGAO AMBIENTAL
Diversidade de espécies Mau uso dos recursos naturais

Recursos naturais
FATORES ECONOMICOS

Falta de recursos para divulgar as melhorias
CARACTERISTICAS DO TERRITORIO (marketing)

Territério (rio, mar e mangue)
FATORES SOCIAIS

Baixo nivel de escolaridade
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA

Conhecimento das artes de pesca B
ORGANIZACAO SOCIAL

Desuniao
ORGANIZAGAO SOCIAL

Unido das comunidades
POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL

Subaproveitamento da cultura caicara
RECURSOS HUMANOS

Forca de trabalho do pescador (braco)
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OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEACAS
(fatores externos negativos)

AGREGAGAO DE VALOR AO PESCADO

Valor agregado valorizagdo do produto
(qualidade) da pesca

OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO PESCADO
Proximidade mercado consumidor

ORGANIZAGAO SOCIAL
Participacdo social

PESQUISA CIENTIFICA
Troca de informacdes professor/pesquisa

POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL
Objetivos do milénio Pesca Artesanal

USO DE TECNOLOGIA
Implementacao de novas tecnologias

DEGRADAGCAO AMBIENTAL
Extincdo das espécies

Poluicdo
FATORES SOCIAIS
Perda da identidade tradicional caigara
Pouca valorizagdo do produto artesanal
FISCALIZACAO AMBIENTAL
Burocracia / regulamentacdo
Instabilidade das leis

Sobreexplotagdo

INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
ARTESANAL
Falta de atratividade do setor para os jovens

POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL
Carteirinha de pesca

Falta de politica publica voltada a pesca
artesanal
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Tabela 16 — Matriz FOFA do Grupo 2 — Itanhaém e Mongaguad

FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

BIODIVERSIDADE
Diversidade de Pescados
FATORES CULTURAIS
Cultura Caigara
FATORES SOCIAIS
Atividade Familiar
ORGANIZACAO SOCIAL
,Associagéo }
TECNICAS DE COMERCIALIZACAO E PREPARO
DO PESCADO

Qualidade Pescado

DEGRADACAO AMBIENTAL
Escassez dos Pescados

FISCALIZACAO AMBIENTAL
Pesca artesanal x industrial

OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO PESCADO
N&o buscar novos clientes

POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL

Restricdo Pesqueira

OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEACAS
(fatores externos negativos)

AGREGACAO DE VALOR AO PESCADO
Aproveitamento integral
Certificagbes

CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA

Pescado / Petrechos
OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO PESCADO
Mercado comercial
Mercado local
TURISMO
Mercado turistico

DEGRADA(;AO AMBIENTAL
Extincdo das espécies
FATORES ECONOMICOS

Concorréncia desleal da indUstria pesqueira
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
ARTESANAL

Proximas geragdes: "Atividade pesqueira”
MUDANGAS CLIMATICAS

Mudancas climaticas

Ll PETROBRAS

Ambos os grupos indicaram a biodiversidade como a principal forca no
territorio, e entre as fraquezas e ameacas foram listadas as questoes
relacionadas como a degradacao ambiental, enquanto foi vislumbrado como

as principais oportunidades a agregacao de valor ao pescado e a
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proximidade aos principais mercados consumidores (regides metropolitanas

de Santos e Sao Paulo).

A apresentacao das matrizes FOFA pelos grupos se deu apds o intervalo
para o almoco e na sequéncia da programacao foi realizado o modulo 3
quando os mesmos grupos executaram a oficina de design thinking. Dessa vez
foi trabalhado o planejamento de negdcios sustentaveis partindo dos
conteudos debatidos no moddulo 2. As tabelas a seguir apresentam os

resultados atingidos pelos grupos ao final da atividade.

Tabela 17 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 1 — Itanhaém e Peruibe

EMPATIA

Conquista do cliente

Fazer um mundo melhor

Manutencdo da cultura da pesca
Necessidade financeira

Orgulho por ser pescador

Satisfacdo pessoal

Valorizacdo da mulher como pescadoras

DEFINICAO

Aproveitamento integral do pescado

Conscientizacdo do consumidor sobre os aspectos socioambientais da pesca artesanal
Preservacao ambiental

Seguranca juridica

IDEAGCAO
Buscar mais conhecimento (extenséo rural para o pescador)
Praticar uma atividade de pesca mais segura com o uso de equipamentos
Superar a falta de financiamento
Vencer a burocracia

PROTOTIPACAO
Desenvolver produtos (artesanato, adubo etc.) a partir do residuo do pescado
Negécio que faca a venda para parceiros com o poder publico e mercados que buscam por pescados
diferenciados
Vender produtos gerados a partir dos residuos da pesca
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Tabela 18 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 2 — Itanhaém e Mongagud

EMPATIA

Agregar valor ao pescado
Conscientizacdo do consumidor sobre a pesca artesanal
Melhorar o faturamento do pescador

Produtos que geram baixo sofrimento aos animais
DEFINICAO

Busca por uma atividade econdmica mais familiar (todos trabalhem juntos)
Buscar selo de certificacdo
Foco em consumidores de produtos com certificagdo de origem

Foco em consumidores que valoriza a origem (da pesca a mesa)
IDEAGCAO

Buscar parcerias com o poder publico para fomento aos negdcios da pesca
Categorizar o pescado artesanal como um produto organico / artesanal
Comercializar o pescado com o uso

Convencer os pescadores na busca por novos conhecimentos

Oferecer um produto que gera baixo impacto ambiental

Superar a falta de conhecimento

PROTOTIPAGAO

Ofertar servicos que busquem o descarte correto dos residuos da pesca

Venda de pescados com selo de produto familiar para nichos (consumidores conscientes)

O resultado da atividade indicou que os grupos trabalharam os conceitos
de sustentabilidade na busca pela venda de produtos diferenciados com valor
agregado e com selo, bem como com o reaproveitamento dos residuos da

pesca, também considerando as caracteristicas do territorio.

A terceira oficina do dia ficou por conta da conducao da convidada Eliana
Gomes Diniz que trabalhou o artesanato com as escamas de peixe indicando
possibilidades de geracdo de renda, com a necessidade de pequenos

investimentos para a compra dos materiais (cola, mgangas, etc.), a partir de uma
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pratica sustentavel, apesar do uso, ainda que em pequena escala, de produtos

derivados do plastico e de relativa facilidade de execugao.

No final da tarde foi realizada uma breve revisdo dos conceitos e o
momento de avaliagdo (modulo 5) quando os participantes responderam ao
formulario e realizaram a dinamica de encerramento com o espaco de fala

sobre a experiéncia vivenciada durante o curso.

Especificamente no caso da turma de Itanhaém devido ao atraso inicial e o
dimensionamento dos tempos das atividades do médulo 2 e 3 a oficina de
design thinking ficou prejudicada quanto ao desenvolvimento da etapa de
prototipacdo. A experiéncia dessa turma ajudou no redimensionamento dos
tempos para as demais turmas do curso 3. De maneira geral, as avaliagbes
apontaram pela aprovagdo a oficina pelos participantes, com o encerramento
do dia as 17h30, logo apds a entrega dos certificados e o registro fotografico da

turma.
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Registros fotogrdficos

A imagem a seguir apresentam os registros fotograficos realizados durante a

turma de Itanhaém (GC-5).

Imagem 9 —Turma de Itanhaém (GC-5) do curso 3
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Imagem 10 — Participantes da pesca e demais presentes no curso 3 em Iltanhaém (GC-5)

Avaliacao de desempenho da turma

A avaliacdao dos participantes foi feita pela coordenacao técnica, junto aos
instrutores, levando em consideragdo os mesmos critérios aplicados nos cursos

anteriores, com os apontamentos detalhados na tabela a seguir.
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Tabela 19 — Avaliacéo de desempenho da turma de ltanhaém (GC-5)

Ll PETROBRAS

Instituicao

Fatec

FIA

Funcao

Instrutora

Gerente de Projetos /
Apoio a coordenagao

Aspecto observado / Avaliador

Gabrielle Cifelli

Rodolfo Guido

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

1 - Os participantes ja tinham
repertdrio ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados?

2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes
e/ou adotar as ferramentas /
préaticas indicadas no curso no seu
cotidiano?

3 — Na sua percepgao como foi o
envolvimento e a motivacao dos
participantes para o

desenvolvimento das atividades?

4 — Na sua percepgao como foi o
processo de conhecimento, pelos
participantes, de praticas para o
planejamento e construcdo de
pequenos negdcios sustentaveis,
regenerativos e baseados em
economia circular nos territorios
(Médulo 3)?

5 — Em sua opinido, como foram a
recepgao e a percepcao quanto a
transposicdo das experiéncias
apresentadas ao contexto dos
participantes (Médulo 4)?

SIM

NAO N/A
NAO N/A
MEDIO | NENHUM
MEDIO | FRAGIL
MEDIO | FRAGIL
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Ll PETROBRAS

Instituicao Fatec FIA
- Gerente de Projetos /
Funcao Instrutora . . -
Apoio a coordenacao
Aspecto observado / Avaliador Gabrielle Cifelli Rodolfo Guido

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

BOM | MEDIO | FRAGIL

6 — Como vocé classificaria o grau
de integracéo entre os instrutores e

alunos? /

7 — Na sua percepgdo os conteludos BOM MEDIO | FRAGIL
trabalhados puderam ser

relacionados as experiéncias vividas /
pelos participantes?

FRAGIL DESEMPENHO
BOM
FRAGIL DESEMPENHO
REGULAR

A avaliagdo do grupo, segundo os aspectos observados apontou um

desempenho considerado como BOM, merecendo os seguintes destaques:

e O numero reduzido de participantes ndo prejudicou o

desenvolvimento do curso, porém observou-se a necessidade de

ajustar os tempos das atividades, em especial

o foco na

apresentacao dos conceitos do moédulo 2 que auxiliem no

desenvolvimento da matriz FOFA e do design thinking.

Observou-se que os conceitos de sustentabilidade foram bem recebidos

pelos participantes e a assimilagdo desse conteudo foi validado pelo resultado

das oficinas, bem como foi perceptivel que a atividade pratica do mddulo 4
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ajudou na experimentacdo de que é viavel empreender em negdcios

sustentaveis na regido.

Diante do resultado da avaliacdo a coordenacao técnica entende que
todos os participantes da turma de Itanhém (GC-5) que estiveram presentes

nos modulos do curso 3 estavam aptos a receber os certificados de

conclusao.
Avaliacao dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliagdo dos participantes do curso
3 pela turma de Itanhaém (GC-5) foi de 100,0%, com as seguintes notas médias

atribuidas, em uma escala de 1 a b.

Tabela 20 — Notas médias do curso 3 atribuidas pelos participantes da turma de ltanhaém (GC-5)

Pergunta Nota média

Curso correspondeu a sua expectativa? 4,8

Conteuldos abordados no curso sao relevantes para a sua

~ . 4,8
atuacgao pessoal e profissional?

Vocé imagina que podera aplicar os conteudos abordados no

. 4,7
curso na sua vida?

Sobre os conteldos abordados durante o curso, as possibilidades de

praticas e negocios sustentaveis trabalhadas no modulo 4 foi o conteudo mais
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relevante para os participantes, como pode ser observado no grafico a seguir,
resultado que ratifica a percepcdo apontada pela avaliagdo da coordenagdo em

conjunto com os instrutores.

Grdfico 5 — Contetidos mais relevantes abordados no curso 3, segundo os participantes da turma
de Itanhaém (GC-5)
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Em se tratando das sugestdes, os participantes indicaram como principais
pontos de aperfeicoamento, a implementacdo de agdes de extensdo apds o

Curso.
Lista de presenca

As listas de presenga da turma de Itanhaém (GC-5), encontra-se no Anexo

02 do presente documento.
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6.1.2 Turmas de Bertioga e Guaruja (GC-3) e de Santos, Sdo Vicente e

Praia Grande (GC-4)
Atividades de mobilizacdo

A mobilizagdo das turmas de Bertioga e Guaruja (GC-3) unificada com a
turma Santos, Sdo Vicente e Praia Grande (GC-4) ocorreu no més de maio de
2024 e o trabalho de campo mais uma vez foi conduzido pela equipe de
coordenacao e pelos consultores da FIA, nas localidades listadas na tabela a
seguir.

Tabela 21 - Locais visitados para a mobilizagéo turma GC-3 e GC-4 em Bertioga

Turma Municipio Locais Visitados
Bertioda Ponto de Coleta Projeto Mar Sem Lixo em Bertioga
GC-3 9 Fundo Social de Solidariedade de Bertioga

Guaruja Ponto de Coleta Projeto Mar Sem Lixo no Perequé

Bouti Peixe | — Oci
Praia Grande ou !que do e!xe Ocian
Boutique do Peixe Il
Peixaria Trés Irma ao Vicente/SP
GC-4 S50 Vicente eixaria Trés Irmaos em Sao Vicente/S

Rua Japdo em Sdo Vicente/SP
Colbnia de Pescadores de Santos Z-1 — José Bonifacio
Terminal Pesqueiro publico de Santos

Santos

Para a mobilizacdo do curso 3 no litoral centro, foi adotada a mesma
estratégia utilizada no curso 2, com a coordenag¢do do programa se deslocando
até os locais para tratar diretamente com o territorio e com as liderangas da
pesca. Em campo, foi possivel constatar a manutencdo da resisténcia do
territério em participar do programa, seja pela fala dos pescadores de Praia

Grande e Sdo Vicente, ou pela falta de espaco na agenda dos dirigentes das
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Ll PETROBRAS

colonias de Santos e Sao Vicente para atender a coordenacdo do programa. A

baixa receptividade do territério foi percebida pela falta de inscricdes dos

pescadores de Praia Grande e Sado Vicente e apenas 3 inscricdes de Santos. E

especificamente no Guaruja e Bertioga, foi consultada a APAMLC, por meio de

sua gestora, e foi acordado que a mobilizacdo nesses municipios seria feita

apenas nos pontos de coleta do Projeto Mar Sem Lixo. Essa estratégia se deu de

modo a respeitar as liderancas de Bertioga e do Guaruja, ainda, em desacordo

com os temas dos cursos definidos pela FF e Petrobras para o programa de

capacitagdo. As imagens a seguir registram uma amostra dos locais onde foram

realizadas as agdes de mobilizacdo do curso 3 nos municipios de Bertioga,

Guaruja. Praia Grande, Sao Vicente e Santos.

Imagem 11 — MobilizacGo em Bertioga/SP
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Imagem 12 — MobilizagcGo em Guaruja/SP
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Imagem 14 — MobilizacGo em Sdo Vicente/SP
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Imagem 15 — MobilizagcGo em Santos/SP

Praticas desenvolvidas, percep¢oes e relato do curso

A turma GC-3 e GC-4 do curso 3 ocorreu no dia 15 de junho de 2024, na

sede do Fundo de Solidariedade da Prefeitura de Bertioga e contou com a
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presenca de 17 participantes da pesca artesanal e um total de 30 pessoas

presentes.

Assim como na turma de Itanhaém, 14 inscritos cancelaram a participagao
na véspera da realizacdo da turma devido as condigbes climaticas favoraveis
para a pesca. Isso incluiu trés pessoas de Santos que haviam confirmado
presenca durante as tratativas do transporte, além de outros participantes que

alegaram questdes pessoais que impediram a participacao.

O evento teve inicio as 8h30, com a acolhida, café da manha, entrega do
material didatico e como programado foi realizada a construcao da rede dos
saberes com todos os presentes se apresentando e indicando as suas
habilidades. A figura a seguir apresenta um resumo das habilidades citadas

pelos participantes da pesca.

Figura 5 — Habilidades dos participantes da pesca da turma de Bertioga (GC-3 E GC-4) do curso 3
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O moédulo 2 foi conduzido pela instrutora Gabrielle em companhia do
instrutor Salvador ja com os ajustes quanto ao foco e ao tempo de exposicao de
modo a proporcionar a conclusdao das matrizes FOFA antes do intervalo para o
almocgo. A presenca da gestora da APAMLC, Maria de Carvalho Tereza Lanza,
auxiliou nos entendimentos do grupo sobre o papel dessa Unidade de
Conservacao para a sustentabilidade do litoral paulista e da pescaA gestora
também exemplificou a pratica de processos regenerativos comentando sobre o
projeto Mar sem lixo executado na regido. A construcao da Matriz FOFA,
ocorreu na sequéncia com a divisdo dos participantes em trés grupos com os

resultados apresentados nas tabelas a seguir.

Tabela 22 — Matriz FOFA do Grupo 3 — Bertioga 1

FORCAS FRAQUEZAS
(fatores internos positivos) (fatores internos negativos)

CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA ORGANIZACI\O SOCIAL

Colocar rede no barco Conflitos

Conhecimento das artes de pesca Desunido

Puxar rede RECURSOS HUMANOS
ORGANIZACAO SOCIAL Falta de pescadores capacitados

Unido DEGRADACAO AMBIENTAL

Escassez dos Pescados
OPORTUNIDADES AMEACAS
(fatores externos positivos) (fatores externos negativos)

CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA BIODIVERSIDADE

Conhecimento das artes de pesca Bagres (Ferroadas) Centro canal
RECURSOS HUMANOS Raias (Ferroadas) Indaia

Atividades fisicas FISCALIZACAO AMBIENTAL
POLITICA PUBLICA - EDUCACAO Outras artes de pesca em locais ndo permitidos

Cursos e qualificagbes MUDANCAS CLIMATICAS
FATORES CULTURAIS Condicdes climatica

Festas DEGRADA(;AO AMBIENTAL
TURISMO Lixo (centro)

TBC (Turismo de Base comunitaria)
OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO PESCADO

Vendas
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Tabela 23 — Matriz FOFA do Grupo 4 — Bertioga 2

FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

FATORES AMBIENTAIS
Ecossistema favoravel, clima adequado

BIODIVERSIDADE

Biodiversidade
FATORES SOCIAIS

Entrosamento e treinamento de equipe
CARACTERISTICAS DO TERRITORIO

Conhecimento da &rea e do pescado
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA

Equipamento adequado

INFRAESTRUTURA PARA A PESCA ARTESANAL
Falta de infraestrutura (falta de coleta)

FATORES ECONOMICOS
Alto preco de equipamento / baixo pre¢o de
pescado

POLITICA PUBLICA - EDUCACAO

Falta de formac&o profissional adequada
FATORES SOCIAIS

Falta de conscientizacao
FISCALIZAGAO AMBIENTAL

Descarte indiscriminado do lixo (diversos)

OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEACAS
(fatores externos negativos)

POLITICA PUBLICA - EDUCACAO
Treinamentos / capacitacdo

ORGANIZAGCAO SOCIAL
Cooperativas / formas de integrar todos os
pescadores para um bem comum

FATORES CULTURAIS
Festivais / eventos onde podem vender mais e
expor a atividade pesqueira

FATORES ECONOMICOS
Geracado de renda e evolucdo da prépria
comunidade

FATORES ECONOMICOS
Falta de investimento interno

Pesca industrial

POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL

Legislacdo ndo protetora

LINHAS DE FINANCIAMENTO
Falta de subsidio do poder publico

DEGRADAGAO AMBIENTAL
Desastres ecoldgicos / falta de zoneamento /
invasdo e construcgdo indiscriminada
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
ARTESANAL

Orgidos Licenciadores

A realizacio do Programa de
Capacitagdo  dos  pescadores e
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Tabela 24 — Matriz FOFA do Grupo 5 — Bertioga e Guarujd

Ll PETROBRAS

FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

TECNICAS DE COMERCIALIZAGAO E PREPARO
DO PESCADO
O pescado fresco é mais atrativo
Valor agregado
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA
Barco / rede
Conhecimento das artes de pesca
RECURSOS HUMANOS
Pessoa humana
ORGANIZAGAO SOCIAL
Diadlogo / cooperativa

FATORES ECONOMICOS
Divulgacdo (Marketing)
Manutenc¢do das embarcagdes

RECURSOS HUMANOS
Mao de obra desqualificada

OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEACAS
(fatores externos negativos)

AGREGA(.i\O DE VALOR AO PESCADO
Reutilizacdo do descarte
Valor agregado

ORGANIZAGAO SOCIAL
Cooperativa / associacao

OPGOES DE COMERCIALIZAGAO DO PESCADO
Venda direta ao consumidor

ORGANIZAGAO SOCIAL
Desuniao
Falta de cooperacdo
MUDANCAS CLIMATICAS
Crise climatica
DEGRADAGCAO AMBIENTAL
Poluicao
FATORES ECONOMICOS
Combustivel

Em geral os grupos indicaram os seus conhecimentos sobre as praticas

da pesca como a principal forca na regido, enquanto os fatores economicos

ligados aos custos elevados dos equipamentos de pesca e manutencao das

embarcacoes foram apontados como principais fraquezas. Em termos das

oportunidades os grupos indicaram diversas opgdes como a venda direta ao

consumidor, busca por cursos e qualificagbes, e os festivais da pesca como

oportunidades de comercializar o pescado. E novamente os fatores econdmicos

vinculados ao preco dos combustiveis, a concorréncia com a pesca industrial e a

degradacao ambiental como as principais ameacas presentes no territério.

Orgidos Licenciadores

A realizacio do Programa de
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Apo6s o retorno do almoco foi solicitado pelos participantes que as

atividades do periodo da tarde fossem encurtadas em 30 minutos, dada a

melhora das condic¢des climatica, assim eles também poderiam pescar com a luz

do dia. Desse modo o tempo dedicado a atividade do design thinking foi

reduzido em 10 minutos, bem como os modulos 4 e 5 também foram

reprogramados com 10 minutos a menos, sem prejuizo as atividades.

O modulo 3 foi iniciado com os instrutores apresentando a metodologia de

trabalho proposta para a execucdo da atividade e os resultados atingidos ao

final da tarefa encontram-se expostos nas tabelas a seguir.

Tabela 25 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 3 — Bertioga 1

EMPATIA

acesso ao pescado

Venda de forma comunitaria

Facilitar o acesso do consumidor ao produto
Produtos com valores a precos acessiveis, possibilitando a venda a consumidores que nao tem muito

Qualidade dos servicos e dos produtos

Reducdo da produgdo de residuos da pesca

DEFINICAO

Melhoria da qualidade da alimentagdo de populagdes com menor poder aquisitivo

Planejamento do trabalho comunitéria (quem faz o que?)

Organizacdo da cadeia logistica (pesca - beneficiamento / aproveitamento integral - venda)

IDEAGCAO

Aumentar a venda do pescado na baixa temporada do litoral (inverno)

Mapear os publicos consumidores com menor poder aquisitivo

PROTOTIPACAO

No inverno producdo de sopas e caldos (in natura ou congelado) a partir das partes nobres do pescado
para alavancar as vendas nos periodos de baixa temporada, mantendo a producdo dos temperos com o
aproveitamento das partes que seriam descartadas do pescado.

No verdo a venda do pescado com o valor agregado e a producdo do tempero com aproveitamento das
partes que seriam descartadas do pescado no inverno producdo de sopas e caldos a partir das partes nobres
do pescado para alavancar as vendas nos periodos de baixa temporada.
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Tabela 26 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 4 — Bertioga 2

EMPATIA

Buscar a despoluicdo do mar

Buscar maior valor de venda do produto devido a agregacgdo do valor

Encaminhar o lixo para o descarte adequado

Olhar para coletividade e bem comum

Produtos que garantam a qualidade do meio ambiente

Produtos que gerem beneficios para os consumidores

DEFINICAO

Trabalhar a divulgacdo para os clientes de preferéncia mostrando os resultados gerados pelos produtos,
para os consumidores e para o meio ambiente.

Trabalhar de forma associada e cooperativa o beneficiamento dos produtos da pesca e a divulgacéo.

IDEAGCAO
Aproximar o pescador do consumidor por meio da rastreabilidade e divulgacdo
Pensar um produto organico e durante a pesca auxiliar na despoluicdo do mar.
PROTOTIPACAO

Buscar parcerias com o poder publico pelo pagamento por servicos ambientais, atividade regenerativa de
retirada do lixo do mar.

Produzir produtos organicos foco no camarao sem sulfito

Tabela 27 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 5 — Bertioga e Guarujd

EMPATIA

Fortalecer o poder econdmico dos pescadores artesanais

N&ao degradar o meio ambiente

Ofertar produtos da pesca de qualidade e valor agregado aos clientes
DEFINICAO

Aproveitamento das partes do camarao para venda de produtos de reaproveitamento das partes (cabeca e
cascas) nos periodos de defeso

Buscar especializacdo dos pescadores
Respeitar a sazonalidade e os periodos de defeso para garantir a sustentabilidade da pesca
Tornar o processo de beneficiamento do pescado mais eficiente

IDEAGCAO

Pensar em produtos sem conservantes que possam ser considerados organicos

Vender produtos beneficiados

PROTOTIPACAO

Produzir produtos a partir do pescado ja beneficiado e pré-pronto para o consumo

Produzir produtos com o uso dos residuos do camarao (cabecas e cascas): molho e tempero de camarao.
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Em sintese existem similaridades entre as ideias de negdcios sustentaveis
propostas pelos grupos, contudo os grupos 3 e 5 focaram no reaproveitamento
de residuos, enquanto o grupo 4 focou em um nicho de mercado que é dos
produtos considerados organicos. Novamente os resultados mostram, que os
participantes conseguiram assimilar os principais conceitos da sustentabilidade,

regeneracao do meio ambiente e da economia circular.

O modulo 4 novamente foi conduzido pela convidada Eliana Gomes Diniz
que trabalhou o artesanato com as escamas de peixe, como aconteceu na turma
de Itanhaém, (GC-5), mesmo com um ndmero maior de pessoas a atividade
transcorreu conforme o planejado, com o envolvimento da maioria dos
participantes, inclusive dos mais jovens e do publico masculino que se

interessou em aprender as técnicas de reaproveitamento das escamas de peixe.

Por volta das 17h00, atendendo ao pedido dos participantes, foi realizado o
encerramento dos trabalhos com o momento de avaliacdo, entrega dos
certificados e o registro fotografico da turma. E mesmo com antecipagdo em
cerca de 30 minutos toda a programagdao do dia foi cumprida de maneira

satisfatdria na avaliacao dos cursistas, da coordenacdo e dos instrutores.
Registros fotogrdficos

As imagens a seguir correspondem aos registros fotograficos realizados durante

a turma de Bertioga (GC-3 e GC-4).
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Imagem 16 —Turma de Bertioga (GC-3 e GC-4) do curso 3
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Imagem 17 — Participantes da pesca e demais presentes no curso 3 em Bertioga (GC-3 e GC-4)
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Concluidos os modulos em Bertioga foi realizada a avaliagdo dos

participantes pela coordenacao técnica em companhia dos instrutores conforme

aspectos definidos no roteiro pedagogico.

Tabela 28 — Avaliacéo de desempenho da turma de Bertioga (GC-3 e GC-4)

Instituicao Unicamp FIA
Especialista em
Funcao Instrutor conteudo educativo e
andragégico
Aspecto observado / Avaliador Salvador Maria Helena

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

1 - Os participantes ja tinham
repertério ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados?

2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes
e/ou adotar as ferramentas /
praticas indicadas no curso no seu
cotidiano?

3 — Na sua percepgao como foi o
envolvimento e a motivagdo dos
participantes para o

desenvolvimento das atividades?

4 — Na sua percepg¢ao como foi o
processo de conhecimento, pelos
participantes, de praticas para o
planejamento e construcdo de
pequenos negdcios sustentaveis,
regenerativos e baseados em
economia circular nos territérios
(Médulo 3)?

Empreendedor

I-‘h‘l PETROBRAS

SIM

N/A

N/A

NENHUM

FRAGIL

Orgidos Licenciadores

NAO N/A DESEMPENHO
BOM

NAO N/A DESEMPENHO
BOM

MEDIO | NENHUM DESEMPENHO
BOM

MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
BOM

Executor
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Desempenho do

Instituicao Unicamp FIA Grupo
.« _qe (BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
Especialista em
~ . . (REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
Funcao Instrutor conteudo educativo e + 1% OUTRO CONCEITO
andraLégico DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
Aspecto observado / Avaliador Salvador Maria Helena (RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
> — Em sua opinido, comoforama | gop | MEDIO | FRAGIL | BOM | MEDIO | FRAGIL |  DESEMPENHO
recepgao e a percepc¢ao quanto a
transposicdo das experiéncias
apresentadas ao contexto dos
participantes (Médulo 4)? BOM
6 — Como vocé classificaria o grau FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
de integracéo entre os instrutores e
alunos? BOM
7 — Na sua percepgdo os conteludos FRAG”. FRAG”. DESEMPENHO
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas BOM
pelos participantes?

A avaliacdo do grupo, segundo os aspectos observados no geral foi

considerado como BOM, destacando-se:

e A turma conseguiu desenvolver todas as atividades propostas nos

modulos,

assimilando o conteddo apresentado no curso e

complementando os conhecimentos da vivéncia na pesca e no

territorio, propondo negocios sustentaveis que teriam condicdes de

serem implementados a partir de alguma parceria ou politica de

fomento; e

Orgidos Licenciadores

Empreendedor

I-‘h‘l PETROBRAS

pescadoras €

staL IBAMA

PUBLICA
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e A maioria dos participantes do curso 3 tém sido assiduos
frequentadores desde o curso 1, percebendo-se a evolucdo, a

integracao e desenvoltura de alguns nos trabalhos participativos.

Diante do resultado da avaliacdo a coordenacao técnica entende que
todos os participantes da turma de Bertioga (GC-3 e GC-4) que estiveram

presentes no curso 3 estavam aptos a receber os certificados de conclusao,

que foram entregues durante a execucdo do modulo 5 que encerrou os

trabalhos do dia.
Avaliacgao dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacao dos participantes do curso
3 pela turma de Bertioga (GC-3 e GC-4) foi de 100,0%, com as seguintes notas

médias atribuidas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 29 — Notas médias do curso 3 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de Bertioga
(GC-3 e GC-4)

Pergunta Nota média
Curso correspondeu a sua expectativa? 4,9
Conteudos abordados no curso sdo relevantes para a sua atuacdo pessoal
e profissional?
Vocé imagina que podera aplicar os contetdos abordados no curso na sua
vida?

4,9

4,9

Sobre os conteludos abordados durante o curso, as possibilidades de
praticas e negdcios sustentaveis trabalhadas no médulo 4, novamente foram
apontadas como o conteddo mais relevante pelos participantes, conforme

demonstrado no grafico a seguir.
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Grdfico 6 — Contetdos mais relevantes abordados no curso 3, segundo os participantes da turma
de Bertioga (GC-3)
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Nos espacos dedicados as sugestdes foram indicados alguns elogios ao
curso, com destaque para um participante que comentou sobre as atividades
em grupo que corrobora com os comentarios feitos pelos instrutores e

coordenacao na avaliacao e desempenho da turma:

“Esta tudo 6timo, principalmente as atividades em que nos

reunimos, cada um sempre tem algo para somar.”
Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Bertioga e Guaruja (GC-3 e GC-4),

encontram-se no Anexo 05 do presente documento.
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6.2 LITORAL NORTE

6.2.1 Turma de Caraguatatuba e Ubatuba (GN-1)

Atividades de mobilizacao

A mobilizacao da turma de Caraguatatuba e Ubatuba (GN-1) ocorreu entre
os meses de maio e junho de 2024 por meio do trabalho de campo conduzido

pelo bolsista nas localidades e associacdes listadas na tabela a seguir.

Tabela 30 — Locais visitados para a mobilizagéo turma GN-1 em Caraguatatuba

Turma Municipio Locais Visitados

Colonia de Pescadores Z-08

Entreposto de Pesca do Porto Novo

Caraguatatuba
Rancho de Maricultores da Cocanha e Box da ASPEC

Entreposto de Pesca do Camaroeiro— Box Regina

Rancho de Pescadores de Picinguaba

Regido proxima a Associacdo de Pescadores da
GN-1 Almada - (Espago comunitario)

Quilombo da Praia da Fazenda

Ubatuba Colonia de Pescadores Z-10

Mercado Municipal de Peixe Ubatuba

Rancho de Pescadores Praia da Lagoa

Rancho de Pescadores Praia do Lazaro

Quilombo da Cacandoca

As imagens a seguir registram as mobilizacdes realizadas nos municios de

Caraguatatuba Ubatuba.
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Imagem 18 — MobilizacGo em Caraguatatuba/SP
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Imagem 19 — MobilizacGo em Ubatuba/SP
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Praticas desenvolvidas, percepcoes e relato do curso

A turma GN-1 do curso 3 - negdcios sustentaveis, regenerativos e economia
circular ocorreu no dia 19 de junho de 2024, no Parque Municipal Juqueriqueré
em Caraguatatuba/SP e contou com a presenca de 12 participantes da pesca

artesanal e um total de 26 pessoas presentes.

O curso transcorreu conforme definido na proposta pedagdgica,
diferentemente do litoral centro o processo de inscricdo e confirmacao dos
participantes transcorreu de maneira similar as turmas anteriores, mantendo-se

o numero de participantes do curso 1 e 2, com a sessao iniciando as 8h30.

O momento de abertura do curso se deu pela construcdo da rede de
saberes com o reconhecimento das habilidades do grupo, com o resultado

dessa atividade apresentado na figura a seguir.

Figura 6 — Habilidades dos participantes da pesca da turma de Caraguatatuba (GN-1) do curso 3

corrinha
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A apresentacao dos conceitos sobre sustentabilidade, primeira parte do

moddulo 2 foi conduzido pela instrutora Gabrielle.Mais uma vez a presenca dos

membros da FF enriqueceu os aprendizados com o técnico, Renan de Sousa

Dias, explanando sobre o papel da APAMLN no territério e sua importancia do

ponto de vista da sustentabilidade da pesca e da protecdo dos ecossistemas

marinhos. Na sequéncia o instrutor Salvador assumiu a orientacao dos grupos

para a construcao da matriz FOFA, com os resultados apresentados nas tabelas

a seguir.

Tabela 31 — Matriz FOFA do Grupo 6 — Caraguatatuba

FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

CARACTERISTICAS DO TERRITORIO
Geografia de Caraguatatuba
Rio Juqueriqueré
BIODIVERSIDADE
Manguezal por ser um bergéario da vida marinha
ORGANIZAGAO SOCIAL
Associacdo de pescadores
FATORES CULTURAIS
Conhecimento tradicional caicara

FISCALIZAGAO AMBIENTAL
Captura de espécies ameacada de extincdo
Falta de fiscalizagdo na boca da barra na saida de barco
Falta de fiscalizagdo no rio
Falta de fiscalizagdo nos barcos de frente e pesca esportiva
Pesca irregular
POLITICA PUBLICA - EDUCAGCAO
Falta de divulgacdo de cursos para os pescadores e populagdo
Né&o ensina tradicdo caicara nas escolas
Curso profissional de capacitacdo para os pescadores
POLITICA PUBLICA - APOIO FINANCEIRO
Falta de auxilio para o de camardo no defeso
POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL
Politica publica para o meio ambiente
RECURSOS HUMANOS
Falta de méao de obra
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA ARTESANAL
Os filhos ndo querem aprender a profissao de pescadores
DEGRADAGAO AMBIENTAL
Deterioracdo do manguezal
INFRAESTRUTURA PARA A PESCA ARTESANAL

Falta de espaco para troca de 6leo de embarcacdo de pesca
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OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEACAS
(fatores externos negativos)

POLITICA PUBLICA - APOIO FINANCEIRO

Auxilio para os pescadores de camarao

Remuneracdo para pescadores que trouxer lixo do mar

Criagdo de um auxilio para os pescadores no defeso do
camarao

POLITICA PUBLICA - EDUCACAO
Cursos para as familias e alunos na escola

Cursos para os pescadores promovido pela Petrobras
Ensino do conhecimento tradicional caicara para as
criangas no ensino fundamental

FATORES AMBIENTAIS
Aproveitamento dos recursos que o manguezal pode
oferecer

INFRAESTRUTURA PARA A PESCA ARTESANAL
Criagdo de espaco para troca de 6leo por parte dos
pescadores

POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL

Protecao de ecossistemas n&o finalizados

USO E OCUPAGAO DO SOLO

Crescimento populacional desenfreado

Especulacdo imobiliaria

Grande quantidade de marinas ao longo do R.
Juqueriqueré

Ocupacao do solo

POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL
Falta de saneamento
Tratamento de esgoto

TURISMO
Falta de ordenamento na navegacao do rio por
embarcacdes de turismo e laser

Turismo desordenado
FISCALIZACAO AMBIENTAL
Barcos afundados no rio
Pesca irregular
DEGRADAGCAO AMBIENTAL
Lixo
FATORES ECONOMICOS
Migracdo populacional em busca de empregos

MUDANCGAS CLIMATICAS

Mudancas climaticas
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Tabela 32 — Matriz FOFA do Grupo 7 — Ubatuba

FORCAS FRAQUEZAS
(fatores internos positivos) (fatores internos negativos)

FATORES CULTURAIS ORGANIZAGAO SOCIAL

Conhecimento tradicional Falta de apoio das institui¢cdes / colonia

Cultura Caicara Falta de representatividade

Reconhecimento da cultura OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO PESCADO

Valorizacdo da cultura Falta de consumidores / mercado — Formalidade / apoio

institucional

BIODIVERSIDADE RECURSOS HUMANOS

Bioma Mata atlantica / Geografia Falta de pessoas para trabalhar na pesca

Ciclos bioldgicos POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL

Espécies Legislacdo centralizada

CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA
Conhecimento das artes de pesca
Petrechos

CARACTERISTICAS DO TERRITORIO
Conhecimento do territério:

Conhecimento geografico da area

FATORES AMBIENTAIS
Marés/ Luas
Mata atlantica

ORGANIZAGAO SOCIAL
Representatividade dos pescadores

TURISMO
Potencial do turismo

TECNICAS DE COMERCIALIZAGAO E PREPARO DO

PESCADO
Comercializagdo do pescado
OPORTUNIDADES AMEACAS
(fatores externos positivos) (fatores externos negativos)
POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL FISCALIZACAO AMBIENTAL
Legislacdes regionalizadas Fiscalizacdo desmedida — Falta de outras modalidades /
demasiada sobre a pesca artesanal
Novas legislacdes e apoio da fiscalizagdo Pesca industrial /predatéria — recreativa
Parcerias com o poder publico POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL
Valorizagdo do pescador caicara Legislagdo rigorosa
USO DE TECNOLOGIA TURISMO
Uso da internet para venda dos pescados Turismo predatério
PESQUISA CIENTIFICA ORGANIZAGAO SOCIAL
Apoio das academias e melhoria da sensibilidade das
pesquisas do setor de pesca artesanal Conflitos internos

POLITICA PUBLICA - EDUCAGCAO
Cursos e organizagdes comunitarias
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No caso de Caraguatatuba, chama a atencéo a analise do grupo apontando
como principal forca as caracteristicas do territério, ja as fraquezas: o rigor
da fiscalizacdo ambiental sobre os pescadores artesanais. No espectro das
oportunidades a busca por politicas publicas voltadas para o setor da pesca
artesanal foi notavel e nas ameagas a preocupacao com o territorio por meio
dos problemas de uso e ocupacao do solo foi novamente posto em pauta pelo
grupo.

Ja o grupo de Ubatuba trouxe como principal forca a cultura tradicional
caicara e a organizacao social e os canais de comercializacdao e a falta de
mao de obra na pesca artesanal como as principais fraquezas. Em termos de
oportunidades, a analise do grupo foi similar ao anterior apontando as politicas
publicas como principal foco e como ameaca o rigor da fiscalizacdo ambiental

mais uma vez foi o centro da discussao.

As apresentacdes das matrizes FOFA pelos grupos foram realizadas logo
apo6s o intervalo para o almogo, na sequéncia os gestores do Parque Municipal
Juqueriqueré pediram a palavra para apresentar os trabalhos de conservacao
ambiental realizadas por eles. E dando seguimento ao curso 3 0s mesmos
grupos se reuniram para executar a atividade do design thinking (médulo 3)

com os resultados dos trabalhos apresentados nas tabelas a seguir.
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Tabela 33 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 6 — Caraguatatuba

EMPATIA
Gerar renda extra a partir de produtos que geralmente sdo descartados inclusive de forma inadequada
Melhorar a qualidade ambiental com o reaproveitamento de residuos da pesca
DEFINICAO

Articular com o poder publico municipal a obtengdo do Selo de Inspe¢do Municipal, hoje ndo existente em
Caraguatatuba, de modo a alavancar a regularizacao do produto.

Buscar capacitacdo especifica para a producdo. Cursos praticos que ensinem treinando com o uso da
matéria prima

Coletar a matéria prima

Trabalhar a¢des de divulgagdo dos produtos de maneira regional e nos grandes centros urbanos, que
possuem maiores populacdes de PETs.

IDEAGCAO
Utilizar a casca do camardo para a producao de farinha - matéria prima para produtos alimenticios (Caldos
e temperos) e para ra¢do animal
Utilizar as visceras do pescado para a producao de adubo.
PROTOTIPACAO
Fornecer farinha de camardo para a industria alimenticia (producdo de salgados e snacks)

Tabela 34 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 7 — Ubatuba

EMPATIA

Facilitar o descarte do residuo do pescado de forma adequada, servi¢co de apoio ao pescador

N&o poluigdo dos residuos

Proporcionar o reaproveitamento dos residuos do pescado

Reduzir o odor nas cidades e a poluicdo dos corpos d'agua.

DEFINICAO

Buscar apoio do setor publico e do terceiro setor para regulamentar as atividades e oriente a atividade do
empreendimento.

Realizar o contato com o setor da pesca e de limpeza publica para entender os gargalos e os problemas
gerados pelos residuos da pesca.

IDEAGCAO
Integrar a cadeia produtiva fazendo a ponte entre os pescadores (geradores dos residuos) e as empresas
que utilizam essa matéria prima.
Mapear os principais pontos de coleta de forma a facilitar a logistica para os pescadores e auxiliem no
processo da limpeza publica.

PROTOTIPACAO
Aumentar a produtividade agricola em pequena e média escala
Auxiliar tecnicamente os produtores rurais no uso do adubo organico
Fornecer matéria-prima para empresas produtoras de adubo orgénico
Reduzir os residuos para aumentar a vida Util dos aterros
Utilizar os residuos organicos de forma consciente (exemplo: compostagem)
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A oficina de design thinking resultou em protétipos com foco na agregagao
de valor aos produtos derivados da pesca artesanal, em especial o camarao, no
caso do grupo de Caraguatatuba. Ja o grupo de Ubatuba fez a opgdo por
promover praticas agricolas sustentaveis, contribuindo para a eficiéncia e a

sustentabilidade na agricultura a partir dos residuos da pesca artesanal.

Na turma de GN-1 de Caraguatatuba o médulo 4 foi conduzido pelo
convidado Miguel de Andrade, empreendedor do ramo de artesanato que
trabalhou a oficina utilizando os materiais da pesca e da maricultura para a
producdo de acessoérios e esculturas. Esse momento serviu para a integragao
dos participantes que de forma pratica conseguiram produzir diversas
esculturas e rapidamente assimilaram os ensinamentos sobre uma pratica

sustentavel com grande potencial de geracao de renda.

No final da tarde foi realizada uma breve revisdo dos conceitos e o
momento de avaliacdo (mdédulo 5) quando os participantes responderam o
formulario e realizaram a dinamica de encerramento com o espaco de fala

sobre a experiéncia vivenciada durante o curso.
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Registros fotogrdficos

Imagem 20 —Turma de Caraguatatuba (GN-1) do curso 3

Imagem 21 — Participantes da pesca e demais presentes no curso 3 em Caraguatatuba (GN-1)
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Avaliacao de desempenho da turma
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A avaliacdo dos participantes pela coordenacdao técnica, junto aos

instrutores, foi realizada ao término do dia, seguindo o roteiro pedagdgico com

o resultado apresentado na tabela a seguir.
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Ll PETROBRAS

Instituicao Unicamp FIA
Funcao Instrutor Coordenador de Projetos
Aspecto observado / Avaliador Salvador Helio Janny Teixeira

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

1 - Os participantes ja tinham
repertdrio ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados?

2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes
e/ou adotar as ferramentas /
préaticas indicadas no curso no seu
cotidiano?

3 — Na sua percepgao como foi o
envolvimento e a motivacao dos
participantes para o

desenvolvimento das atividades?

4 — Na sua percepgao como foi o
processo de conhecimento, pelos
participantes, de praticas para o
planejamento e construcdo de
pequenos negdcios sustentaveis,
regenerativos e baseados em
economia circular nos territorios
(Médulo 3)?

5 — Em sua opinido, como foram a
recepgao e a percepcao quanto a
transposicdo das experiéncias
apresentadas ao contexto dos
participantes (Médulo 4)?

Empreendedor

I-‘h‘l PETROBRAS

N/A SIM NAO N/A DESEMPENHO
\/ REGULAR

N/A SIM NAO N/A DESEMPENHO
BOM

NENHUM MEDIO | NENHUM DESEMPENHO
BOM

FRAGIL MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
BOM

FRAGIL MEDIO | FRAGIL DESEMPENHO
BOM
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Ll PETROBRAS

Desempenho do

Instituicao Unicamp FIA
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
Funcao Instrutor Coordenador de Projetos | (REGULAR = 1xBOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
Aspecto observado / Avaliador Salvador Helio Janny Teixeira oue x::::;‘fzsx“z“)
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
6 — Como voceé classificaria o grau BOM MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
de integracéo entre os instrutores e
alunos? / BOM
7 —Na sua percepcdo os conteudos | gom | MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas / BOM

pelos participantes?

A avaliacdo do grupo apontou um desempenho considerado como BOM e

alguns pontos que merecem destaque:

Empreendedor

I-‘h‘l PETROBRAS

A turma de GN-1 de Caraguatatuba e Ubatuba, assim como ja havia

acontecido no curso 2 se mostrou uma das mais participativas,

demonstrando muito interesse pelo conteldo;

A partir da sessao de Caraguatatuba, foi possivel se certificar que os

tempos das atividades estavam bem regulados uma vez que a

sessao transcorreu de forma dinamica e fluida; e

As oficinas e atividades praticas foram facilitadas pela presenca da

equipe do PEA Rendas do Petroleo, participantes convidados, pois
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contribuiram com a riqueza dos debates e auxiliaram na

transposicao dos temas para a linguagem dos pescadores.

Diante do resultado da avaliacao a coordenacao técnica entende que todos
os participantes da turma de GN-1 estavam aptos a receber os certificados de

conclusao, que foram entregues durante o moédulo 5 de encerramento do dia.
Avaliacdo dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacdo dos participantes do curso
3 pela turma de Ubatuba (GN-1) foi de 75,0%, com as seguintes notas médias

atribuidas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 36 — Notas médias do curso 3 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de Ubatuba
(GN-1)

Pergunta Nota média

Curso correspondeu a sua expectativa? 4,9

Conteldos abordados no curso sao relevantes para a sua atuacao pessoal

e profissional? 4,8

Vocé imagina que podera aplicar os contetdos abordados no curso na sua

vida? 46

Sobre os conteldos abordados durante o curso, as possibilidades de
praticas e negdcios sustentaveis trabalhadas no médulo 4, assim como no litoral
centro foi apontada como conteludo mais relevante pelos participantes, como

pode ser observado no grafico a seguir.
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Grdfico 7 — Contetdos mais relevantes abordados no curso32, segundo os participantes da turma
de Caraguatatuba (GN-1)

Possibilidades de praticas e negocios

- £y it 14
sustentaveis

Sustentabilidade e negdcios regenerativos — 10
Economia circular _ 7

Houve apenas elogios nos espacos do formulario dedicados a livre
manifestacdo, com destaque para um participante que avangou na avaliacdo em

termos qualitativos:

“O curso é muito bom, a cada ano coloca mais uma pauta
que ficara melhor ainda!! Todos os colaboradores séGo nota

1011”
Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Caraguatatuba (GN-1), encontra-se no

Anexo 08 do presente documento.
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6.2.2 Turma de Sao Sebastido e Ilhabela (GN-2)
Atividades de mobilizacdo

A mobilizagdo da turma de Sao Sebastido e Ilhabela (GN-2) ocorreu nos
meses de maio e junho de 2024 e o trabalho de campo foi conduzido pela

bolsista nas localidades e associacbes listadas na tabela a seguir.

Tabela 37 — Locais visitados para a mobilizacGo turma GN-2 em Séo Sebastido e Ilhabela

Turma Municipio Locais Visitados

Colonia de Pescadores Z-14 Almirante Tamandaré

Rancho dos Pescadores de Sao Francisco

Sdo Sebastido Associacao de Pescadores de Boicucanga

GN-2 Setor Pesca - SEMAM/ PMSS

Rancho de Pesca da Enseada

Colonia de Pescadores Z-06
Ilhabela

Rancho de Pesca do Saco do Indaia

As imagens a seguir registam uma amostra dos cartazes afixados nos

municipios de Sao Sebastido e llhabela.
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Imagem 22 — Mobiliza¢éGo em Sdo Sebastido/SP

[ L —
—
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Imagem 23 — Mobilizagcdo em Ilhabela/SP

A mobilizacao da turma GN-2, contou novamente com o uso do WhatsApp
pela Coordenadora técnica e pela bolsista para auxiliar na mobilizacdo das
comunidades isoladas de Ilhabela e Sdo Sebastido, fato que resultou novamente

na inscricdo de pescadores artesanais da Praia da Fome, em llhabela.
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Praticas desenvolvidas, percepcoes e relato do curso

A turma GN-2 foi realizada no dia 27 de junho de 2024, no auditorio da
Docas, localizado no centro de Sdo Sebastido. Estiveram presentes nesse dia 10

participantes da pesca artesanal em um total de 19 pessoas .

Diferentemente dos cursos anteriores a turma de Sao Sebastido contou com
um numero reduzidos de inscritos, devido as condi¢des favoraveis para a pesca
na regido, a proximidade das festividades de Sdo Pedro — Pescador (29/06) e
alguns dos participantes reportaram que a similaridade com o tema anterior
também foi um fator para o menor interesse pelo curso por alguns dos

companheiros de pesca.

As atividades se iniciaram as 8h30, com o café da manhd e entrega do
material didatico, sequido pela atividade de apresentagdo dos participantes,
rede dos saberes, conduzido pela instrutora Gabrielle, com o resultado dessa

dinamica apresentado na figura a sequir.
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kL] PETROBRAS

Figura 7 — Habilidades dos participantes da pesca da turma de Sdo Sebastido (GN-2) do curso 3
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A apresentacdo dos conceitos sobre sustentabilidade, constantes do

moddulo 2 foi conduzido pela instrutora Gabrielle, a explanagéo sobre o papel da

APAMLN no territério ficou por conta do representante da FF, Lucas Felipe, e a

construcao das matrizes FOFA foram orientadas pelo instrutor Salvador, com os

resultados dessa atividade apresentados nas tabelas a seguir.
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Tabela 38 — Matriz FOFA do Grupo 8 — Sdo Sebastido e Ilhabela

FORCAS FRAQUEZAS
(fatores internos positivos) (fatores internos negativos)
FATORES CULTURAIS FISCALIZACAO AMBIENTAL
Falha no reconhecimento/ identificacdo de

Adequar se aos regramentos pescador artesanal e industrial

Saberes tradicionais e Transferéncia dos saberes e Profissionais com deficiéncia sobre regramento
fazeres pesqueiro

Valorizagdo do conhecimento cultural e
tradicional POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL
POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL Dificuldade de acesso as legislacdes vigentes

Unidades de conservacdo PESQUISA CIENTIFICA

Linguagem popular para transferéncia de
TECNICAS DE COMERCIALIZAGCAO E PREPARO conhecimento e demais informagdes pertinentes a

DO PESCADO pesca
Salgas das escolhas de arrasto FATORES ECONOMICOS
Despesas diversas para a manutencdo de
PESQUISA CIENTIFICA embarcagdes e apetrechos de pesca
Partilhar conhecimento cientifico com as
comunidades LINHAS DE FINANCIAMENTO

Dificuldade em acessar outros recursos financeiros
disponiveis para pescadores

OPORTUNIDADES AMEACAS
(fatores externos positivos) (fatores externos negativos)

TURISMO POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL

Turismo de base comunitéria Restricdo dos territdrios de pesca artesanal
RECONHECIMENTO DA MULHER NA PESCA FISCALIZACAO AMBIENTAL

Reconhecimento na mulher na pesca direta e
indireta Legislacdo rigida para os pequenos pescadores
FATORES CULTURAIS FATORES CULTURAIS

Gastronomia tradicional Perspectivas da cultura e tradicdo caigara
FATORES SOCIAIS FATORES SOCIAIS

Reconhecimento das comunidades tradicionais Depreciacdo do valor do passado

Tabela 39 — Matriz FOFA do Grupo 9 — Sdo Sebastido
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FORCAS FRAQUEZAS
(fatores internos positivos) (fatores internos negativos)

ORGANIZAGAO SOCIAL PESQUISA CIENTIFICA

Direito a consulta prévia, livre informada e de boa Distanciamento da linguagem entre técnicos e
fé pescadores

Escola a céu aberto no Araca Teoria importante, mas aplicabilidade complicada

Ocupacéo dos espacos de decisao POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL

Organizacao popular/ associativismo Dificuldade com a documentacao
USO E OCUPAGAO DO SOLO ORGANIZAGAO SOCIAL

Edificacdo diferenciada Falta de unido entre os pescadores

Regularizacdo fundiaria
TECNICAS DE COMERCIALIZACAO E PREPARO
DO PESCADO

O reconhecimento melhor da pesca artesnal

RECONHECIMENTO DA MULHER NA PESCA
Aumento da participacdo das mulheres nas
discussdes publicas sobre a pesca

OPORTUNIDADES AMEACAS
(fatores externos positivos) (fatores externos negativos)
AGREGAGAO DE VALOR AO PESCADO USO E OCUPAGCAO DO SOLO
Beneficiamento do pescado Ameacas grandes empreendimentos
Fazer adubo com restos de peixe Obra da prefeitura
ORGANIZAGAO SOCIAL POLITICA PUBLICA - AMBIENTAL
Uma cooperativa comunitaria, para agregar o
valor do pescado Areas de preservacao
OPCOES DE COMERCIALIZACAO DO PESCADO Falta de saneamento
Um canal de venda que ndo passe aos
atravessadores FATORES ECONOMICOS

Pré-Sal / Porto / Nova Tamoios
POLITICA PUBLICA - OUTROS TEMAS

Interesses politicos (falta de valores)

Em geral os fatores culturais relacionados aos saberes tradicionais e a
capacidade de organizagdo social dos pescadores foram indicadas como as
principais forgas na regido de Sao Sebastiao e llhabela, enquanto a fiscalizagao,
legislacao ambiental e os problemas relacionados ao uso e ocupacao

inadequados do solo como as principais ameacas para a pesca artesanal.
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Este ultimo tema foi fortemente influenciado pela tragédia climatica ocorrida

em S&o Sebastido no inicio de 2023.

Apos a apresentacao das matrizes FOFA os grupos permaneceram reunidos
para executar a oficina de design thinking (modulo 3) quando foram trabalhados
os conceitos de sustentabilidade para o planejamento de negdcios ou iniciativas

sustentaveis, com os resultados expostos nas tabelas a seguir.

Tabela 40 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 8 — SGo Sebastido e Ilhabela

EMPATIA
Busca de fortalecimento da economia local e da valorizacdo dos produtos da pesca
Empreender no Turismo de base comunitéria, fazendo com que a caicara seu proprio patrdo
Resgate cultural e da ancestralidade, valorizando os saberes dos mestres e mestras da pesca artesanal
DEFINICAO
Fortalecer a culinaria, o artesanato e as ervas medicinais
Promover um turismo sustentavel que valoriza o meio ambiente e o territério
IDEAGCAO
Buscar por formacoes em TBC para todos os atores, por meio de parcerias
Construir roteiros turisticos que criem a articulagado entre diversos atores (culinaria, pescam hospedagens,
quilombos, agricultura familiar etc.)
Juntar atores por meio do associativismo

PROTOTIPACAO
Buscar parceria com o setor publico para utilizar o embaixo do novo viaduto como sede do projeto
O projeto visa proteger o territdério e uma parte do lucro do projeto devera ser investido em a¢des com
foco na sustentabilidade
Realizar um plano de negdcios participativo entre os atores

Tabela 41 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 9 — SGo SebastiGo

EMPATIA

Geragdo e complementacéo de renda
Reaproveitar os residuos do camarao

Retirar o méximo o que se pode do camardo, favorecendo o pescador
DEFINICAO

Processos da cultura caicara de conservacdo (salga ou desidratagcdo conservacdo as propriedades
nutricionais do camardo
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Produzir um produto sustentavel e organico, livre de conservantes
IDEAGCAO

Agregacao de valor ao camarao, o pé de camarao chega a valer 20 x mais que o produto in natura, porém
€ necessario que ndo seja adicionado o sulfito, pois com sulfito ele ndo pode ser desidratado.

Aproveitar os camardes que ndo tem valor comercial para servir de matéria-prima para a industria de
alimentos e de medicamentos (quitosana)

Estruturar a cadeia produtiva para que ndo utilizar o sulfito, e os cuidados de refrigeracdo de todas as
partes do camardo

Processor os residuos dos camardes maiores para produzir farinha e outras matérias-primas
PROTOTIPACAO

Produzir farinha, camarao é pé e snack de camarao salgado e desidratado.

Produzir um produto sem aditivos e livre de conservantes.

Os dois grupos aplicaram os conceitos do tripé da sustentabilidade,
pensando nas dimensdes, ambiental, social e econdmico, destacando que
ambos os protétipos focam no desenvolvimento social e geragdo de renda para
as comunidades da pesca a partir da exploracdo consciente dos recursos

naturais da regiao.

Ja 0 modulo 4 foi conduzido pela convidada Angélica Oliveira de Souza,
que apresentou ao grupo o trabalho com o peixe salgado, explanando em
detalhes como é feito o processo de salga e na sequéncia a turma praticou a

manipulacao do peixe seco.

No final da tarde houve o momento de breve revisao e de avaliacdo
(mddulo 5) quando os participantes responderam o formulario e realizaram a
dinamica de encerramento, receberam os certificados e foi feito o registro

fotografico da turma.
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Registros fotogrdficos

Imagem 24 — Turma de Sao Sebastido (GN-2) do curso 3
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Imagem 25 — Participantes da pesca e demais presentes no curso 3 em Sdo Sebastido (GN-2)

Avaliacdo de desempenho

Concluidas as atividades, foi realizada a avaliagdo dos participantes pelos
instrutores e coordenagdo técnica do programa de capacitacdao, conforme

aspectos definidos no roteiro pedagogico e apresentados na tabela a seqguir.
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Ll PETROBRAS

Instituicao Unicamp FIA
= Coordenadora Técnica do
Funcao Instrutor
Programa
Aspecto observado / Avaliador Salvador Ana Carolina Muri

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

1 - Os participantes ja tinham
repertdrio ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados?

2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes
e/ou adotar as ferramentas /
préaticas indicadas no curso no seu
cotidiano?

3 — Na sua percepgao como foi o
envolvimento e a motivacao dos
participantes para o

desenvolvimento das atividades?

4 — Na sua percepgao como foi o
processo de conhecimento, pelos
participantes, de praticas para o
planejamento e construcdo de
pequenos negdcios sustentaveis,
regenerativos e baseados em
economia circular nos territorios
(Médulo 3)?

5 — Em sua opinido, como foram a
recepgao e a percepcao quanto a
transposicdo das experiéncias
apresentadas ao contexto dos
participantes (Médulo 4)?
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N/A

NENHUM

FRAGIL

FRAGIL
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N/A DESEMPENHO
REGULAR
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Ll PETROBRAS

Desempenho do

Instituicao Unicamp FIA
Grupo
- Coordenadora Técnica do (BON = 2x BOT/SIN/ELTO)
Fungao Instrutor (REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
Prog rama + 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
Aspecto observado / Avaliador Salvador Ana Carolina Muri ove x::::;‘fzsx“z“)
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
6 — Como voceé classificaria o grau BOM MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
de integracéo entre os instrutores e
?
alunos? / BOM
7 —Na sua percepcdo os conteudos | gom | MEDIO | FRAGIL FRAGIL DESEMPENHO
trabalhados puderam ser
relacionados as experiéncias vividas / BOM

pelos participantes?

A avaliacdo do grupo, segundo os aspectos observados no geral foi

considerado como BOM, destacando:

Empreendedor

I-‘h‘l PETROBRAS

Os participantes contextualizaram os conceitos de sustentabilidade,

com os problemas enfrentados no territério e as dificuldades

impostas pelas restricdes ambientais;

Observou-se uma caracteristica marcante das turmas de Sao

Sebastido que sdao os debates na busca pela organizacédo social e de

maior apoio do poder publico ao setor da pesca artesanal; e

No moddulo 4, a manipulacdo do peixe seco foi um elemento

motivador para o grupo, bem como o trabalhar com o pescado,

aprendendo técnicas tradicionais dos pescadores com potencial de
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Ll PETROBRAS

geracao de renda a partir de baixo investimento com insumo,

basicamente o sal, também produziu um efeito motivador positivo.

Diante do resultado da avaliacdo a coordenacao técnica entende que

todos os participantes da turma de Sao Sebastiao (GN-2)

que estiveram

presentes no curso 3 estavam aptos e receberam os certificados.

Avaliacdo dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacdo dos participantes do curso

3 pela turma de Sao Sebastidao (GN-2) foi de 100,0%, com as seguintes notas

médias atribuidas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 43 — Notas médias do curso 3 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de Séo

Sebastido (GN-2)

Pergunta Nota média
Curso correspondeu a sua expectativa? 4,8
Conteldos abordados no curso sdo relevantes para a sua atuacao pessoal e 46
profissional? '
Vocé imagina que podera aplicar os contetdos abordados no curso na sua 47
vida? '

Sobre os conteldos abordados durante o curso, os conceitos de economia

circular apresentados no mddulo 2 foram considerados os mais relevantes pelos

participantes, como pode ser observado no grafico a seguir.
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Grdfico 8 — Contetdos mais relevantes abordados no curso 3, segundo os participantes da turma
de Sao Sebastido (GN-2)

Economia circular 11

Possibilidades de praticas e negocios 8
sustentaveis
Sustentabilidade e negdcios regenerativos _ 7

Em se tratando das sugestoes de melhorias e outros apontamentos esses

nao foram indicados pelos participantes da turma de Séo Sebastidao (GN-2).
Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Sao Sebastiao (GN-2) encontram-se no

Anexo 11 do presente documento.
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6.3.1 Turma de Cananéia, Iguape e llha Comprida (GS-6)

Atividades de mobilizacao

A mobilizacdo da turma de Cananéia, Iguape e Ilha Comprida (GS-6)

ocorreu no més de junho de 2024 e o trabalho de campo foi conduzido pelo

bolsista mobilizador nas localidades listadas na tabela a seguir.

Tabela 44 — Locais visitados para a mobilizacdo turma GS-6 em Iguape

Turma

Municipio

Locais Visitados

GC-6

Cananéia

Colbnia de Pescadores Z-09 Apolinario de Araujo

Mercado do Carijo

Porto Cubat3o (area continental)

Quilombo Mandira (area continental)

Itapitangui (area continental)

Acarau

Rocio - distribuicdo de folder no dia da feira

Centro Mercado Municipal

Sao Paulo Bagre

Agrossolar

Ariri no Centro Comunitario/ Posto do Correio/ Escola
Municipal/ Mercadinho da Michele i

Obs. — acesso via barco devido a facilidade
logistica.

GS-6

Cananeia - llha do
Cardoso -Acesso via
barco

Nova Enseada

Maruja

Nova Vila Rapida
Obs.: Contato com a Lideranga Willian

Pereirinha

GS-6

Iguape

Colbnia de Pescadores Z-07 Veiga Miranda

Barra do Ribeira

Icapara (Bar dos veteranos)

Costeira da Barra
Obs. — Divulgacao com lideranga Sr. °Albino
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Turma Municipio Locais Visitados
Aquario

Praia do Leste

Quilombo da Aldeia e Embu

Rocio

Boqueirdao Norte

Boqueirdo Sul

Juruvauva (Rancho e Mercadinho da Praia)
Pedrinhas

Araca

Ponta da Praia

GS-6 Ilha Comprida

Em complemento a mobilizacdo na Ilha do Cardoso, em Cananéia/SP, foi
feito contato com a lideranca “Serginho” do Pereirinha para a entrega dos
folders a serem distribuidos na comunidade. No Pontal do Leste, Cambrilu e
Foles o bolsista manteve contato e fez a divulgacao por meio do WhatsApp com

as liderangas da regiao.

Registra-se que durante a mobilizagdo na Ilha do Cardoso, em 14/06/2024,
houve uma indisposi¢do apontada “por algumas liderancas da regido. Assim que
a coordenacao do programa teve conhecimento da situagao, buscou resolver o
problema imediatamente, solicitando ao bolsista o a interrupcao da
mobilizacdo. Ademais, foi identificada a necessidade de aprimorar o processo
de treinamento e preparagao de todos os mobilizadores dos proximos cursos.
As imagens a seguir registram uma amostra dos locais visitados nos municipios

de Cananéia, Iguape e Ilha Comprida.

Imagem 26 — MobilizagGo em Cananéia/SP (acesso terrestre)
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Imagem 27 — MobilizagcGo em Cananéia — Ilha do Cardoso/SP (via barco)
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Imagem 28 — MobilizacGo em Iguape/SP
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Imagem 29 — Mobilizacéo em Ilha Comprida/SP
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Praticas desenvolvidas, percepcoes e relato do curso

A turma GS-6 do curso 3 ocorreu no dia 2 de julho de 2024, no Sobrado
dos Toledos, espaco cedido pela Prefeitura de Iguape, e contou com a presenca

de 23 participantes da pesca artesanal e um total de 42 pessoas presentes.

O evento teve inicio as 8h30 conforme o previsto, com a acolhida dos
participantes, a oferta do café da manha e entrega dos materiais didaticos, As
atividades pedagdgicas tiverem o inicio, com pequeno atraso, por volta das
9h00, logo apo6s a chegada dos participantes provenientes de Cananéia,com a
apresentacdao da FIA seguida da dinamica de abertura conduzida pelos
instrutores. que culminou com a construcao da rede de saberes, cuja funcao foi
de integrar os participantes e conhecer melhor as suas habilidades. A sintese

dessa atividade encontra-se apresentada na figura a seguir.
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Figura 8 — Habilidades dos participantes da pesca da turma de Iguape (GS-6) do curso 3

T A~ T T

g, TP cozmhar
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Na sequéncia, uma das participantes leu a poesia sobre o cotidiano dos
pescadores e pescadoras artesanais. Logo em seguida, a instrutora Gabrielle
apresentou os conceitos, com foco no tripé da sustentabilidade. Ainda dentro
da programacdao do médulo 2, a gestora da APMLS, Leticia Quito, participou,
contribuindo para a transferéncia de conhecimento sobre o papel das APAMs

na sustentabilidade do litoral paulista e na pesca da regiao.

A Ultima atividade do mddulo 2 foi a construcdo da Matriz FOFA, executada
sob a orientacao do instrutor Salvador. Para essa oficina, a turma de Iguape foi
dividida em trés grupos, com o objetivo de tratar coletivamente das questdes

socioeconbmicas e socioambientais vivenciadas no territério e das condicoes
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para praticas sustentaveis mais adequadas a regido. As tabelas a seguir

apresentam as matrizes FOFA construidas durante a oficina.

Tabela 45 — Matriz FOFA do Grupo 10 — Iguape

FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

ORGANIZAGAO SOCIAL
Organizacdo comunitarias
Unido dos pescadores

PESQUISA CIENTIFICA
Pesquisa

FISCALIZAGAO AMBIENTAL

Apoio dos érgaos responsaveis a pesca artesanal
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA

Cursos / educacao
BIODIVERSIDADE
Pescados (peixes, siri, manjuba...)

DEGRADAGAO AMBIENTAL
Assoreamento do rio (Iguape)
Impactos ambientais
Mudangas nos ecossistemas
Poluigédo

LINHAS DE FINANCIAMENTO

Dificuldade para acessar as fontes de
financiamento

Pouco subsidio/ fomento ($)
ORGANIZAGAO SOCIAL
Falta de organizacdo da pesca (Ex: Cooperativas)

FATORES AMBIENTAIS
Barragem do Valo Grande

FATORES AMBIENTAIS
Patrimonio natural

POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL
Falta de apoio de 6rgdos publicos

FATORES ECONOMICOS
Atravessador

FISCALIZACAO AMBIENTAL
Atuacdo indevida dos érgaos publicos

OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEAGCAS
(fatores externos negativos)

TURISMO
Turismo de base comunitaria
Turismo ecoldgico

POLITICA PUBLICA - EDUCACAO
Mais cursos para pesca

POLITICA PUBLICA - OUTROS TEMAS
Aplicacdo dos royalties

FATORES CULTURAIS
Valorizagdo do patrimonio cultural

FATORES AMBIENTAIS

DEGRADAGCAO AMBIENTAL
Alteracdo dos Ecossistemas
Alteracdo dos recursos pesqueiros

MUDANGAS CLIMATICAS
Mudancas climaticas

FATORES AMBIENTAIS
Avanco do mar
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FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

Dragagem do rio
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
ARTESANAL

Manutengdo das tradi¢cdes para geragdes futuras

Tabela 46 — Matriz FOFA do Grupo 11 — Cananéia e Iguape

FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

ORGANIZAGAO SOCIAL
Autonomia
Trabalho coletivo
Unido
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA
Conhecimento ancestral
Experiéncia compartilhada
BIODIVERSIDADE

Riqueza na diversidade e quantidade
FATORES SOCIAIS
Qualidade de vida

FATORES SOCIAIS
Acomodacao e desanimo
POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL
Lei ndo conversa com a comunidade
INFRAESTRUTURA PARA A PESCA ARTESANAL
Falta de material proprio
DEGRADAGAO AMBIENTAL
Descarte inadequado de redes e residuos

AGREGAGCAO DE VALOR AO PESCADO
Dificuldade de obter selo de qualidade
FATORES ECONOMICOS

Organizacao dos atravessadores

OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEACAS
(fatores externos negativos)

POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL
Buscar apoio do poder publico

POLITICA PUBLICA - EDUCAGCAO
Capacitacdo para carteira de pilotagem

AGREGAGCAO DE VALOR AO PESCADO

Beneficiamento do pescado
ORGANIZAGAO SOCIAL
Organizacao dos pescadores em cooperativas

FISCALIZACAO AMBIENTAL

Desrespeito ao defeso

Pesca industrial com descarte que ndo é o foco
POLITICA PUBLICA - PESCA ARTESANAL

Falta de apoio do poder publico
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
ARTESANAL

Falta de interesse das novas geragdes
FATORES ECONOMICOS

Exploracao do petréleo Pré Sal
DEGRADAGCAO AMBIENTAL

Degradagdo ambiental

Ll PETROBRAS
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Tabela 47 — Matriz FOFA do Grupo 12 — Ilha Comprida e Iguape

FORCAS
(fatores internos positivos)

FRAQUEZAS
(fatores internos negativos)

RECURSOS HUMANOS

Quantidade de profissionais disponiveis na pesca
artesanal

Pessoa humana
CONHECIMENTO DAS PRATICAS DE PESCA
Conhecimento e saberes

Pesca artesanal
ORGANIZAGAO SOCIAL

Cooperativa mao de obra
FATORES CULTURAIS

Cultura e ancestralidade

ORGANIZAGAO SOCIAL

Falta de unido entre categorias da pesca artesanal
entre o comércio local, peixaria e a administragdo
municipal

Falta de unido entre os moradores
FATORES ECONOMICOS

Dependéncia de atravessador
INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
ARTESANAL

Baixa atratividade para as novas geragdes e
incentivos para os homens jovens

DEGRADAGAO AMBIENTAL
Perda de manguezal
BIODIVERSIDADE
Diminuicdo da quantidade de siri
FATORES CULTURAIS

Desperdicio

OPORTUNIDADES
(fatores externos positivos)

AMEACAS
(fatores externos negativos)

INCENTIVO PARA OS JOVENS NA PESCA
ARTESANAL
Apresentar aos jovens na fase educacional as
oportunidades com a pesca artesanal
Incentivar pessoas comuns e jovens

ORGANIZAGAO SOCIAL
Incentivar cooperagdo

FATORES AMBIENTAIS
Encontrar solugdes sustentaveis

FISCALIZACAO AMBIENTAL

Arrastdo

Falhas na regulamentacéo e fiscalizagdo

Falta de acdo da fiscalizagdo para a atividade da
pesca industrial e de turistas que fazem exploracéo
indevida

Pesca de camarao com descarte de peixe
DEGRADAGAO AMBIENTAL

Ameacas as dunas

Degradag¢do ambiental

Lixo
TURISMO

Turismo predatério
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Os grupos do litoral sul apontaram como principais forcas: o trabalho
coletivo, os conhecimentos das praticas da pesca e a biodiversidade da
regiao, em contrapartida os fatores relacionados a degradacao ambiental
figuram como as principais fraquezas e ameacas aos empreendimentos

sustentaveis na regido.

Destaca-se que foi recebida a visita de uma equipe de reportagem da TV
Tribuna, que além de produzir matérias sobre o evento, fez uma entrada ao vivo
no jornal local, exatamente quando os grupos apresentavam os resultados do
trabalho de construcdo da matriz FOFA. Na opiniao da FIA, apesar da
movimentacao diferente da usual, a presenca e os trabalhos da imprensa ndo

prejudicaram a execucgao das atividades.

Para a execucdo do médulo 3% os mesmos grupos foram reunidos quando

foi trabalhado o planejamento de negdcios sustentaveis por meio da

8 O médulo 3 foi adaptada, em funcdo de melhor uso do tempo, agrupando as etapas ii. de defini¢do e iil.
ideacdo em uma unica etapa denominada agéo, para facilitar e agilizar os trabalhos. E o resultado da
atividade se mostrou adequada com os participantes demonstrando assimilacdo quanto a identificacGo dos
desafios e a proposicdo de ideias criativas.
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metodologia do design thinking. Os resultados dessa atividade encontram-se

apresentados nas tabelas a seqguir.

Tabela 48 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 10 — Iguape

EMPATIA
Buscar uma fonte alternativa de renda nos intervalos da pesca
Evitar a mortalidade de espécies marinhas
Melhor compreenséao dos direitos e deveres (dos pescadores)
Recolher os residuos da pesca e do meio ambiente para fazer a coleta, processamento e destinagao dos residuos
DEFINICAO
Conscientizar a populagdo sobre o tema de reaproveitamento de residuos
Promover a educacao ambiental e projetos nas escolas
Protecao ao meio ambiente

IDEAGCAO
Buscar apoio dos 6rgéos publicos para a criagcdo de uma cooperativa
Recolher os residuos da pesca e do meio ambiente para fazer a coleta, processamento e destinagao dos residuos
Trabalhar de forma cooperativa entre os pescadores
PROTOTIPACAO
Criar uma cooperativa de reciclagem para a geragao de rendas nos intervalos / periodos de defeso

Tabela 49 - Resultado da atividade de design thinking do Grupo 11 — Cananéia e Iguape

EMPATIA

Aproveitar os recursos naturais para a geracao de renda
Gerar renda com materiais sustentaveis que a primeira vista ndo possuem valor comercial, mas que
representam a regido.

DEFINICAO

Autorizagdo dos 6rgdos competentes para a licenca de coleta sustentavel
Uso de sementes, galhos e folhas de &rvores da regido (destaque para o Jaruvd) para a producao de
acessorios e itens de decoragao

IDEAGCAO

Buscar por cursos on line para fortalecer as habilidades de vendas e comercializacdo

Ser inclusivo com os mais velhos para aproveitar os saberes tradicionais na producao das pegas

Usar a mao de obra dos mais jovens nos processos de divulgacao e vendas, devido a facilidade de uso
dos meios digitais

Utilizar os meios digitais (internet e redes sociais) para a divulgacdo e venda dos produtos

PROTOTIPACAO

Buscar a regeneragdo dos recursos naturais e o crescimento sustentavel de negécios a partir de uso de
parte da renda para o replantio de espécies nativa da regido.

Fazer a coleta a e a producdo das pecas e acessorios a partir do cooperativismo

Manter o acompanhamento do equilibrio da retirada dos recursos naturais de forma a manter o
principio da sustentabilidade.
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Tabela 50 — Resultado da atividade de design thinking do Grupo 12 — Iguape e Ilha Comprida

EMPATIA

Conscientizar os pescadores para o descarte adequado dos residuos da pesca
Produzir opgéo de nutricdo animal

Reducdo de residuos da pesca

DEFINICAO

Criar uma rede com os pescadores para conscientizar sobre o descarte adequado dos residuos e obter
um volume de residuos viavel para o negdcio

Gerar produtos como 6leo e a farinha de peixe

IDEAGCAO

Buscar o financiamento com parceiros e investidores para a compra dos equipamentos, forno, maquina
de mistura, peletizada, etc.

Realizar uma pesquisa de mercado para mapear os potenciais consumidores dos produtos (casas de
racao, agricultores e aquicultores)

PROTOTIPACAO

Construir uma fabrica de ragdo e de matéria-prima proteica do peixe

Envolver as comunidades de pesca para gerir o negécio (associativismo)

Trazer os jovens, mulheres e os pescadores artesanais para gerir o negocio e atuar no processo
produtivo

Os grupos do litoral sul foram os que mais diversificaram as propostas de
protétipos de negdcios sustentaveis com a indicacao de 3 empreendimentos
distintos: i. cooperativa de reciclagem; ii. producdo de artesanatos; e iii. fabrica
de racdo e matéria-prima com residuos da pesca. Em todos os trabalhos foi
possivel notar a aplicacdo dos conhecimentos sobre a sustentabilidade e as
reflexdes debatidas durante a producdo das matrizes FOFA, destacando-se a
valorizacao dos recursos locais e a agregacao de valor aos produtos mantendo

como foco central a sustentabilidade.
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O méddulo 4 novamente foi conduzido pela convidada Eliana Gomes Diniz
que trabalhou o artesanato com as escamas de peixe, como aconteceu nas
turmas de Itanhaém (GC-5) e Bertioga (GC-3 e GC-4). A atividade transcorreu
conforme o planejado com o envolvimento da maioria dos participantes que se

interessou em aprender as técnicas de reaproveitamento das escamas.

Por volta das 17h30 foi realizado o encerramento dos trabalhos com o
momento de avaliagdo, entrega dos certificados e o registro fotografico da

turma.
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Registros fotogrdficos

Imagem 30 — Turma de Iguape (GS-6) do curso 3

kL] PETROBRAS

Imagem 31 — Participantes da pesca e demais presentes no curso 3 em Iguape (GS-6)
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Avaliacdo de desempenho da turma

Ll PETROBRAS

Concluida a programagdo do dia em Iguape foi realizada a avaliacdo dos

participantes pela coordenagdo técnica em conjunto com os instrutores,

conforme definido no roteiro pedagdgico.

Tabela 57 — Avaliagéo de desempenho da turma de Iguape (GS-6)

Desempenho do

Instituicao Fatec FIA G
rupo
N (BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
- Gerente de Projetos / *
Funcio Instrutora N > (REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
Apoio a coordenagio + 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
Aspecto observado / Avaliador Gabrielle Cifelli Rodolfo Guido o0 x(::::;o_ﬂzsxwus)
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)
1 - Os participantes ja tinham SIM NAO N/A SIM NAO N/A DESEMPENHO
repertorio ou mesmo
conhecimentos prévios sobre os
temas abordados? BOM
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Ll PETROBRAS

Instituicao

Fatec FIA

Funcao

Gerente de Projetos /

Instrutora N -
Apoio a coordenagao

Aspecto observado / Avaliador

Gabrielle Cifelli Rodolfo Guido

Desempenho do
Grupo
(BOM = 2 x BOM/SIM/ALTO)
(REGULAR = 1 x BOM/SIM/ALTO
+ 1x OUTRO CONCEITO
DIFERENTE DE BOM/SIM/ALTO
OU 2 x MEDIO/AS VEZES)
(RUIM = 2 X
NAO/FRAGIL/NENHUM/BAIXO)

2 — Os participantes indicaram
intencdo de utilizar as reflexdes
e/ou adotar as ferramentas /
praticas indicadas no curso no seu
cotidiano?

3 — Na sua percepg¢do como foi o
envolvimento e a motivagdo dos
participantes para o

desenvolvimento das atividades?

4 — Na sua percepgao como foi o
processo de conhecimento, pelos
participantes, de praticas para o
planejamento e construcdo de
pequenos negdcios sustentaveis,
regenerativos e baseados em
economia circular nos territérios
(Médulo 3)?

5 — Em sua opinido, como foram a
recepgdo e a percepcao quanto a
transposicdo das experiéncias
apresentadas ao contexto dos
participantes (Médulo 4)?

6 — Como vocé classificaria o grau
de integracéo entre os instrutores e
alunos?

7 — Na sua percepgdo os conteludos
trabalhados puderam ser
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A avaliacdo do grupo, segundo os aspectos observados foi considerado

como BOM, destacando:

e A integracdo dos participantes com a equipe técnica e com o0s
instrutores foi muito boa, fato que facilitou o desenvolvimento das

atividades;

e A construcao das matrizes FOFA trouxe mais luz sobre as forcas e
potenciais sustentaveis existentes no territorio e a oficina de design
thinking trouxe bons resultados inclusive com um protétipo de
empreendimento voltado para uma cooperativa de reciclagem que
pode ser implementada por meio de parceria com o poder publico
municipal de Iguape que tem buscado interessados em conduzir

esse projeto; e

e A oficina de artesanato mais uma vez teve um papel importante de
reforcar os conceitos de economia circular e negocios sustentaveis,
por meio de iniciativas simples e de baixo custo para os pescadores

e pescadoras artesanais.

Diante do resultado da avaliacdo a coordenacdo técnica entende que
todos os participantes da turma de Iguape (GS-6) que estiveram presentes

nos modulos do curso3 estavam aptos a receber os certificados de

conclusao, que foram emitidos e entregues durante a atividade de

encerramento do dia.
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Avaliacdo dos participantes

O indice de resposta ao formulario de avaliacdo dos participantes do curso
3 pela turma de Cananéia (GS-6) foi de 91,3% e as seguintes notas médias

foram apuradas, em uma escala de 1 a 5.

Tabela 52 — Notas médias do curso 3 atribuidas pelos participantes da pesca da turma de Iguape
(GS-6)

Pergunta Nota média

Curso correspondeu a sua expectativa? 4,6
Conteldos abordados no curso sao relevantes para a sua atuacao pessoal
e profissional?

Vocé imagina que podera aplicar os contetdos abordados no curso na sua
vida?

4,6

4,6

Sobre os conteldos abordados durante o curso, as possibilidades de
praticas e negdcios sustentaveis trabalhadas no médulo 4, novamente foi
apontada como conteldo mais relevante pelos participantes, como pode ser

observado no grafico a seguir.

Grdfico 9 — Contetdos mais relevantes abordados no curso 3, segundo os participantes da turma
de Cananéia (GS-6)

Possibilidades de praticas e negdcios

T | 23
sustentaveis
Sustentabilidade e negdcios regenerativos _ 13
Economia circular _ 9
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Destaca-se que na turma de Iguape (GS-6) houve apontamentos quanto a
sugestdao de melhoria dos trabalhos em grupo, bem como a indicagao do ajuste
do conteddo a carga horaria, com seguintes indicacdes descritas nos

formularios:
e Dimensionar melhor o tempo dedicado ao conteddo central do curso;

e Melhorar o tempo dedicado as atividades praticas e direcionar melhor as

orientacdes as atividades em grupo;

e Maior foco no assunto do curso, conceitos nao foram bem apresentados,
faltou uma melhor condug¢do do tempo de apresentacéo e o
desenvolvimento dos conceitos, os passos do método de pensamento da

criacao foram reduzidos.
o Aplicabilidade do conteldo a realidade do territorio;

o Maior enfoque nos conceitos de sustentabilidade e economia

circular;
o Atentar-se mais a divisao de tempo para cada tema.

e Gostei do curso, mas poderia gerar uns empregos, nao so tedrico tinha

que ter mais pratica, mas sabemos que nao é tao facil;
e Mais atencdo na fase rosa (design thinking).

Essas sugestdes serdo incluidas nos processos de analise critica que a

coordenacdo conduz para que sejam aprimorados os demais cursos do
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programa e ajustada a proposta pedagdgica do curso 3, caso ele seja reaplicado

no futuro.
Lista de presenca

As listas de presenca da turma de Cananéia (GS-6), encontra-se no Anexo

02 do presente documento.
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7 CONCLUSOES

O terceiro ciclo de cursos abordou o tema negdcios sustentaveis,
regenerativos e economia circular aplicados ao contexto da pesca artesanal.
Outra tarefa desafiadora, tratar de trés temas que envolvem conceitos densos e
multidisciplinares para serem trabalhados em sessGes de apenas oito horas. O
objetivo central do curso foi contribuir para a compreensdo desses conceitos de
modo a proporcionar a geragdo de renda, por meio do fomento de negdcios

sustentaveis na cadeia da pesca artesanal, considerando os contextos regionais.

O delineamento da proposta pedagodgica que foi de desenvolver os
conteddos por meio de metodologias participativas, mais uma vez se mostrou
acertada, dada a densidade dos conceitos e a realidade vivenciada nos

territorios.

A adogdo de um processo de ensino-aprendizagem tradicional, ou seja, a
proposicao de cursos meramente expositivos, tornaria as sessdes pouco efetivas
e atrativas para o publico-alvo do programa. Desse modo entende-se que o uso
de uma educacao popular, critica e emancipadora, baseada nos conceitos
freirianos, deve ser um paradigma a ser constantemente perseguido pelo
programa “O mar ta pra peixe”; percep¢ao que se ratifica ao final de cada ciclo

de capacita¢bes promovido.

A proposta de construcao das matrizes FOFA trouxe a luz potencialidades e
possibilidades reais de agregacdo de valor ao pescado com negdcios

sustentaveis e baseados na economia circular, mas também exp6s com bastante
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clareza problemas como a degradagao ambiental percebida no litoral paulista e
o papel que os orgaos de fiscalizacdo ambiental, tém exercido sobre as
comunidades da pesca artesanal, a ponto de ter sido essa a ameaca mais

indicada nas matrizes FOFA.

O uso da metodologia de pensamento de criagdo ou design thinking,
bastante difundida como ferramenta de inovacdo e de desenvolvimento de
novos produtos e servicos, se mostrou produtiva e eficaz quanto a assimilagao
dos conceitos relacionados a sustentabilidade, economia circular e processos
regenerativos, inclusive com protétipos de negdcios onde claramente esses
conceitos foram aplicados de forma inovadora. Ha de se ressaltar que esses
resultados foram além do esperado, apesar de ndo terem sido utilizadas outras
ferramentas de criacdo como blocos de montagem e tecnologias imersivas 3D
ou de realidade aumentada, geralmente aplicadas quando do uso desse

método por consultorias especializadas e escritérios de design.

A presenca de convidados especialmente selecionados entre as liderancgas
da pesca artesanal apresentou aos participantes propostas reais de negocios
sustentaveis, possiveis de serem inseridos na realidade dos trés litorais do
estado de Sao Paulo. Além disso, destaca-se o resultado animico e motivador
causado pela manipulacdao do pescado, conduzida pela convidada Angélica
Oliveira de Souza, na turma de Sao Sebastido (GN-2). Ela trouxe o peixe seco,
utilizando um processo secular e tradicional caicara de salga para conservagao

do pescado. Desse modo, sugere-se quando da proposta de novos programas
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de capacitacdo que seja estudada a inclusdo de cursos voltados para a

manipulacdo do pescado a partir de métodos tradicionais da cultura caicara.

No final desse terceiro ciclo foram capacitados 70 participantes envolvidos
diretamente com a cadeia da pesca artesanal, com propostas reais de negdcios
sustentaveis, dentre os quais se destaca a proposta de cooperativa de
reciclagem apresentado na turma de Iguape (GS-6) que despertou interesse dos
representantes do poder publico municipal presentes no evento e que pode no

futuro ser viabilizado.

Os processos de comunicacao, mobilizagao e inscricdo indicam pontos de

aprimoramento, destacando-se:

i. A escolha das datas de realizacao dos cursos com intervalos de
tempo mais longos, no caso o curso 2 e do curso 3, foram apenas 45
dias de intervalo, fato que se mostrou pouco eficaz, dada a
interferéncia e sobreposicdo dos cursos com as rotinas dos

pescadores e pescadoras artesanais;

i. A realizacdo de ciclos de capacitacdo no més de junho fez com que
houvesse a reducao no interesse pelo curso 3, em fungdo das
festividades religiosas e das festas relacionadas ao setor da pesca
como por exemplo: Festas da Tainha, do Camarao etc. que ocorrem

em todo o litoral paulista no periodo ente junho e julho;

iii. A estratégia de mobilizacdo presencial nas comunidades isoladas

devera ser repensada de modo a atingir de forma mais eficaz os
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pescadores e liderancas dessas regides, além de promover o real
interesse nesse publico para se deslocar até continente em busca de

novos conhecimentos;

iv. A escolha de temas similares e complementares em sequéncia como
no caso do curso 2 (empreendedorismo) e do curso 3 (negdcios
sustentaveis) que a primeira vista, seriam motivadores para atrair os
participantes, se mostrou uma estratégia que nao surtiu o efeito
esperado, pelo contrario, segundo alguns participantes

questionados, ajudou a reduzir a procura pelo curso 3; e

v. Considerar na medida do possivel as condi¢bes climaticas para a
definicdo das datas dos cursos, pois quando a condigdo é favoravel
para pratica da pesca a experiéncia vivenciada no curso 3 apontou
para a desisténcia da inscricdo, por parte do pescador, em favor do

trabalho no mar ou na manipulagdo do pescado.

Mais uma vez o WhatsApp foi o principal canal de mobilizacdo dos
pescadores, sendo apontado por 58,1% dos 136 inscritos como o principal canal

de conhecimento do curso e do programa de capacitacao.

Em termos logisticos, novamente a escolha por espagos adequados, a oferta
do transporte, alimentacédo, dos materiais e a entrega dos certificados no dia do
curso continuaram se mostrando como fatores relevantes para a participacao

do publico prioritario.
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No final do ciclo foi apurado que 75,7%, ou seja, 53 dos 70 participantes da

pesca presentes no curso 3, também, participaram do curso 1 ou do curso 2.

O desempenho de todas as turmas foi avaliado como bom pela
coordenacdo em conjunto com os instrutores. Além disso o curso 3 pode ser
considerado um sucesso, segundo a avaliacao geral dos participantes, com nota

4,8 em uma escalade 1 ab.

Dentre as sugestOes propostas pelos participantes o aumento da carga
horaria e a demanda por acdes de extensdao pos-curso reforcam a aprovagao
pelo publico-alvo. Nesse contexto, sugere-se, que proposta de novos
programas de capacitagao, seja prevista a inclusdo de sessdes adicionais nas
semanas e mesmo nos meses seguintes, dedicadas a mentoria e
acompanhamento dos negdécios desenvolvidos durante as formagdes. Essa
abordagem visa efetivamente fomentar o empreendedorismo e o
desenvolvimento de negdcios sustentaveis, além de futuramente poder servir
formalmente como uma incubadora de negécios para o setor da pesca

artesanal.

Houve também dentre as avaliagdes a indicacdo formal por melhorias
quanto a conducdo dos trabalhos em grupo e outros ajustes. Nesse contexto é
importante frisar que a especificacdo técnica e o plano de trabalho propdem
uma abordagem baseada na educacao popular que se difere dos processos de
ensino-aprendizagem tradicional. Contudo, todas essas consideracdes serdao

levadas em conta durante a analise critica promovida pela coordenacdo técnica
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a cada novo ciclo de planejamento, visando o aprimoramento da qualidade dos

servigos prestados, considerado bem-sucedido pela metodologia atual.

Por fim, destaca-se que a cooperacao e integracao entre o o0Orgao
licenciador (FF), operadora (Petrobras) e executor (FIA) tém sido fundamentais
para o desenvolvimento dos processos inovadores de ensino-aprendizagem,
operacionais e gerenciais que se refletem nos resultados alcancados até o
momento, ao ponto de gerar interesse da midia, com matérias produzidas sobre
o programa na TV Cultura, TV Record e TV Tribuna, afiliada da Rede Globo no

Litoral Paulista.
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AvaliacOes dos participantes da Turma de Itanhaém (GC-5)
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Lista de presenca da Turma de Bertioga (GC-3 e GC-4)
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Lista de presenca da Turma de Caraguatatuba (GN-1)
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