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CAPITULO 1. PROGRAMA DE ACAO PARTICIPATIVA PARA AP ESCAEO
PROCESSO DE PRIORIZACAO DOS PROJETOS DE COMPENSACAO

Localizado na Bacia de Santos, o Campo de Mexilhdo tem capacidade de
producdo estimada em 15 milhdes de m3 por dia de gas e 20 mil barris de
condensado por dia. A estrutura de Producdo do Campo de Mexilhdo é
composta por uma plataforma fixa em profundidade de 172 m de lamina
d’agua, por meio de uma jaqueta, interligada a 6 pogos produtores e ao
Gasoduto de Mexilhdo, empreendimento que possui 142 km no trecho maritimo

e 7,7 Km no trecho terrestre.

Devido a sua complexidade, o projeto, empreendido pela Unidade de
Operacdes de Exploragcdo e Producdo da Bacia de Santos (UO-BS) da
PETROBRAS, foi dividido em varias etapas no processo de licenciamento
ambiental. A etapa do Projeto Mexilhdo — Trecho Maritimo envolveu a
instalacéo do sistema de coleta, Plataforma de Mexilhdo (PMXL-1) e instalacdo
do gasoduto maritimo entre a PMXL-1 e Praia das Palmeiras, situada em

Caraguatatuba.

O processo de licenciamento ambiental do empreendimento em questéao teve

inicio no ano de 2005 com 0s seguintes marcos:

*Emissédo do TR: 09/11/2005;

«Entrega do EIA e solicitagao da LP: 24/04/2006;

*Realizacédo de Audiéncia Publica: 31/10/2006;

«Emisséo da Licenca Prévia n.268/08: 01/04/2008;

«Emisséo da Licenca de Instalagdo n.500/08 (Aguas Profundas): 04/04/2008;
«Emisséo da Licenca de Instalagdo n. 514/08 (Aguas Rasas): 03/06/2008;
«Emisséo da Licenca de Instalacdo n.583/09 (Trecho Terrestre): 29/01/2009;

«Emisséo da Licenca de Operacgéo n.999: 28/02/2011.
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Durante a instalacdo do gasoduto maritimo no trecho de 4guas rasas, por exigéncias
de seguranca, foi necesséria a criacdo de area de exclusdo de navegacgdo e pesca
em um raio de 500 metros no entorno da embarcacdo que executou esta atividade.
Por esse motivo, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA condicionou a Licenga de Instalacéo n® 514/08, no processo de
licenciamento do IBAMA n°. 02022.003014/2005, o desenvolvimento de projetos de

compensacao da atividade pesqueira (PCAP).

Para atender esta condicionante a PETROBRAS desenvolveu o Programa de Ac¢ao

Participativa para a Pesca (PAPP).

O PAPP inicialmente abrangeu 22 comunidades de pescadores artesanais que
foram identificadas por meio de uma caractrizacao realizada em 2008 pela empresa
Habitec, a saber:

Ubatuba: llha dos Pescadores, Maranduba, Picinguaba e Saco da Ribeira;
Caraguatatuba: Camaroeiro, Tabatinga, Massaguagu e Porto Novo;

Sao Sebastido: Enseada, Pontal da Cruz e Sao Francisco;

llhabela: Praia da Fome, Saco do Indaia e Jabaquara, Sao Pedro, Saco do Sombrio
e Porto do Meio, Figueira, Guanxuma, Guanxumas de Buzios/Saco do Eustaquio e
llha da Vitoria.

Em 2011 foram incluidas seis novas comunidades pertencentes ao municipio de
llhabela, a saber: Serraria, Bonete e Baia de Castelhanos (Canto da Lagoa, Canto do
Ribeirdo, Praia Vermelha e Praia Mansa). Estas comunidades foram caracterizadas e

diagnosticadas pela equipe da Geréncia de Meio Ambiente da UO-BS.
1.1 - METODOLOGIA UTILIZADA

Definidas as comunidades, deu-se inicio ainda em 2008 a um Diagnoéstico Rapido
Participativo, realizado pela empresa SOMA. A abordagem metodolégica para
definicdo e implantacdo do PAPP foi baseada em acbes participativas que
objetivaram envolver os atores locais no processo de construgdo de projetos para
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promover sua sustentabilidade, uma vez que possibilitou a apropriacdo dos mesmos
pela comunidade e garantiu o fortalecimento e a organizacdo social. O
desenvolvimento deste programa, inicialmente proposto para atender a
implementacdo do PCAP no litoral norte do Estado de S&o Paulo, foi focado em
contribuir de forma concreta no sentido de preparar as comunidades para descobrir
as potencialidades locais com vistas ao seu desenvolvimento sob uma perspectiva
de sustentabilidade.

As comunidades de pesca artesanal dos municipios de Ilhabela, Sdo Sebastiao,
Caraguatatuba e Ubatuba passaram por um levantamento realizado apés o Estudo
de Impacto Ambiental - EIA-RIMA, denominado Caracterizacdo das Comunidades
Pesqueiras Artesanais e de Baixa Mobilidade do Litoral Norte de S&o Paulo,

realizado nos meses de fevereiro e marco de 2008.

Nas comunidades identificadas como afetadas pela atividade em pauta foi realizado
um diagndstico norteado pelo principio da participagdo dos atores sociais ligados a
cadeia produtiva da pesca artesanal. Num primeiro momento, foi promovida uma
etapa de mobilizacédo e selecdo dos agentes locais e, posteriormente, foi realizado o

diagndstico rapido participativo - DRP.

Apos o DRP, foi realizada uma acédo devolutiva dos resultados com mobilizacéo,
exposicdo das informagbOes coletadas, oficina de debate dos resultados e
assembleia de selecao de banco de projetos.

Foram levantadas todas as demandas por projetos/acdes, e determinado o projeto a
ser executado por comunidade, sendo este escolhido apés priorizacdo por ordem de

importancia, pela propria comunidade no momento da assembleia.

Ao final, formou-se uma comissao local para acompanhamento e gestdo dos
projetos. ApoOs a definicdo, os projetos foram encaminhados ao IBAMA/CGPEG para

aprovacao, antes do inicio de sua execucao.

O mesmo ocorreu com as seis novas comunidades inseridas em 2011, porém foram
caracterizadas por meio de dados secundarios dos diagndésticos do Projeto de
Educacdo Ambiental de S&o Paulo (PETROBRAS), da Prefeitura do Municipio de
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llhabela e do Parque Estadual de Ilhabela/Fundacédo Florestal. Posteriormente, estas
informacdes foram validadas e complementadas através de uma etapa do
diagndstico participativo.

1.2 -PRIORIZACAO DOS PROJETOS DE COMPENSACAO

As escolhas dos projetos pelas comunidades obedeceram as diretrizes de

PCAP impostas pelo IBAMA para selecao dos projetos compensacéo, a saber:

1) N&o poderao ser considerados projetos que substituam as obrigacdes do
poder publico (exemplos: projetos de fornecimento de energia elétrica,
saneamento basico, construcdo de postos de saude, entre outros);

2) Nao poderéo ser considerados projetos de cunho individual (os projetos
deverao ser coletivos);

3) N&o serdo considerados projetos que aumentem o esforco de pesca
(exemplo: fornecer petrechos de pesca e aumentar o niumero de embarcacdes

para os pescadores).

Além das diretrizes existentes, foi necessario considerar também que muitas
comunidades enfrentavam impedimentos legais e de uso e ocupacao do solo, 0
que diminuia as opc¢des existentes, para um projeto de compensacéo. Diante
destas caracteristicas, varias comunidades tiveram dificuldades na escolha de
seus projetos, onde por vezes foi necessario realizar assembleias extras para
essa definicdo. Essas dificuldades por vezes se acentuaram também por
divergéncias internas e falta de unido nas comunidades, assim como por
proposicdes de projetos que se mostraram inviaveis apos analise da viabilidade

técnica, econdmica e/ou ambiental.

Além disso, para todos os projetos que demandaram licenciamento ambiental e
regularizacdo fundiaria junto a Secretaria do Patrimonio da Unido e Orgaos
competentes para sua implementacéo, foi necessario o atendimento de todos
0os procedimentos burocraticos vinculados as legislacdes pertinentes e por
vezes, foram necessarios ajustes/modificacdes nos projetos para o devido

engquadramento legal.
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1.3 — PROJETOS ELEITOS COMO PRIORITARIOS

Apés a etapa de diagnostico participativo nas comunidades foi realizado o processo
de definicdo de projetos prioritarios para compensacdo da atividade pesqueira
artesanal afetada. Na Tabela 1 estdo relacionados todos os projetos, por tipo de

compensacao eleitos pelas 28 comunidades contempladas no Programa.

Tabela 1: Projetos de compensacéo eleitos pelas comunidades do PAPP

TIPO DE PROJETOS COMUNIDADES MUNICiPIO
Saco do Indaia/Jabaquara Ilhabela
Praia Mansa Ilhabela
Fabrica de Gelo/Camara Fria
Canto da Lagoa Ilhabela
Camaroeiro Caraguatatuba
Séo Pedro Ilhabela
Enseada Séo Sebastido
Reforma/Construcéo de Rancho de Pesca
Pontal da Cruz Séo Sebastido
Canto do Ribeirdo Ilhabela
Saco da Ribeira Ubatuba
Veiculo Adaptado para T ransporte de
Pescado e Cursos Profissionalizantes Picinguaba Ubatuba
Mecanica de Motores e Corte e Costura
Massaguagu/Cocanha Caraguatatuba
Box de Comercializagcdo de Pescado
Tabatinga Caraguatatuba
Porto Novo Caraguatatuba
Praia Vermelha Ilhabela
Figueira Ilhabela
Reforma/Substituicdo de Embarcacdes Saco do Sombrio Ilhabela
com Regularizagdo de Documentagdes e
Aquisicdo Material de Salvatagem Ilha de Vitoria Ilhabela
Guanxumas de Buzios Ilhabela
Porto do Meio Ilhabela
Guanxuma/Saco do Eustaquio Ilhabela
Substituicdo de Motores de Embarcacdes Bonete Ilhabela
com Regularizagdo de Documentagdes e
Aquisi¢cdo Material de Salvatagem Praia da Fome Ilhabela
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Serraria llhabela

Aquisicdo de Draga e Licenciamento

Ambiental Maranduba Ubatuba
Aquisicdo e Reforma de Imével - Sede da
Colbnia de Pescadores Z-10 Ilha dos Pescadores Ubatuba
Projeto de Engenharia para a C onstrugdo
de um Pier de pesca Sao Francisco Séo Sebastido

CAPITULO 2. PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DOS PROJETOS

Nesse capitulo, sdo apresentados, de forma sucinta, 0s processos de
implementacdo dos diferentes tipos projetos de compensacdo ambiental que
compuseram o PAPP. Buscou-se apresentar as etapas relacionadas a execucao dos
projetos, como: regularizacdo do projeto civil; obras; regularizacdo da atividade
econbmica; regularizacdo de documentacdo de embarcacdes; reformas de
embarcacoes; processos de licenciamento ambiental; cursos profissionalizantes e os
cursos para a gestao comunitaria dos projetos. O capitulo foi organizado de forma a
apresentar esses processos por tipo de projeto, seguindo a classificacédo
apresentada na Tabela 1.

2.1. Reforma/Construcdo de Rancho de Pesca

Ranchos de pesca sdo equipamentos comunitarios utilizados para a guarda de
equipamentos e petrechos de pesca. Correspondem, geralmente, a construcdes
simples feitas em madeira. Sua localizagdo em ponto estratégico facilita a pratica da
pesca artesanal permitindo uma rapida organizacdo dos petrechos de pesca e
garantindo a seguranca dos equipamentos. Um rancho de pesca bem planejado
deve ter facil acesso para seus usuarios, estar localizado préximo a comunidade de
pescadores a qual atende e préximo a linha d’agua para facilitar a entrada e saida
das embarcagdes e dos petrechos de pesca.

De acordo com a Tabela 1, cinco comunidades receberam esse tipo de projeto:
Sao Pedro, Enseada, Pontal da Cruz, Canto do Ribeirdo e Saco da Ribeira. Os
processos de implementacéo dos projetos nessas comunidades seréo apresentados
abaixo.

Relatério de Finalizagédo dos Projetos de Compensacd o da Atividade Reviséo 00

I:‘ I'I PETROBRAS Pesqueira (PCAP) da Bacia de Santos 03/2017



Sistema de Producéo e Escoamento de Gas
Natural e Condensado no Campo de Mexilhéo, Programa de Ag&o Participativa

I:h'l PETROBRAS Bacia de Santos para a Pesca (PAPP)

2.1.1. Regularizacao do projeto civil
2.1.1-1 Regulariza¢ao fundiaria

Devido a necessidade de proximidade com a linha d’agua, os ranchos de pesca
construidos e reformados pelo PAPP se encontravam localizados em terreno de
marinha, propriedades particulares e/ou de outras instituicbes publicas, como
Prefeituras e Universidades. Nesse sentido, a regularizacdo do projeto civil
necessaria para a construcao/reforma dos ranchos de pesca exigiu primeiro a

regularizacao fundiaria das areas onde se localizavam os ranchos.

O processo de regularizacdo fundiaria dos ranchos localizados em terreno de
marinha foi realizado respeitando o rito processual necessario para a obtencédo do
Termo de Autorizacdo de Uso Sustentavel. Tal documento foi outorgado pela
Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), de acordo com as diretrizes expressas na
PORTARIA N° 89, DE 15 DE ABRIL DE 2010.

De acordo com essa portaria, 0 Termo de Autorizagdo de Uso Sustentavel - TAUS
deve ser outorgado exclusivamente a grupos culturalmente diferenciados e que se
reconhecem como tais, que possuem formas proprias de organizacdo social, que
utiizam é&reas da Unido e seus recursos naturais como condicdo para sua
reproducdo cultural, social, econOmica, ambiental e religiosa utilizando

conhecimentos, inovacdes e praticas gerados e transmitidos pela tradicéo.
O rito processual para a obtencdo das outorgas envolveu as seguintes atividades:

1. Envio de oficio da Associacdo de Pescadores Artesanais solicitando a
Secretaria do Patriménio da Unido a regularizacdo fundiaria da &rea,
juntamente com coépia do Estatuto da Associacao interessada, com CNPJ e
nomes dos interessados.

2. Apresentacao de justificativa descrevendo o contexto da pesca e a situagéo
dos pescadores artesanais no Municipio proponente.

3. Apresentacdo de relatério de Vistoria Técnica do Orgdo Ambiental da

Prefeitura Municipal ou equivalente.
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4. Caso a area em questdo esteja incluida em Unidade de Conservacdo ou
Parque Estadual ou areas sob jurisdicdo Federal, apresentou-se parecer do
orgédo competente.

5. Apresentacdo de documentacéao referente a obra: levantamento planimétrico
de situacdo (Planta do rancho); Anotacdo de Responsabilidade Técnica
(ART); foto aérea do local e memorial descritivo da obra;

6. Apresentacdo de documentos necessarios a comprovacdo da posse
tradicional da area da Uni&o e a utilizagdo sustentavel dos recursos naturais,
por qualquer meio de prova admitida em direito: Estatuto da instituicdo
gestora; Documentos pessoais (CPF e RG) do presidente da instituicdo
gestora; Documentos pessoais (RG e CPF) dos pescadores que foram
contemplados pelo TAUS e Documentos comprobatérios da pratica da pesca

pelos pescadores (Carteira de pesca e Documentos da embarcacéo).

Além dos documentos comprobatorios, foi necesséario adequar o projeto executivo
da obra as diretrizes impostas pela SPU. Em geral, apés a entrega dos documentos
a Secretaria de Patrimbnio da Unido e atendimento dos requisitos relacionados ao

projeto executivo, o TAUS foi emitido em 90 dias.

Com excecdo do projeto de compensacdo da Comunidade do Saco da Ribeira,
todos os projetos de reforma/construcdo de rancho de pesca passaram pelo
processo de obtencdo do TAUS. Por ter sido construido em &rea de propriedade do
Instituto Oceanografico da Universidade de Sao Paulo a permissdo de uso da area
para a construcdo do rancho de pesca foi concedida por meio de um Termo de

Cesséo de Uso emitido pelo diretor em exercicio do Instituto Oceanografico.

2.1.1-2 AutorizagOes junto as Prefeituras Municipai s

Além do TAUS, foi necesséario obter as autorizacdes das Prefeituras Municipais
(Secretarias de Obras) para a realizacdo das obras. Processo este que exigiu uma
série de documentos e adequacdes do projeto de engenharia dos ranchos de pesca
as legislagbes municipais especificas, visando a emissdo de uma “Autorizacdo de
Obra/Reforma/Ampliagao”.
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O processo para obtencdo dessas autorizacdes foi especifico em cada prefeitura. O
tempo médio para emissao das autorizagfes, apos todos os documentos terem sido
protocolados, foi de aproximadamente 90 dias.

.2.1.1-3 Autorizagdes junto aos Orgédos Ambientais

A construcdo de ranchos de pesca foi considerada uma atividade de baixo impacto
ambiental. Portanto, quando nédo era realizada em area de APP, ndo exigiu
autorizacdes junto a 6rgdo ambientais. Porém, para o projeto ser aprovado pela
SPU, foi exigido um parecer do 6rgao ambiental competente informando néo se opor

a execucao do projeto.
2.1.2. Obras

A construcao dos ranchos de pesca entregues pelo PAPP foi dividida nas seguintes

etapas:

* Limpeza e nivelamento do terreno para construcdo do rancho;
* Locacao de obra;

» Construcao da infraestrutura;

» Construcao da estrutura em madeira (pilares e vigas);

» Construcao da estrutura do telhado;

» Construcdo da Rampa de Acesso;

* Instalacdo de pontos de iluminamento e energia elétrica;

» Entrega do projeto.

O prazo de execucdo das obras de reforma/construcdo dos ranchos de pesca
entregues pelo PAPP tiveram tempos distintos, conforme apresentado na tabela 2.

Tabela 2: Informag6es sobre as obras de reforma/construgédo de ranchos de pesca do PAPP

Inicio da Término da Duragao
Comunidade

obra obra (meses)
Enseada out/13 fev/14 5
Pontal da Cruz out/13 fev/14 5
S3o Pedro (Tatambora e Cambaquara) fev/14 abr/14 3
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Canto do Ribeirdo jul/15 out/15 4
Saco da Ribeira jul/15 out/15 4

Como pode ser observada na tabela 2, a duragao das obras variou de comunidade
para comunidade. Essa diferenca, apesar da semelhanca entre o0s projetos
executivos aprovados pelo IBAMA, ocorreu devido a necessidade de adequacéo dos
projetos as legislacdes especificas (Municipio, SPU e Meio Ambiente), ao
atendimento de exigéncias dos beneficidrios dos projetos quanto a mudancgas
estruturais, a lentiddo do processo de definicdo dessas mudancas por parte dos
beneficiarios, dentre outros aspectos que serdo apresentados com mais detalhe no

capitulo 3 desse relatério.

2.1.3. Cursos para Gestdao Comunitaria

Visando garantir o bom uso comunitario dos ranchos de pesca, cada comunidade
contemplada com esse tipo de projeto recebeu também cursos de capacitacao para
a gestao de equipamentos comunitarios e cursos relacionados a cadeia produtiva da
pesca. Tais cursos foram importantes, pois além de trazerem informacdes
pertinentes para a gestdo comunitaria dos projetos estimulou o fortalecimento e a

organizacéo do grupo.
Os cursos ministrados nos projetos contemplados com ranchos de pesca foram:

- Associativismo e Cooperativismo: O curso apresentou conceitos de
organizacdo, empreendedorismo, tomada de decisdo e lideranga, visando
estimular a unido dos pescadores, de modo que busquem melhorias para a sua

classe. A carga horaria do curso foi de 20 horas.

- Autogestdo e Gestdo Comunitaria: O curso apresentou conceitos de gestéao
de equipamentos comunitarios e construiu junto com os pescadores as regras

de uso do rancho de pesca. A carga horaria do curso foi de 20 horas.

- Cadeia Produtiva da Pesca Artesanal: O curso apresentou informacdes sobre

as etapas envolvidas na atividade da pesca, desde a preparacdo da
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embarcacao até a venda do pescado ao consumidor. Buscou-se estimular os
pescadores a identificarem possiveis problemas e dificuldades encontradas e
algumas estratégias para solucdes. A carga horéaria do curso foi de 8 horas.

- Boas Praticas Sanitarias na Manipulacdo de Pescado: O curso apresentou
informacdes sobre os procedimentos e técnicas de manipulacdo de pescado
necessarias para garantir sua qualidade sanitaria, durante toda a cadeia
produtiva da pesca. O curso também estimulou o pescador a analisar seus
proprios procedimentos de manipulagdo e buscar solugbes para praticas
inapropriadas de manipulacdo de pescado. A carga horaria do curso foi de 12

horas.
2.2. Fabrica de Gelo/Camara Fria

Fabricas de gelo sdo equipamentos essenciais na cadeia produtiva da pesca
artesanal, pois o gelo corresponde a maneira mais comum de conservacao do
pescado durante a atividade da pesca. O gelo € um dos principais insumos da
atividade da pesca. Seu preco e qualidade afetam diretamente o custo de producéo
do pescado, pois determinam a autonomia das embarca¢des no mar. O subsidio do

preco desse insumo pode aumentar consideravelmente o ganho do pescador.

De acordo com a Tabela 1, quatro comunidades receberam esse tipo de projeto:
Saco do Indaida/Jabaquara, Praia Mansa, Canto da Lagoa e Camaroeiro. Os
processos de implementacéo dos projetos nessas comunidades seréo apresentados

abaixo.

2.2.1. Regularizacao do Projeto Civil
2.2.1-1 Regularizacao Fundiaria

As fabricas de gelo instaladas pelo programa estéo localizadas em area de marinha,
portanto exigiram a autorizagcdo da SPU para sua construgéo. A autorizagéo da SPU
pode ser obtida de dois processos.

- Processo de autorizacéo direta: Nesse caso, a instituicdo representativa dos

pescadores da comunidade beneficiada pelo projeto solicita a SPU o Termo de
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Autorizacdo de Uso Sustentavel, processo ja descrito no item 2.1.1-1 desse

relatorio.

- Processo de autorizagéo indireta: Nesse caso quem solicita a autorizagcéo
para realizagdo do projeto a SPU é a Prefeitura Municipal. A solicitacao é feita
por meio de oficio e a autorizacdo € oficializada por meio de uma portaria

publicada no Diario Oficial da Unido.

Nos casos em que o terreno da fabrica de gelo era de responsabilidade da
Prefeitura, o documento exigido para a regularizacédo fundiaria foi o Termo de

Permissdo de Uso de Bem Publico.

2.2.1-2 AutorizagBes junto as Prefeituras Municipai s e demais Orgaos
Competentes

Além do TAUS, foi necessario obter as autorizacdes das Prefeituras Municipais para
a realizacdo das obras. Processo este que exigiu uma série de documentos e
adequacdes do projeto de engenharia das fabricas de gelo as legislacées municipais

especificas, visando a emissao dos seguintes documentos e autorizacoes:

- Autorizacao da Secretaria de Meio Ambiente;

- Autorizacdo de Construcao;

- Termo de Permissao de Uso de Bem Publico emitido pelo Prefeitura;
- Documento Habite-se;

- Auto de vistoria do corpo de bombeiros;

O processo para obtencdo dessas autorizacdes foi especifico em cada

Prefeitura.
2.2.1-3 Autorizacgdes junto aos Orgados Ambientais

A construcdo de pequenas fabricas de gelo, como as executadas pelo PAPP, foi

considerada uma atividade de baixo potencial poluidor pela CETESB. Portanto, nao
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exigiu Licenciamento Ambiental. Porém, para ser caracterizado como tal, foi

necessaria a apresentagado dos seguintes documentos:

- Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental — EVTEA da cada

fabrica de gelo.

- Manifestacdo técnica pela Prefeitura Municipal, informando ndo se opor a

realizacdo da obra.
2.2.2. Obras Civis
A construcao das fabricas de gelo foi dividida nas seguintes etapas:
1. Instalac&o do canteiro de obras;
2. Fundacéo;
3. Impermeabilizacdo da fundacéo;
4. Construcao das estruturas de alvenaria
5. Instalacéo de esquadrias;
6. Instalacéao do telhado;
7. Pisos e pavimentag¢ao no entorno do terreno;

8. Instalacdes/adequacdes elétricas

(]

. Instalag@es hidraulicas e sanitérias

10. Revestimento e pintura;

11. Isolamento térmico da camara fria;

12. Instalacdo da maquina de gelo;

13. Instalacédo de equipamentos de combate a incéndio;
14. Limpeza e dedetizacao do local;

15. Startup do equipamento.
13
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16. Entrega da Obra

O prazo de execucao das obras das fabricas de gelo entregues pelo PAPP tiveram

tempos distintos, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3: Informacg@es sobre as obras de construcéo de fabricas de gelo do PAPP

Inicio da Término da Duragao
Comunidade
obra obra (meses)
Saco do Indaia/Jabaquara nov/13 mai/14 7
Praia Mansa jul/13 nov/15 5
Canto da Lagoa jul/15 dez/15 6
Camaroeiro out/13 mar/15 18

As diferencas nos tempos de execucéo das obras estdo relacionadas a quantidade
de diferentes entraves burocraticos e imprevistos que ocorreram durante a execucao
do projeto em cada comunidade. O detalhamento esta apresentado no préximo
capitulo do relatério.

2.2.3. Cursos para Gestdao Comunitaria e utilizacdo  da Fabrica de Gelo

Visando garantir o bom uso comunitario das fabricas de gelo, cada comunidade
contemplada com esse tipo de projeto recebeu também cursos de capacitacdo para
a gestao de equipamentos comunitarios e cursos relacionados a cadeia produtiva da

pesca artesanal.
Os cursos ministrados nos projetos contemplados com fabrica de gelo foram:

- Gerenciamento e Administracdo de Equipamentos Comunitarios: O curso
apresentou conceitos de gestdo de equipamentos comunitarios e buscou
construir junto com os pescadores as regras de uso da fabrica de gelo. A carga

horaria do curso foi de 30 horas.

- Gestdao de Empreendimentos no Contexto do Cooperativismo: O curso

apresentou conceitos de organizacdo, empreendedorismo e tomada de
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decisdo, buscando desenvolver um plano de negocios para a atividade

econdmica ali desenvolvida. A carga horaria do curso foi de 30 horas.

- Cadeia Produtiva da Pesca Artesanal: O curso apresentou informacdes sobre
as etapas envolvidas na atividade da pesca, desde a preparagdo da
embarcacao até a venda do pescado ao consumidor. Buscou-se estimular os
pescadores a identificarem possiveis problemas e dificuldades encontradas e

algumas estratégias para solucdes. A carga horaria do curso foi de 8 horas.

- Treinamento em Seguranca do Trabalho: O curso apresentou informacdes
sobre praticas de seguranca em fabricas de gelo, abordando assuntos como
riscos no trabalho em camara fria e utilizacdo de EPIs. A carga horaria do curso

foi de 4 horas.

- Treinamento em Boas Praticas na Manipulacdo de Gelo: O curso apresentou
informacOes sobre boas praticas sanitarias no trabalho com gelo, visando
garantir a qualidade sanitaria desse insumo para os consumidores. A carga

horaria do curso foi de 8 horas.
2.2.4. Regularizacao da atividade de manipulacdo de  gelo

O gelo produzido nas fabricas executadas pelo PAPP foi destinado a conservacao
de alimentos, principalmente o pescado. Por estar relacionada ao consumo de
alimentos, essa atividade € controlada pela Vigilancia Sanitaria do Municipio. A
regularizacao da atividade de manipulacédo de gelo foi aprovada por essa instituicao
por meio da emissdo de um alvara. A emissédo desse documento exigiu a realizagédo

das seguintes atividades:

- Preenchimento de formulario no Sistema de Informacdo em Vigilancia
Sanitaria - SISVISA: o requerente interessado deve apresentar dentre suas
atividades econbmicas, a atividade referente especificamente ao que sera

exercida no estabelecimento.

- Realizacdo de curso de manipulagcéo de alimentos ministrado por profissional
habilitado para os membros que irdo trabalhar na fabrica de gelo;
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- Elaboracéo de carteiras de saude dos membros que atuardo na fabrica de

gelo;

- Dedetizacao do espaco;

- Limpeza de caixa d’'agua;

- Obtencao da Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros;

- Juntada de documentos da fabrica de gelo: Habite-se e projeto

Arquitetdnico/Engenharia aprovados na Prefeitura;

- Juntada de documentos da Instituicdo: Estatuto Social, cOpia da Ultima Ata de

eleicdo e comprovante de endereco do estabelecimento;
- Pagamento de taxa da Vigilancia Sanitéria.
2.2.5. Regularizacao da atividade de comercializacd o do gelo

Por estarem praticando uma atividade com fins comerciais, as instituicbes que
receberam as fabricas de gelo em nome das comunidades precisaram obter junto a
Fiscalizagdo do Comércio das prefeituras o Alvara de Funcionamento e o Namero de
Inscricdo Municipal. O processo para a obtencdo desses documentos exigiu juntada

dos seguintes documentos:

- Dados da Associacdo: CNPJ; Estatuto e ata da ultima eleig&o;

- Termo de Cesséao de Uso ou TAUS do terreno onde a fabrica foi construida;
- Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros;

- Documento Habite-se.

- Pagamento de taxa de licenca de funcionamento: deve ser paga anualmente

para manter a validade do alvara de funcionamento.
2.3. Box de Comercializacdo de Pescado

Boxes de comercializacdo de pescado comunitarios sdo equipamentos importantes

na cadeia produtiva da pesca artesanal. Sua instalagdo em comunidades de
16
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pescadores artesanais aumenta a possibilidade de venda direta do pescado para o
consumidor final, melhorando os ganhos do pescador artesanal. Além disso, tais
equipamentos permitem um maior controle da qualidade sanitaria do pescado uma
vez que possuem estruturas destinadas a manipulacdo adequada desse tipo de

alimento antes da venda para o consumidor.

De acordo com a Tabela 1, duas comunidades receberam esse tipo de projeto:
Massaguacu/Cocanha e Tabatinga. O processo de implementagdo dos projetos

nessas comunidades € apresentado abaixo.

2.3.1. Regularizacao do Projeto Civil
2.3.1-1 Regularizacao Fundiaria

Os boxes de comercializacdo de pescado construidos pelo PAPP ndo estdo
localizados em area de dominio da Unido, portanto o processo de regularizacao
fundidria ndo passa pela SPU. Desta forma, o processo de regularizacao fundiéria
desses projetos foi executado diretamente com Prefeitura Municipal, tendo como

produto final a emissédo do Termo de Permissédo de Uso de Bem Publico.

Cabe destacar que, no caso da Prefeitura Municipal de Caraguatatuba, a cesséo de
uso de area para as duas Associacdes de Pescadores contempladas com esse tipo
de projeto so foi possivel apés a promulgacdo da uma lei municipal que autoriza o
municipio a desafetar area de classe de bem publico de uso comum para a classe
de bem dominial do Municipio. Esta lei (n° 2.022) foi promulgada somente em maio
de 2012.

2.3.1-2 AutorizagBes junto as Prefeituras Municipai s e demais Orgaos

Competentes

Além do Termo de Permissdo de Uso de Bem Publico, foi necessario obter as
autorizacdes da Prefeitura Municipal de Caraguatatuba para a realizacdo das obras.
Processo este que exigiu uma série de documentos e adequacdes do projeto de
engenharia dos boxes as legislacées municipais especificas, visando a emissédo dos

seguintes documentos e autorizagdes:
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- Autorizacao da Secretaria de Meio Ambiente;

- Autorizacao para Construcao;

- Documento Habite-se;

- Dispensa de vistoria do corpo de bombeiros.
2.3.1-3 Autorizacao junto aos Orgados Ambientais

A construcdo dos boxes de comercializacao de pescados pelo PAPP foi considerada
uma atividade de baixo potencial poluidor pela CETESB. Portanto, ndo exigiu

Licenciamento Ambiental.

2.3.2. Obras Civis
A construcao das fabricas de gelo foi dividida nas seguintes etapas:
1. Instalag&o do canteiro de obras;
2. Fundacgéo;
3. Impermeabilizagdo da fundacao;
4. Construcao das estruturas de alvenaria
5. Instalacéo de esquadrias;
6. Instalacéo do telhado;
7. Pisos e pavimentagcao no entorno do terreno;

8. Instalacbes/adequacdes elétricas

O

. Instalacdes hidraulicas e sanitarias
10. Revestimento e pintura;
11.Aquisicéo e instalacdo de equipamentos;

12. Instalagdo de equipamentos de combate a incéndio;
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13. Limpeza e dedetizacao do local;
14. Entrega da Obra.

O prazo de execucao das obras de construcdo dos boxes de comercializacdo de
pescado entregues pelo PAPP tiveram tempos distintos, conforme apresentado na
Tabela 4.

Tabela 4: InformagBes sobre as obras de construcdo dos boxes de comercializacdo de
pescado do PAPP

Inicio da Término da Duragao
Comunidade
obra obra (meses)
Massaguacl/Cocanha set/13 ago/15 24
Tabatinga set/13 jul/15 23

2.3.3. Cursos para Gestdo Comunitaria e utilizacdo dos Boxes de

Comercializagéo de Pescado

Visando garantir o bom uso comunitario dos boxes de comercializagdo de pescado,
cada comunidade contemplada com esse tipo de projeto recebeu também cursos de
capacitacdo para a gestdo de equipamentos comunitarios e cursos relacionados a

cadeia produtiva da pesca artesanal.
Os cursos ministrados nos projetos contemplados com fabrica de gelo foram:

- Cadeia Produtiva da Pesca Artesanal: O curso apresentou informacdes sobre
as etapas envolvidas na atividade da pesca, desde a preparagdo da
embarcacao até a venda do pescado ao consumidor. Buscou-se estimular os
pescadores a identificarem possiveis problemas e dificuldades encontradas e

algumas estratégias para solucdes. A carga horéaria do curso foi de 8 horas.

- Associativismo e Cooperativismo: O curso apresentou conceitos de
organizacdo, empreendedorismo, tomada de decisdo e lideranga, visando
estimular a unido dos pescadores, de modo que busquem melhorias para a sua

classe. A carga horaria do curso foi de 20 horas.
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- Autogestdo e Gestdo Comunitaria: O curso apresentou conceitos de gestédo
de equipamentos comunitarios e construiu junto com os pescadores as regras

de uso do rancho de pesca. A carga horaria do curso foi de 20 horas.

- Boas Praticas Sanitarias na Manipulacdo de Pescado: O curso apresentou
informacdes sobre os procedimentos e técnicas de manipulacdo de pescado
necessarias para garantir sua qualidade sanitaria, durante toda a cadeia
produtiva da pesca. O curso também estimulou o pescador a analisar seus
proprios procedimentos de manipulagdo e buscar solugbes para praticas
inapropriadas de manipulacdo de pescado. A carga horaria do curso foi de 12

horas.

- Treinamento em Seguranca do Trabalho: O curso apresentou informacodes
sobre praticas de seguranca em fabricas de gelo, abordando assuntos como
riscos no trabalho em camara fria e utilizacdo de EPIs. A carga horaria do curso
foi de 4 horas.

2.3.4. Regularizacao da atividade de manipulacdo de  pescado

Por estar relacionada ao consumo de alimentos, a venda direta de pescado para o
consumidor final € uma atividade controlada pela Vigilancia Sanitaria do Municipio. A
regularizacdo da atividade de manipulacdo de pescado foi aprovada por essa
instituicdo por meio da emissdo de um alvara. A emisséo desse documento exigiu a

realizagédo das seguintes atividades:

- Preenchimento de formulario no Sistema de Informacdo em Vigilancia
Sanitaria - SISVISA: o requerente interessado deve apresentar dentre suas
atividades econbmicas, a atividade referente especificamente ao que sera

exercida no estabelecimento.

- Realizacdo de curso de manipulagéo de alimentos ministrado por profissional
habilitado para os membros que irdo trabalhar na fabrica de gelo;

- Elaboragéo de carteiras de saude dos membros que atuardo na fabrica de
gelo;
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- Dedetizacao do espaco;
- Limpeza de caixa d’'agua;

- Obtencédo da Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, ou declaracdo de

dispensa de vistoria;

- Juntada de documentos do box: Habite-se e projeto Arquitetdnico/Engenharia

aprovados na prefeitura;

- Juntada de documentos da Instituicdo: Estatuto Social, cOpia da Ultima Ata de

eleicdo e comprovante de enderecgo do estabelecimento;
- Pagamento de taxa da Vigilancia Sanitéria.
2.3.5. Regularizacao da atividade de comercializacd o0 do pescado

Por estarem praticando uma atividade com fins comerciais, as instituicbes que
receberam os boxes de comercializacdo de pescado em nome das comunidades
precisaram obter junto a Fiscalizacdo do Comércio da prefeitura o Alvarq de
Funcionamento e o Numero de Inscricdo Municipal. O processo para a obtencao

desses documentos exigiu juntada dos seguintes documentos:

- Dados da Associacdo: CNPJ; Estatuto e ata da ultima eleig&o;
- Termo de Cessao de Uso ou TAUS do terreno onde o boxe foi construido;

- Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, ou declaracdo de dispensa de

vistoria;
- Habite-se.

- Pagamento de taxa de licengca de funcionamento: Taxa deve ser paga

anualmente para manter a validade do alvara de funcionamento.
2.4. Veiculo adaptado com cagamba frigorifica

A PETROBRAS entregou para os pescadores de Picinguaba um veiculo adaptado

com cacamba frigorifica. O veiculo seria utilizado para o transporte de pescado até o
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mercado consumidor, minimizando-se assim a dependéncia dos pescadores
artesanais do atravessador. Cabe informar que o veiculo foi doado com a
documentagcdo e seguro contra acidentes pagos para que o mesmo pudesse ser

utilizado até o ano seguinte.

A concretizacdo desse projeto se deu pela realizacédo de cursos destinados a gestéo

comunitaria do veiculo.

De acordo com a Tabela 1, somente Picinguaba recebeu esse tipo de projeto. O

processo de implementacdo do projeto nessa comunidade sera apresentado abaixo.

2.4.1. Cursos para a Gestao Comunitaria do veiculo

Visando garantir o bom uso comunitario do veiculo doado pela PETROBRAS a
comunidade recebeu também cursos de capacitagdo para a gestdo de
equipamentos comunitarios e cursos relacionados a Cadeia Produtiva da Pesca
Artesanal.

Os cursos ministrados no projeto foram:

- Cadeia Produtiva da Pesca Artesanal: apresentou informacdes sobre as
etapas envolvidas na atividade da pesca, desde a preparagdo da embarcacgéo
até a venda do pescado ao consumidor. Buscou-se estimular os pescadores a
identificarem possiveis problemas e dificuldades encontradas e algumas

estratégias para solucdes. A carga horaria do curso foi de 8 horas.

- Associativismo e Cooperativismo: O curso apresentou conceitos de
organizacdo, empreendedorismo, tomada de decisdo e lideranga, visando
estimular a unido dos pescadores, de modo que busquem melhorias para a sua

classe. A carga horaria do curso foi de 20 horas.

- Autogestdo e Gestdo Comunitaria: O curso apresentou conceitos de gestéao
de equipamentos comunitarios e construiu junto com os pescadores as regras

de uso do veiculo. A carga horaria do curso foi de 20 horas.
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2.5. Cursos Profissionalizantes

Outro projeto executado na comunidade de Picinguaba foi a realizacdo de cursos

profissionalizantes ligados a area de Mecéanica de Embarcacéo e Corte e Costura.

Os cursos ligados a area de mecanica de motores de embarcagbes foram
destinados aos pescadores artesanais da comunidade e tiveram como objetivo
capacitar esse publico para que possam dar manutencdes preventivas e corretivas
em motores de popa e de centro, visando aumentar a seguranca e reduzir os custos
operacionais da atividade da pesca, uma vez que com 0s conhecimentos adquiridos
nesses cursos o0s pescadores dependeriam menos de mecanicos para dar

manutencdes em suas embarcacoes.

O curso ligado a area de corte e costura foi aberto para a comunidade, com foco nas
mulheres dos pescadores contempladas pelo Programa. Este curso teve como
objetivo a formacado profissionalizante em corte e costura sob medida, visando

possibilitar alternativas de geracao de renda extra.
O processo de implementacdo desse projeto seguiu a seguinte estruturacao:

2.5.1. Contratacdo de Instituicdo para executar o0s  cursos

Por se tratarem de cursos muito especificos, a equipe do PAPP buscou identificar
Instituicbes e parceiros que tivessem condigcbes de executa-los com qualidade.
Desta forma, a instituicdo encontrada para executar esses cursos foi 0 Servigco

Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAL.
2.5.2. Divulgacao e mobilizacao de cursos

Visando garantir o maior numero de participantes nos cursos, a equipe do PAPP
realizou um trabalho de divulgacdo eficiente na comunidade. Para cada curso,
membros da equipe permaneceram na comunidade por uma semana comunicando

0s moradores locais e realizando as inscricdes dos mesmos.
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2.5.3. Montagem da estrutura dos cursos na comunida  de

Visando estimular a participacdo do maior numero possivel de pessoas, esses
cursos foram realizados na escola da comunidade. Para isso, o SENAI transportou
até a comunidade toda a estrutura dos cursos, como maquinarios e ferramentas e

providenciou a adaptacédo do espaco escolar para a montagem da sala de aula.

2.5.4. Execucao dos cursos
2.5.4-1. Curso de Auxiliar de Mecanico de Motor de  Popa 2 e 4 tempos

O curso teve como objetivo o desenvolvimento de competéncias para realizar a
manutencdo de motores de popa 2 e 4 tempos, sob supervisdo, seguindo normas e
procedimentos técnicos, ambientais e de seguranca. O curso foi desenvolvido a
partir da proposicado de situagOes contextualizadas e desafiadoras que envolvam
tarefas, operacfes e ensaios. O curso visa a aquisicdo pelos participantes de
capacidades técnicas, sociais, organizativas e metodologicas e conhecimentos
definidos como conteddo formativo necessario para o desenvolvimento profissional

do auxiliar de mecénico. A duracéo do curso foi de 40 horas.

O programa montou duas turmas com capacidade para 15 alunos para a esse curso.

Para cada turma, foram realizadas 10 aulas com duracéo de 4 horas cada.

2.5.4-2. Curso de Auxiliar de Mecanico de Motor de Diesel Marinizado

O curso teve como objetivo o desenvolvimento de competéncias para realizar a
manutencdo de motores diesel marinizados, sob supervisdo, seguindo normas e
procedimentos técnicos, ambientais e de seguranca. A duragdo do curso foi de 40

horas.

O programa montou duas turmas com capacidade para 15 alunos para a esse curso.

Para cada turma, foram realizadas 10 aulas com duracéo de 4 horas cada.

A tabela 5 apresenta informacdes mais detalhadas sobre esses cursos.

Tabela 5: Informagfes sobre os cursos de mecénica - Picinguaba

Curso Inicio Término N° de formandos
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Mecénica de Motor de Popa 05/11/2013 19/11/2013 22
Mecénica de Motor Diesel Marinizado | 21/10/2013 04/11/2013 20

Para os pescadores que concluiram os cursos, o Programa entregou um quite com
30 ferramentas necessarias para a realizacdo de manutencdo em motores de popa e

centro de embarcagoes.

2.5.4-2. Curso de Corte e Costura sob Medida

O curso teve como objetivo o desenvolvimento de competéncias relativas a
construcdo de moldes, corte e confeccdo de pecas de vestuario como calgas,

camisas, saias retas e blusas. A duracédo do curso foi de 160 horas.

Foram criadas quatro turmas com capacidade para 14 alunos. Para cada turma,
foram realizadas 40 aulas com duracéo de 4 horas cada.

A Tabela 6 apresenta informacgdes mais detalhadas sobre esse curso.

Tabela 6: Informag¢6es sobre o curso de Corte e costura - Picinguaba

Curso Inicio Término N° de formandos
Turma 1 07/04/2014 15/08/2014 8
Turma 2 07/04/2014 15/08/2014 10
Turma 3 07/04/2014 15/08/2014 12
Turma 4 07/04/2014 15/08/2014 11

2.5.5.3. Consultoria em corte e costura

Apés a conclusdo do curso de corte e costura, na cerimdnia de entrega dos
certificados, um grupo de formandos solicitou a PETROBRAS a doacdo de
maquinas de costura, visando a producdo de pecas de vestuario para geracao de
renda. Diante do pleito coerente e de forma a respeitar e incentivar a iniciativa desse
grupo, formado na sua maioria por mulheres, a fiscalizagdo do convénio analisou a
viabilidade de atendimento da demanda extra e aprovou sua execuc¢ao, porém de
uma forma mais eficiente, oferecendo-lhes, além das maquinas de costura, uma
consultoria especializada para a criacdo e estruturacdo de um grupo produtivo em
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corte e costura. Para executar esse projeto, O programa contratou uma consultora

especializada em moda praia.
A consultoria contou com as seguintes etapas.

1- Diagnéstico para definicdo da linha de produtos: Ficou definido moda
praia e fitness;

2- Vivéncia: Visita a fabrica de costura e compra de maquinario e de
matéria prima;

3- Estruturacdo da fabrica de costura: Aluguel de imovel e Instalacdo das
maquinas;

4- Capacitacdo técnica: Identidade; Estilo e criacdo; Modelagem;
Planejamento financeiro; Controle de estoque e Comercializacao.

5- Estabelecimento de parcerias para alavancagem do grupo produtivo.

O grupo inicial que participou da consultoria era formado por 15 pessoas, sendo

apenas um homem. A consultoria teve duragéo de 6 meses, totalizando 90 horas.

2.6. Aquisicdo e Reforma de Imével para a Sede da C oldnia de Pescadores
Z-10

A Colbnia de Pescadores Z-10 de Ubatuba possuia um pequeno espaco agregado
ao mercado municipal de peixes de Ubatuba. O imdvel adquirido pelo Programa teria
potencial de aumentar a qualidade dos servicos prestados por essa Instituicdo e

incluir novos servigos para os pescadores desse Municipio.
O processo implementagao desse projeto seguiu a estruturacdo apresentada abaixo.

De acordo com a Tabela 1, uma comunidade recebeu esse tipo de projeto: llha dos
Pescadores. O processo de implementacdo do projeto nessa comunidade sera

apresentado abaixo.

2.6.1. Procura por imoOveis compativeis com o intere  sse dos pescadores

Visando atender as expectativas dos pescadores a equipe do PAPP buscou

encontrar imoveis em boas condi¢cdes de conservacao, localizados proximo a sede
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da Colonia de Pescadores e que estivesse dentro do orcamento previsto no

Programa.

2.6.2. Aprovacgéo do imovel pela comunidade

Os imdbveis com as caracteristicas que atendiam as expectativas dos pescadores
encontrados pela equipe do PAPP foram apresentados aos beneficiados pelo projeto

visando sua aprovacao para, assim dar inicio as obras de reforma e adequacao.

2.6.3. Reforma/Adequacédo do Imovel

A execucéo da obra de reforma do imovel foi dividida nas seguintes etapas:

1. Instalag&o do canteiro de obras;

2. Fundacgéo;

3. Impermeabilizacéo da fundacéo;

4. Construcao das estruturas de alvenaria

5. Instalacéo de esquadrias;

6. Instalacéo do telhado;

7. Pisos e pavimentagcao no entorno do terreno;
8. Instalacbes/adequacdes elétricas

9. Instalac¢des hidraulicas e sanitarias

10. Revestimento e pintura;

11. Aquisicéo e instalacdo de equipamentos;
12. Limpeza e organizac¢ao do layout.

2.6.4 Entrega oficial do imovel

ApoOs a finalizacdo das obras de reforma, realizou-se a cerimoénia de entrega do

imovel para a Colénia de Pescadores. O evento contou com a participacdo de
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pescadores artesanais, presidente e demais membros da Colénia de Pescadores Z-

10, Secretério de Agricultura e Pesca e Prefeito de Ubatuba.

2.6.5 Cursos para a Gestao Comunitaria do imével

Visando garantir o bom uso comunitério do imével, a comunidade recebeu também

cursos de capacitacéo para a gestdo de equipamentos comunitarios.
Os cursos executados para esse grupo foram:

- Associativismo e Cooperativismo: O curso apresentou conceitos de
organizacdo, empreendedorismo, tomada de decisdo e lideranga, visando
estimular a unido dos pescadores, de modo que busquem melhorias para a sua

classe. A carga horaria do curso foi de 20 horas.

- Autogestdo e Gestdo Comunitaria: O curso apresentou conceitos de gestédo
de equipamentos comunitarios e construiu junto com os pescadores as regras

de uso do imével. A carga horaria do curso foi de 20 horas.

2.6.6 Doacéao formal do imovel a Colénia de Pescador es Z-10

A doacado formal do imovel foi um processo imprescindivel para a conclusdo do
projeto, pois permitiu a transferéncia da posse do imovel, adquirido inicialmente pela

Instituicdo executora do Convénio, para a Colénia de Pescadores Z-10.

Por se tratar de uma Fundacéao fiscalizada pela Curadoria Estadual de Fundacdes,
gualguer bem adquirido por esta passa a ser incorporado ao seu patrimonio. Desta
forma, para que a posse do imével adquirido pelo convénio fosse transferida para a
Colbnia Z-10, foi necessario realizar uma série de procedimentos juridicos para a
autorizacdo legal e formal da doacdo do imdvel pela Curadoria Estatual de

Fundacdes.

O processo de doacgdo do imovel exigiu a obtencdo de documentos para comprovar

0s seguintes aspectos:

- Comprovacéo de regularizacao da Colonia de Pescadores Z-10;
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- Comprovacéao da legalidade da atual diretoria da Col6nia de Pescadores Z-10;
- Comprovacéao que a doacgéao era objeto do Convénio;
- Comprovacéao do aceite do imovel pela Colénia de Pescadores Z-10;

Somente apoOs obter os documentos necessario a comprovacao desses

aspectos é que foi possivel finalizar o processo de doacéo.

A concluséo do processo de doacéo se deu pelas seguintes atividades:

- Assinatura do termo de doacado pelos responsaveis legais da Instituicdo

Doadora e Instituicdo Donataria;

- Emisséo da Escritura de Doac&o do Imovel por tabelido de notas.
2.7. Processos - Reforma/Substituicdo de Embarcagbe s

Embarcacgbes correspondem ao principal instrumento de trabalho e de locomocéao do
pescador artesanal. Seu bom estado de conservacdo permite a pratica da pesca
artesanal de maneira mais eficiente e segura. Fato este que justifica que a maioria
das comunidades contempladas pelo PAPP optou pela reforma de embarcacdes
como projeto de compensacao.

No PAPP foram atendidas (reformadas ou substituidas) 26 (vinte e seis)
embarcacdes. Para a realizacdo dessas reformas foi contratado mé&o de obra
especializada através de estaleiros e das Associacbes de Pescadores nos

Municipios de Ilhabela e Caraguatatuba.

Os estaleiros utilizados para reforma das embarcacdes foram definidos apos
entrevista de avaliacdo e discussao com 0s responsaveis pelos mesmos, com base
nos seguintes critérios: capacidade de cada estaleiro, numero de funcionarios,
ferramental, espaco disponivel em terra para a acomodacdo das embarcacdes,
proximidade da sede das embarcacdes, seguranca do local e possivel ampliagdo da
capacidade do estaleiro. Os estaleiros escolhidos para a reforma das embarcacdes
do PAPP foram das comunidades Saco do Indaia (APARI - llhabela) e Porto Novo
(ASSOPAZCA e By Alemao, Caraguatatuba).
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A compra do material necessario para a reforma das embarcacbes foi feita pela
equipe do PAPP, de forma a melhorar o controle sobre os materiais empregados

evitando desperdicios e ndo permitindo desvio dos mesmos.

O cronograma das reformas das embarcacoes e a indicacao dos estaleiros seguiu a
prioridade estabelecida com as comunidades, as quais consideraram a condicdo de
conservagdo da embarcacdo e a disponibilidade do pescador em parar suas
atividades durante o periodo da reforma.

A reforma das embarcacdes pelo PAPP obedeceu as seguintes etapas:

2.7.1. Puxada da embarcacéo

A embarcacéao foi levada até o estaleiro pelo pescador, considerando a altura de
maré, e rebocada com usos de uma carreta rebocada por trator e acomodada em

vaga seca coberta;

2.7.2. Avaliacdo da embarcacéo

A embarcacéao foi avaliada por dois ou trés carpinteiros navais quanto aos servigos
necessarios e ao seu estado de conservacgdo. Feito isso, foram apresentados dois
ou trés levantamentos orcamentarios dos servicos de carpintaria, sendo escolhido o
de menor valor e prazo. O motor e a parte elétrica da embarcacéo foram avaliados

por um mecanico e eletricista contratados na regiao.

Nos casos em que a embarcacdo encontrava-se em muito precario, foi realizada
avaliacdo por um engenheiro naval para verificar a viabilidade da reforma. Nos
casos em que as reformas foram consideradas inviaveis, foi realizada reunido com o
pescador proprietario para sugerir a substituicdo da embarcacdo por outra de
mesmo tamanho e motorizagdo. Estando de acordo, foi realizada a procura e a
compra na regido por uma embarcacdo em bom estado e com valor compativel com

0 previsto no orcamento.
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2.7.3. Reforma de embarcacéo

Todas as etapas de reforma, carpintaria, sistema hidraulico, sistema mecanico,
sistema de propulsédo, sistema de leme, elétrica, fibra, injetamento e pintura, foram
realizados com acompanhamento e apoio de um técnico de campo, responsavel
também pela compra dos materiais necessarios, controle das atividades e dos

servicos realizados por terceiros.

2.7.4. Sistema mecanico

O motor e o reversor foram retirados e enviados para oficina especializada para
verificagdo do estado de conservacdo. Apds o levantamento or¢camentério e
aprovacao pela equipe do PAPP, os mesmos foram retificados e reinstalados na

embarcacao.

2.7.5. Sistema hidraulico

Todos os componentes do sistema hidraulico foram substituidos por novos (bomba

d’agua, conexdes, mangueiras, abragcadeiras e serpentinas).
2.7.6. Sistema de propulsao

Todos os componentes do sistema de propulsdo foram avaliados por especialista.
De acordo com as avaliagdes os componentes foram substituidos ou reformados

(tinel do eixo, eixo, hélice e flange).
2.7.7. Sistema de leme

Todos os componentes do sistema foram avaliados por especialista. De acordo com
as avaliagbes, os componentes foram substituidos ou reformados (tunel do leme,

eixo, ferragens do leme, cabos, roldanas e maquina do leme).

2.7.8. Sistema elétrico

Todos os componentes do sistema elétrico foram substituidos por novas (bomba de

pordo, bateria, iluminacao, radio e painel).
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2.7.9. Pintura

Toda a pintura antiga foi retirada. Para a nova pintura foi utilizada tinta de fundo,

esmalte sintético e tinta anti-incrustante.

2.7.10. Regularizacado da Documentacédo das Embarcacd es

A Regularizacdo da parte documental das embarcagbes englobou os seguintes

documentos:

. Seguro Obrigatorio de danos pessoais causados por embarcacdes ou
suas cargas (DPEM), tendo como finalidade reparar danos pessoais causados
por embarcagdes ou por suas cargas a pessoas embarcadas, transportadas ou
nao transportadas, inclusive aos proprietarios, tripulantes e condutores da
embarcacao, independentemente da embarcacdo estar ou ndo em operacao,

com periodo de validade de 1 (um) ano;

. Guia de Recolhimento da Unido (GRU), taxa recolhida junto a Capitania
dos Portos de Sao Sebastido para a inscricdo simplificada de embarcacgéo

miuda para navegacao interior;

. Termo de responsabilidade, onde o proprietario declarou que sua
embarcacado apresentava casco, propulsdo, equipamentos e acessorios de
bordo em perfeito estado de manutencédo e seguranca, atendendo todos os

requisitos exigidos pelas normas em vigor;

. Renovacdo do Titulo da embarcagcdo com periodo de validade de 5

(cinco) anos.

A regularizacdo da documentagdo das embarcacdes foi realizada tanto para os

projetos de reforma/substituicdo de embarcacées quanto para 0s projetos de

reforma/substituicio de motores, 0s quais serdo apresentados a seguir nesse

relatorio. Ao todo o PAPP regularizou a documentacéo de 93 embarcacoes.
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2.7.11. Entrega de quites de Material de Salvatagem

Foram entregues quites de materiais salvatagem para todas as 93 embarcacoes
motorizadas contempladas pelo Programa. O quite foi composto pelos seguintes

itens:

. Coletes salva vidas classe lll (uma unidade para cada tripulante da

embarcacao, levando em consideracdo a documentacdo da mesma);

. 02 Bdias circulares com retinida de 20 metros (dispensado para canoas

a motor);

01 Extintor de P6 quimico seco 4kg;

. 01 lanterna portatil com pilhas;

. 01 buzina ou apito;

. 01 bandeira;

. 01 radio VHF com antena e acessorios para sua fixacao;

. 01 caixa de primeiros socorros;

02 fachos Holmes classe | com pilhas (sinalizador).
2.7.12. Cursos para Manutencao das Embarcacgdes

As comunidades contempladas com os projetos de reforma/substituicdo de

embarcacdes foram contempladas com 0s seguintes cursos:

- Curso de Manutengdo Basica de Motores de Popa 2 e 4 Tempos: O curso
apresentou técnicas preventivas e preditivas de manutencao basica de motores
de popa, visando garantir o bom uso dos equipamentos e trazer alternativas de
solugbes em casos de quebra do motor durante a atividade da pesca. A
duracéo do curso foi de 16 horas. O curso foi ministrado pelo SENAI.
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- Curso de Manutencdo Basica de Motores Diesel Marinizados: O curso
apresentou técnicas preventivas e preditivas de manutencao basica de motores
de centro diesel marinizados, visando garantir o bom uso dos equipamentos e
trazer alternativas de solucdes em casos de quebra do motor durante a
atividade da pesca. A duracao do curso foi de 16 horas. O curso foi ministrado
pelo SENAL.

- Curso de Primeiros Socorros e Combate a Incéndios: O curso apresentou
técnicas basicas de salvatagem, como reanimacdo cardiovascular, e técnicas
de combate a incéndios. O objetivo do curso foi aumentar a seguranca dos
pescadores na atividade da pesca. O curso foi ministrado por bombeiro com

experiéncia e teve duracao de 8 horas.
2.8. Aquisicdo de Embarcacao de Fibra

Foram adquiridas 5 embarcacfes motorizadas e 12 canoas de fibra de vidro
conforme critérios acordados com as comunidades de Vitéria, Guanxumas, Porto
Novo, Praia Vermelha e llha de Buzios. Oito canoas de madeira da comunidade da
llha de Buzios seriam inicialmente reformadas. No entanto, devido ao estado
precario das mesmas, 0s pescadores solicitaram a substituicdo por de fibra de vidro

apos terem conhecimento sobre as canoas de fibra da Praia Vermelha.

As embarcagbes motorizadas receberam material de salvatagem e documentagéo
devidamente regularizada junto & Capitania dos Portos. As embarcacdes foram

fabricadas em empresa contratada em Pontal do Parana.

2.9 Substituicdo/Reforma de Motores

Foram substituidos motores por outros de mesma poténcia nas comunidades Praia
da Serraria (dezoito embarcacbes), Praia da Fome e Bonete (seis embarcacdes
cada). Também foram realizadas todas as adequac¢fes necessarias decorrentes

dessas substituicdes, quando necessaria a reforma da parte elétrica.

Para a Praia do Bonete, além das seis substituicdes, foram realizadas 12 reformas

de motores de popa e 12 reformas de motores de centro. Foram realizadas
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avaliacbes do estado dos motores por dois mecanicos especializados.

Posteriormente, os motores foram encaminhados as oficinas especializadas.

2.10. Projeto de Engenharia Para a Constru¢cdo de um  Pier de Pesca

O Projeto visou a elaboragdo de um projeto de engenharia, contendo as dimensdes,
localizacéo, caracteristicas especificas e estudos de batimetria para a construcéo de
um pier, seguindo os padrées e as normas existentes desde o0 processo de

licenciamento ambiental.

2.10.1 Consultas/Reunides - 6rgdos competentes e co  munidade

Foram realizadas diversas reunifes de detalhamento do projeto com a comisséo de
Sao Francisco, Cooperativa de Pesca do Bairro de Sao Francisco, DOCAS —
Companhia Docas do Estado de Sao Paulo, Secretaria do Meio Ambiente de Sao
Sebastido e Coldnia de Pescadores Z-14 para nivelamento e levantamento de

informacdes necessarias para a execu¢ao do projeto.

Também ocorreram reunifes com a Prefeitura de S8o Sebastido, para possibilidade

de parceria para execucao do projeto através de relacionamento Institucional.

Ocorreram reunides entre Petrobras, IBAMA e SOMA (empresa responsavel pelo

diagndstico) para nivelamento de informacdes e encaminhamentos necessarios.

Foram realizados contatos com a Secretaria do Patriménio da Unido - SPU para

verificar os tramites necessarios para regularizar a atividade.

Num cenario de execucdo, uma vez que a SPU repasse o terreno ao Ministério da
Pesca, seria envolvida mais uma Instituicdo. Dessa forma, foi realizado contato com

0 Orgdo, para tragar uma gestao compartilhada do pier entre MPA e a comunidade.

Foram realizadas diversas reunides com a comunidade para explicar que o projeto
em consideracao era que o Projeto de Engenharia, logo ndo concretiza a construcao
do pier. Tal definicdo se deu devido a restricdo orgcamentaria para cada projeto de
cada comunidade envolvida no PAPP, além das dificuldades acenadas sobre o

Licenciamento Ambiental de uma obra deste porte.
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Foram realizadas diversas reunides na Prefeitura de Sao Sebastido com os
representantes da comissdo de S&o Francisco e o Presidente da Colbnia de
Pescadores Z-14 para definir o terreno para implantagéo do projeto.

2.10.2. Parcerias para a Construcao do Pier

Foi realizada parceria entre a Petrobras e a Prefeitura de Sdo Sebastido, visando a
construcdo do Pier, uma vez que a Petrobras se responsabilizou pelo Projeto de

Engenharia, havendo necessidade de outro responsavel por sua construcao.

Na ocasido foi informado pela DOCAS que existia uma verba prevista para a
construcdo do pier, porém apoés a conclusdo do Projeto de Engenharia a mesma nao

estava mais disponivel.

Ocorreu reunido com a comissao de Sao Francisco, Petrobras e Superintendente do
MPA em Sao Paulo. Foi informado que o MPA n&o poderia assumir a
responsabilidade de parceria no projeto sem a anuéncia do IBAMA.

ApoOs a entrega do Projeto de Engenharia do Pier de Pesca o0s representantes da
comunidade informaram que tomariam medidas necessarias para adquirir 0

Licenciamento Ambiental, bem como sua construcéo.

Foram realizadas diversas articulagbes com representantes da Companhia Docas de
Sao Sebastido e Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido, no intuito de avaliar os
proximos passos para a efetiva implantacédo do projeto para a comunidade de Sao
Francisco. Foram discutidas acdes sobre as proximas atividades para dar
andamento ao processo de Licenciamento Ambiental do pier da comunidade e

possibilidade de aporte financeiro por parte da DOCAS para construcao do pier.

2.10.3. Regularizacao Fundiaria

Segundo a Secretaria do Patrimbnio da Unido - SPU, até a data, nenhum pier
construido no Brasil estava legalizado, o que existiam eram alguns processos em
andamento, e que seria necessaria a realizacdo de um projeto técnico e estudos
para o licenciamento. Ainda, o pier comeca no mar e termina em terra, precisando

assim de parte da area ser consultada o Ministério da Pesca.
36

Relatério de Finalizagédo dos Projetos de Compensacd o da Atividade Reviséo 00

I:‘ I'I PETROBRAS Pesqueira (PCAP) da Bacia de Santos 03/2017



Sistema de Producéo e Escoamento de Gas
Natural e Condensado no Campo de Mexilhéo, Programa de Ag&o Participativa

I:h'l PETROBRAS Bacia de Santos para a Pesca (PAPP)

A area onde se pretendia fazer o pier foi realizada uma concessédo da area do pier a

um particular pela SPU. Foi necessério investigar o caso.

A Prefeitura informou que o local previsto para a construcao do pier é no bairro S&o
Francisco, frente a Igreja. Houve visita técnica no terreno pleiteado pela comunidade

para elaboracéo do “Projeto de Engenharia”.

2.10.4. Nova Assembleia

ApoOs diversos alinhamentos entre a Petrobras e a comunidade, foi realizada uma
nova assembleia com o objetivo de validar junto a comunidade o projeto de
engenharia do pier. Na ocasido, foram repassadas as informacdes quanto as
implicacbes do projeto de construcdo do pier. No decorrer da assembleia, foi
realizada a votacdo dos projetos e, como resultado, a comunidade manteve como
prioritario o Projeto do Pier, mas relacionando-o apenas ao desenvolvimento do
Projeto Técnico de Engenharia, e ndo a construcdo da infraestrutura.

2.10.5. Instrumentos Legais

Foi elaborado um protocolo de intengcdes para uso compartilhado do pier. Os
representantes da comissdo solicitaram que fosse inserido 0 nome de todos os
membros da comissédo no final do documento, para que todos fizessem parte do

processo.

2.10.6. Elaboracéo do Projeto de Engenharia

Foram necessérias diversas reunifes de alinhamento entre a Petrobras e Secretéria
de Meio Ambiente de Sao Sebastido para definir uma forma para levantamento de
informacbes complementares, em acordo com as outras partes interessadas,
solicitado pela engenharia da Petrobras, para a elaboracéo do projeto de construgéo

de um pier de pesca.

Foram realizados contatos com a Prefeitura, Colbnia Z-14 e Cooperativa de
Pescadores de Sdo Sebastido para obter as informacdes solicitadas para o projeto

de engenharia.
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Foi necessaria a validacdo dos documentos elaborados para a construcédo do pier,
por parte da comunidade, para posterior encaminhamento ao departamento de
engenharia da empresa.

Alguns ajustes foram solicitados durante a apresentacédo do projeto a comunidade.
As informacdes foram baseadas em imagens aéreas do terreno para implantacdo do

projeto.

Outras reunides ocorreram com 0s representantes da comissdo de Sao Francisco,
junto com representante da engenharia e da empresa contratada para a realizacao
dos trabalhos de sondagem, para levantar informacdes complementares sobre o
projeto de técnico do pier eleito pela comunidade. Foram confirmadas adequagfes
sobre as dimensdes do pier, adequacdo de canaleta para abastecer as
embarcacdes com gelo, comprimento total e explicado detalhes sobre a sondagem e

batimetria.

Foi realizado um levantamento geofisico para a realizacdo da batimetria para dar
andamento na elaborag&o do projeto de engenharia do pier.

Ocorreram as seguintes etapas para a elaboracdo do projeto de engenharia: i)
Recebimento das propostas das empresas interessadas em elaborar o projeto de
engenharia para o pier; ii) A assinatura do contrato com a empresa, iii) A execucao

do projeto; iv) A entrega formal do projeto.

Apés a elaboracdo do projeto de engenharia, foi apresentado pela empresa
responsavel pela execucdo, o escopo prévio do projeto para os presentes contendo
todas as estruturas e suas dimensdes combinadas anteriormente com a comunidade
tais como, iluminacdo, instalagdo hidraulica, defensas, area de manobra para

caminhdo de porte médio, entre outros para validagdo com a comunidade.

Foi entregue a comunidade: projeto executivo, memorial descritivo, memoria de
caculo, lista de insumos, lista de documentos, especificacdo técnica e todas as

plantas referentes ao projeto.
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2.11. Aquisicado de Draga e Licenciamento ambiental

O projeto escolhido pela comunidade foi a aquisicdo de uma draga para viabilizar a
dragagem da barra do Rio Maranduba, visando garantir a seguranca da navegacao

no local.
O presente projeto exigiu com a realiza¢cdo dos seguintes processos:

2.11.1. Estabelecimento da Gestdo Compartilhada da  Draga

Por se tratar de um equipamento que exige um conhecimento técnico especifico na
sua operacdo e que possui uma manutencdo cara, optou-se por viabilizar a sua
gestdo compartilhada com a Prefeitura Municipal de Ubatuba. Sendo a Prefeitura a
responsavel por operar a draga e realizar a manutengdo necesséria, disponibilizando
funcionarios capacitados manuseio. Tendo como contrapartida, o uso do material

dragado em obras de pavimentacdo e manutencao das vias publicas.

Para viabilizar essa gestdo compartilhada, o instrumento juridico utilizado foi o
“Termo de Permissédo de Uso de Bem Moavel”, o qual estabeleceu as regras de uso
da draga e os direitos e deveres das partes interessadas (Associacao de

Pescadores de Maranduba e Prefeitura Municipal de Ubatuba).

Uma vez estabelecida esta gestdo compartilhada, a Prefeitura de Ubatuba passou a
ser a proponente nos processos que envolveram a regularizagédo da atividade de

dragagem.

2.11.2. Obtencéo de Autorizacéo da Capitania dos Po  rtos

Atividades de dragagem em aguas jurisdicionais brasileiras devem ser autorizadas
pela Marinha conforme os procedimentos definidos na Normam 11/DPC. A
autorizacdo para a execucao das atividades de dragagem de implantacdo, de
manutencdo, de mineracdo e de recuperacdo ambiental € concedida pelo Capitdo
dos Portos, ap6s a obtencdo, pelo interessado, do respectivo licenciamento

ambiental junto ao 6rgdo ambiental competente.
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2.11.3. Licenciamento Ambiental da atividade dragag em

Por se tratar de uma atividade de impacto ambiental consideravel, sua regularizacao

exigiu Licenciamento Ambiental junto & CETESB. Como informado no tépico 2.11.1.

A Prefeitura Municipal de Ubatuba foi a proponente desse processo.

O licenciamento ambiental exigiu o cumprimento das seguintes etapas:

1- Obtencao de Pedido Preliminar de Dragagem a Capitania dos Portos: Esse

pedido foi solicitado antes do processo de licenciamento ambiental,

2- Elaboracao do Plano de Dragagem: Este documento apresenta a descricdo

detalhada da atividade de desassoreamento contendo: planta
planialtimétrica da area a ser dragada; estimativa do volume maximo do
material a ser dragado; descricdo do procedimento de dragagem; memorial
descritivo da draga; plano de disposi¢cdo tempordria dos residuos com a
definicAo da éarea de disposicdo temporaria e do periodo maximo de
estocagem; plano de transporte e destinacdo final do material dragado e

cronograma da atividade;

3- Realizacdo de Estudo Ambiental Simplificado: Tal estudo contemplou a

analise ambiental do material a ser dragado, e a identificacdo dos impactos

relacionados a cada procedimento da atividade de dragagem;

4- Obtencdo de Outorga de Direito de uso de Recursos Hidricos e de

Intervencdo em Area de APP para o desassoreamento da foz do rio
Maranduba;

5- Autorizacdo da Secretaria do Patrimonio da Unido.

2.11.4. Compra da Draga

No plano de dragagem definiu-se o tipo Draga que deveria ser adquirida para a

realizacdo da atividade de desassoreamento da foz do Rio Maranduba. Porém,

somente apés a aprovacao desse plano no ambito do processo de Licenciamento

Ambiental e da aprovacao pelos pescadores € que foi possivel iniciar a compra do

equipamento.
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CAPITULO 3. IMPREVISTOS, IMPLICACOES, SOLUCOES E AL TERACOES
DE CADA TIPO DE PROJETO

Nesse capitulo, serdo apresentados 0s principais imprevistos que ocorreram durante
a execucdo de cada tipo de projeto do PAPP e a influéncia que ocasionou nos

processos de implementacdo dos mesmos.

3.1. Reforma/Construcdo de Ranchos de pesca
3.1.1. Supresséo de Vegetacao

A supressdao de vegetacdo foi autorizada pelo Orgdo responsavel pela gestédo
ambiental do municipio, na maioria dos casos, pela Secretaria de Meio Ambiente.
Tal autorizacéo foi obtida por um processo burocratico dentro da Prefeitura, exigindo

a juntada de documentos e laudos, o que imprimiu morosidade ao processo.

Fato este que ocorreu na comunidade da Enseada, em S&o Sebastido. Na ocasiao,
foi necessario obter autorizacdo da Secretaria de Meio Ambiente para a realizacéo
de transplante de arvore (chapéu de sol), localizado atras do rancho de pesca. Tal
autorizagdo exigiu o atendimento de uma série de procedimentos, como a assinatura

de um engenheiro florestal.

3.1.2. Adequacéo da rede elétrica para a instalacdo  de equipamentos

A instalacdo de alguns equipamentos previstos no projeto executivo exigiu a
adequacao da rede elétrica. O processo de execucao dessas adaptacdes por parte
da concessionaria de energia elétrica que atende o Municipio acabou sendo muito

demorado, 0 que trouxe atrasos consideraveis a execucdo das obras.

Esse problema ocorreu na comunidade Enseada, onde estava previsto a instalacao

de um guincho elétrico trifasico.

3.1.3. Inclusédo de itens ndo contemplados no projet o

Em varias ocasides, membros das comunidades solicitaram inclusdo de itens nao
previstos no projeto original, sob ameaca de impedimento da obra. Tal fato foi um

dos principais responsaveis pela morosidade de execucdo de alguns projetos de
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reforma de rancho. Em alguns casos, tais inclusdes/alteracées necessitavam de
autorizacfes dos érgados competentes, trazendo mais lentiddo ao processo. Abaixo,

serdo relacionados os ranchos de pesca onde houve alteracdo do projeto em

atendimento as solicitacfes dos pescadores:

- Alteracdes promovidas no projeto Rancho de Pesca de Cambaquara, Sado Pedro,

llhabela em atendimento a solicitacdo dos pescadores:

* Prolongamento da rampa de forma a facilitar o acesso ao matr;

* Instalagdo de um segundo portdo de acesso ao Rancho para facilitar o
acesso dos pescadores;

* Mudanca da largura da rampa de acesso ao mar para facilitar a puxada de
embarcacoes;

» Instalagao de corrim&o na rampa de acesso.

- Alteragcbes promovidas no projeto do Rancho de pesca de Tatambora, S&o
Pedro, llhabela em atendimento a solicitagdo dos pescadores:

» Alteracdo do Layout do Rancho — mudanca da posicéao da porta de entrada;

* Inclusdo de um segundo portdo de acesso ao Rancho;

» Substituicdo de material empregado na estiva em contato com o mar;

* Melhorias nas proximidades da rodovia executadas na trilha de acesso ao
rancho;

» Substituicdo de material empregado na estiva em contato com o mar. O
prolongamento do trecho em rampa no final da estiva foi substituido por
materiais mais resistentes, sendo utilizado como estrutura principal o uso de
Toras de Eucaliptos Autoclavados conforme exigéncia e recomendacéo dos
proprios pescadores.

- AlteracGes promovidas no projeto do Rancho de Pesca Pontal da Cruz, S&o

Sebastido, em atendimento a solicitacdo dos pescadores:

* Recapeamento da rampa de concreto de acesso para as embarcagoes.
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- Alteracdes promovidas no projeto do Rancho de Pescadores da Enseada,

Sao Sebastido:

* Incluséo de estrutura adequada para limpeza de pescados: mesa de limpeza
de pescados e um dique de contencdo interligado a um sistema de

sumidouro das aguas residuais de limpeza de pescados

3.1.4. Adequacéo do Projeto Executivo

Algumas adequagfes ao projeto original foram necessérias para atendimento a
legislacdo Municipal no que diz respeito a autoriza¢des para o inicio das obras, bem
como, aprovacao junto a Secretaria do Patriménio da Unido e aos 6rgaos ambientais
competentes. Tais adequacfes tiveram que ser aprovadas pela comunidade, pela
Prefeitura Municipal e pela SPU, em reunifes oficiais, o que trouxe lentiddo ao
processo. Abaixo serdo relacionados os ranchos de pesca onde houve alteracdo do
projeto em atendimento a legislacao:

- AlteracBes promovidas no projeto do Rancho de pesca de Cambaquara, em

Sao Pedro, llhabela:

O Projeto inicial previa um pier no local, item ndo permitido pela legislacao. A
solugdo do entrave se deu pela elaboracdo de um novo projeto conceitual,
tendo como premissa a &rea minima estabelecida pelo projeto executivo inicial.
O novo projeto contou com a inclusdo de uma estiva ou rampa para subida e
acesso de canoas e pequenas embarcacdes internamente ao rancho e atendeu
todas as demais premissas exigidas pela legislagdo vigente — ambiental, da

faixa de marinha, entre outras.

- AlteragOes promovidas no projeto do Rancho de pesca do Saco da Ribeira em

atendimento a legislagdo municipal:

* Adequacdes em atendimento a lei municipal 3136/2008: A Prefeitura
Municipal de Ubatuba possui legislacdo prépria que regulamenta a
construgdo de rancho de pesca - LEI 3136/2008. Tal lei determina as

dimensdes e a padronizagdo de ranchos para guarda de apetrechos de
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pescadores artesanais. Visando atender a esta legislacdo, o projeto
executivo inicial teve que ser modificado, submetido a aprovacdo da
Associacdo de Pescadores do Saco da Ribeira, submetido a apreciagdo da
SPU e, posteriormente, submetido a aprovacdo da prefeitura. Todo esse
tramite acarretou em consideraveis atrasos na execucao do projeto, gerando
descontentamento por parte dos beneficiarios do projeto.

* Adequacdo da rampa de acesso aos requerimentos da secretaria de Meio
ambiente de Ubatuba: Visando atender a estes requerimentos, o layout da
rampa de acesso teve que ser modificado, submetido & aprovacdo da
Associacdo de Pescadores do Saco da Ribeira, submetido a apreciacdo da
SPU e, posteriormente, submetido a aprovacdo da prefeitura. Todo esse
tramite acarretou em consideraveis atrasos na execucao do projeto, gerando

descontentamento por parte dos beneficiarios do projeto.

3.1.5. Parecer da CETESB

Para obter aprovacdo dos projetos de construcao\reforma de rancho de pesca pela
SPU foi exigido um parecer da CETESB informando ndo se opor a sua execucao. A
morosidade na emissdo desse documento por parte da CETESB causou atrasos nos

projetos das seguintes comunidades:

+ Pontal da Cruz, Sao Sebastido;

+ Praia da Enseada, Sdo Sebastido;

A solucéo desse entrave se deu por meio de negociacdes promovidas pela equipe
executora do projeto e a CETESB, com o0 apoio da Prefeitura Municipal de S&o

Sebastiao.

3.1.6. Autorizagao da SABESP para ligagao do banhei ro do rancho a rede
coletora de esgotos

No projeto da comunidade de Pontal da Cruz houve a necessidade de ligacdo do
banheiro do rancho a rede coletora de esgotos. Tal ligacao exigiu a emissédo de uma
autorizacdo pela SABESP. A morosidade na emissdo dessa autorizacdo acabou

gerando atrasos na conclusdo do projeto e desconfianca por parte dos pescadores
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que utilizam o rancho. A solugcéo veio por meio de negociacdes entre a equipe

executora do projeto e a SABESP.

3.1.7.Vazamento no Terminal Aquaviario Almirante Ba  rroso — TEBAR

Em abril de 2013, ocorreu um vazamento de o6leo de uma das valvulas das
tubulacdes do TEBAR no canal de S&o Sebastido. Tal vazamento causou impactos

sobre empreendimentos de aquicultura e a atividade da pesca artesanal da regiao.

Esse evento, embora de responsabilidade de outra personalidade juridica, era
frequentemente relacionado a Petrobras pelos pescadores. Tal relagcdo criada pelos
pescadores dificultou muito o relacionamento da equipe executora do PAPP com os
membros das comunidades contempladas por esse Programa, gerando muitas
vezes conflitos entre as partes. Visando minimizar esse problema, a equipe do
PAPP buscava, sempre que necessario, explicar a situagdo correta para 0s
pescadores de forma clara e objetiva.

3.1.8. Conflitos internos

A existéncia de opinides distintas sobre o layout do projeto entre os pescadores
dificultou a aprovacdo dos mesmos e de suas alteracbes, trazendo atraso na

execugao.

Esse problema aconteceu na praia da Enseada, Sado Sebastido, onde uma das
beneficiarias do projeto ndo autorizava a retirada de seus pertences do rancho para
a realizacdo da reforma, alegando que sua canoa deveria permanecer internamente
no rancho depois da reforma. A opinido dos outros pescadores era de que o rancho
seria apenas para guarda de apetrechos de pesca. Felizmente, apés muita
negociacao, a retirada de todos os petrechos e embarcacdes do rancho foi aprovada

por unanimidade e o projeto péde ter sua continuidade.

3.1.9. Auséncia de documentacao dos beneficiarios d 0 projeto

Esse problema aconteceu na comunidade do Canto do Ribeirdo, onde a maioria dos
moradores ndo era alfabetizada e alguns nem mesmo possuiam a documentacao

necessaria para o processo de pedido de TAUS junto a SPU.
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Para resolver o problema, a equipe do PAPP providenciou a emissao dos
documentos necesséarios (RG, CPF, registros e carteira de pesca para 0s
pescadores artesanais) junto aos 6rgaos competentes. Esse processo levou um bom

tempo para ser concluido, trazendo atrasos para o inicio das obras na comunidade.

3.2. Fabrica de Gelo
3.2.1. Parecer da CETESB

Para obter aprovacdo dos projetos de construcao\reforma de fabrica de gelo pela
SPU foi exigido um parecer da CETESB informando ndo se opor a sua execucao. A
morosidade na emissdo desse documento por parte da CETESB causou atrasos no
inicio das obras.

A solucdo desse entrave se deu por meio de negociacdes promovidas pela equipe
executora do projeto e a CETESB, com o apoio das Prefeituras Municipais. Essas
negociagcbes ocorreram em diversas reunides realizadas com o0s representantes

dessas instituigoes.

3.2.2. Adequacao do projeto executivo para atendime nto a Legislacédo

Municipal

Algumas adequacdes ao projeto original foram necesséarias para atendimento a
legislacdo Municipal no que diz respeito a autorizagdes para o inicio das obras, bem
como, aprovacao junto a Secretaria do Patriménio da Unido e aos 6rgdos ambientais
competentes. Tais adequacgOes tiveram que ser aprovadas pela comunidade, pela
Prefeitura Municipal e pela SPU, em reunides oficiais, o que trouxe lentiddo ao
processo. Abaixo seréo relacionadas as fabricas de gelo onde houve alteracédo do

projeto em atendimento a legislacao:

- Fabrica de Gelo do Camaroeiro:

A legislacdo municipal de Caraguatatuba impede a construcdo assobradada ou de
prédios com mais de um pavimento. Visando solucionar o problema, o Projeto foi

modificado, sem a ampliacdo de areas — somente uma laje técnica foi instalada
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sobre o telhado da Céamara Fria. A alteracdo foi aprovada pela Associacdo e

posteriormente pelos 6rgéos responsaveis.

- Fabrica de Gelo do Saco do Indaia:

A legislacdo municipal de llhabela impede a constru¢do assobradada ou de prédios
com mais de um pavimento na orla. O projeto foi modificado, aprovado em anuéncia
com a Associacado e posteriormente aprovado pela SPU e Prefeitura Municipal de
llhabela.

3.2.3. Adaptacao da rede elétrica para alimentacdo  da Fabrica de Gelo

Para a alimentacdo elétrica das fédbricas de gelo adquiridas pelo PAPP foi
necesséario realizar a adaptacdo da rede elétrica para o modo trifasico. Tal
adaptacao foi viabilizada pelas concessionéarias de energia que atendem a regido e
ocorreu por um processo Muito moroso que acabou comprometendo o prazo de
conclusdo da obra. Abaixo, sdo apresentadas as fabricas de gelo onde houve a
necessidade dessa adaptacao:

- Camaroeiro:

A concessionaria BANDEIRANTES exigiu a completa reforma do cubiculo de
medicdo e entrada de energia existente, bem como o reforco do cabeamento e do
poste existente, ndo sendo permitida a ligacdo de um novo poste e padréo isolado
para maquina de producdo de gelo. Os padrbes dos boxes de comercializagéo
também tiveram que ser renovados, ocasionando muita morosidade para a

instalacdo e atrasando consideravelmente o inicio das obras.

- Saco do Indaia/Jabaquara:

A concessionaria ELEKTRO exigiu a completa substituicdo de todos os padrdes de
entrada de energia existentes, bem como o reforco do cabeamento, ndo sendo
permitida a ligacdo de um novo poste e padréo isolado para maquina de producéo
de gelo. Os padrées dos boxes de comercializacdo também tiveram que ser

renovados.

47

Relatério de Finalizagédo dos Projetos de Compensacd o da Atividade Reviséo 00

I:‘ I'I PETROBRAS Pesqueira (PCAP) da Bacia de Santos 03/2017



Sistema de Producéo e Escoamento de Gas
Natural e Condensado no Campo de Mexilhéo, Programa de Ag&o Participativa

I:h'l PETROBRAS Bacia de Santos para a Pesca (PAPP)

3.2.4. Atendimento de exigéncias do corpo de bombei  ros para emisséo de
AVCB

Em vista do recebimento de Comunique-se do corpo de bombeiros alguns itens
contemplados nos projetos executivos aprovados pelo IBAMA tiveram que ser
alterados para obtencdo do Alvara do Corpo de Bombeiros (AVCB). Tais alteracdes
necessitavam da aprovacdo da comunidade e dos 6rgdos competentes. Essas

alteracdes ocorreram nas seguintes comunidades:

- Camaroeiro: O corpo de Bombeiros exigiu a inclusdo dos boxes de
comercializacdo de pescado (estruturas j4 existentes no local) no projeto
executivo que deveria ser apresentado para a emissao do AVCB. Tal exigéncia
implicou na alteracdo do projeto executivo e na necessidade de instalacao de
equipamentos de prevencao de incéndio, trazendo atrasos para a conclusdo do

projeto.

- Saco do Indaia/Jabaquara: O corpo de Bombeiros exigiu a retirada de um
antigo mastro metélico que se apresentava completamente danificado e com

risco de queda existente no local.
3.2.5. Incluséo de itens ndo contemplados no projet o

Em varias ocasides, membros das comunidades solicitaram essas inclusées, sob
ameaca de impedimento da obra. Tal fato foi um dos principais responséaveis pela
morosidade de execugdo de alguns projetos. Em alguns casos, tais
inclusdes/alteragcbes necessitavam de autorizacbes dos O6rgdos competentes,
trazendo mais lentiddo ao processo. Abaixo, estdo relacionadas as comunidades

onde houve alteracdo do projeto em atendimento as solicitacdes dos pescadores:
- Inclusdes promovidas no projeto de Camaroeiro:

» Instalacéo de gradil e portdo na varanda sob a laje técnica;
» Substituicdo completa dos equipamentos de refrigeracdo da camara fria;
» Substituicdo da porta frigorifica da camara fria;

* [solamento interno a camara fria;
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» Ampliacdo da capacidade do reservatorio de agua para funcionamento da
maquina de producéo de gelo;

* Reforma e ampliagdo do telhado dos fundos do entreposto;

» Correcao do piso da laje técnica da camara fria de visceras;

» Pintura externa e interna da area administrativa da Associagéo.

Inclusdes promovidas no projeto de Saco do Indaia/Jabaquara:

» Instalacdo de uma segunda sala administrativa no projeto;

» Substituicdo do alambrado de divisa e limite com a praia;

» Substituicdo completa dos equipamentos de refrigeracdo das camaras frias;
» Substituicdo de portas frigorifica das duas camaras frias;

* Instalagao de piso ceramico interno as duas camaras frias;

* Reforma dos sanitarios e DML existente no entreposto;

* Reforma do piso/calcadas externas de acesso a obra,

* Reforma e ampliagdo do telhado dos fundos do entreposto.

InclusGes promovidas no projeto do Canto da Lagoa:

» Varias adaptacdes foram solicitadas na reforma do rancho para instalar a
maquina de gelo, tais como: varanda, depdsitos fechados nas duas laterais
do rancho em substituicdo aos existentes em bambu.

» Isolamento acustico do gerador.

Inclusdes promovidas no projeto de Praia Mansa

* Ampliacao laterais da edificacéo;

» Substituicdo do madeiramento do telhado;

» Construcdo de uma rampa de concreto adicional ao projeto para acesso.

* Nivelamento do piso interno da camara fria;

» Alteracao dos fechamentos laterais para palicada ou paliteiro;

* Revestimento ceramico da parede da bancada de manuseio e limpeza de
pescado;

» Alteracdo do sistema de abertura do portdo do ranchinho.
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3.2.6. Autorizac¢des junto a SPU

A obtencéo das autorizagdes junto a SPU para a construcdo das fabricas de gelo do
PAPP foi um processo bastante moroso, exigindo o levantamento de
documentacbes e a execucdo de processos em varios orgdos do poder publico.

Abaixo, estao relacionadas as comunidades onde essa morosidade ocorreu:

- Praia Mansa: A existéncia de um processo regularizacao fundiaria em aberto,
iniciado pela Prefeitura Municipal de llhabela em 2001, gerou um conflito com o
pedido de regularizacdo fundiaria feito pela equipe do PAPP para a mesma
area. O processo antigo ndo foi concluido por conta de falta de documentacao.
Para solucionar o problema, foi necesséario levantar toda documentacao
necessaria para a regularizacao iniciada em 2001, realizar o levantamento
topogréfico de toda area e levantar a documentacao restante necesséria para a
obtencdo do TAUS, incluindo uma justificativa descrevendo o contesto da

pesca tradicional e a situacdo dos pescadores artesanais do local.
3.2.7. Conflitos com antigos usuarios das camarasf  rias

Algumas fabricas de gelo do PAPP foram construidas em areas onde ja existiam
camaras frias. Tais equipamentos eram utilizados por pessoas de fora da
comunidade. ApGs a execucdo das obras, as camaras frias passaram a integrar a
estrutura das fabricas de gelo, sendo necesséria a desocupagédo do espaco para uso
do grupo contemplado pelo programa. Tal cenario gerou conflitos consideraveis que
acabaram atrasando a execucdo das obras e a entrega das mesmas as
comunidades. Esse entrave ocorreu em duas comunidades, conforme apresentado

abaixo:

- Camaroeiro: A antiga camara fria era utilizada pela empresa Santo Gelo, a
qual utilizava a estrutura para o armazenamento e comercializacdo do gelo
produzido em sua fabrica prépria. O conflito gerado se deu pela interlocucao do

empregado da Santo Gelo com os pescadores da comunidade.

- Saco do Indaia: A antiga camara fria era ocupada por um atravessador que

utilizava o espaco para armazenar seu pescado e promover a comercializacao.
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Com a instalacéo da fabrica de gelo, esse intermediario se recusou a liberar a
camara fria. A solucdo do problema s6 veio apos a construgdo de uma nova
camara fria no local pela Prefeitura de llhabela. Tal fato gerou muito atraso na

entrega do projeto para a comunidade.

3.2.8. Nao aceitacdo do projeto pela comunidade apé s a conclusdo da

obra.

Na execucao dos projetos de construcdo de fabricas de gelo, a equipe do PAPP
atendeu as especificacfes técnicas presentes nos projetos executivos escolhidos
pela comunidade e aprovados pelo IBAMA. Porém, nas comunidades apresentadas

abaixo os beneficiarios do projeto se recusaram a aceitar a entrega do mesmo.

- Camaroeiro : A ndo aceitacdo do projeto na comunidade se deu pela opinido
dos pescadores a respeito da qualidade do gelo produzido (escamas) pelo tipo
de equipamento doado pelo Programa. De acordo com eles, o gelo em
escamas tem baixa durabilidade, ou seja, derrete mais rapido que o gelo
triturado (Empresa Santo Gelo), utilizado anteriormente pelos pescadores e
comercializado no mesmo espaco onde foi instalada a maquina de Gelo, no
ambito do PAPP. Nesse sentido, os beneficiados pelo projeto exigiram a
substituicdo da méaquina de gelo entregue por uma que produzisse gelo
triturado. No intuito de sanar o problema, a Petrobras realizou um teste de
qualidade em conjunto com os pescadores, visando comparar 0 gelo em
escama produzido pela maquina doada pelo Programa com o gelo triturado
(Santo Gelo) ja comercializado no local. Nesse teste ficou comprovado que o
gelo em escamas tinha maior durabilidade que o gelo triturado em condi¢des

similares a encontrada nos pordes das embarcacdes de pesca.

Além do teste de durabilidade do gelo, foi realizada visita técnica no projeto da
comunidade do Saco do Indaia, llhabela — SP (Associacdo de Pescadores
Artesanais de llhabela — APARI), por se tratar do mesmo tipo de projeto de
compensacao, com 0 mesmo tipo de equipamento de producéo de gelo e pelo
equipamento estar em pleno funcionamento ha mais tempo. A visita teve como
objetivo apresentar a estrutura de funcionamento, bem como a realidade de
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venda do gelo e gestdo do projeto, visando auxiliar os pescadores de

Camaroeiro a compreender as etapas e detalhes da fabricagéo do gelo.

Nesta visita foi possivel conferir todos os equipamentos e seu funcionamento.
Posteriormente na sala administrativa, foi apresentada e discutida toda a
dindmica administrativa, as despesas fixas, 0S encargos mensais e as
dificuldades e soluc¢des encontradas para a gestao do projeto. A funcionaria da
APARI explicou que se houver uma boa administracdo, o projeto tem plenas
condicbes de sucesso e de render bons resultados para a comunidade.
Evidenciou que o produto tem sido bem aceito pelos pescadores,
principalmente pelo melhor preco que a fabrica de gelo oferece aos pescadores

Associados, quando comparado as empresas concorrentes.

ApoOs a visita, concluiu-se que em llhabela o gelo tem sido bem aceito e
comercializado, sendo o escoamento realizado principalmente para as
traineiras, que utilizam o gelo para resfriamento do pescado, e para alguns
pescadores de camardao. Em Camaroeiro ndo existem traineiras e existe forte
concorréncia na comercializacdo do gelo, sendo que a ndo aceitacéo da fabrica
de gelo pelos pescadores locais pode estar relacionado principalmente a
presenca e influéncia de concorrentes comerciais, uma vez que as fabricas de

Gelo (APARI e Camaroeiro) sao iguais.

Mesmo com os resultados do teste de gelo e a visita a Fabrica de Gelo da
APARI, os pescadores de Camaroeiro continuam alegando problemas em
relacdo a durabilidade do gelo e permanecem com a decisdo de nao aceitacado

do projeto anteriormente escolhido.

Como forma de solucionar este impasse na entrega definitiva do projeto de
Camaroeiro, a Petrobras encaminhou a carta n° UO-BS 0255/2016 a

CGPEGI/IBAMA solicitando orientacdo para a conclusao desta compensacao.

- Canto da Lagoa : Apos alguns meses da conclusédo da obra e utilizacdo da
maquina de gelo, a comunidade informou a PETROBRAS sobre a quebra do
gerador a diesel, responsavel pela alimentacédo da fabrica de gelo. A Petrobras

promoveu o0 conserto do equipamento e o encaminhou novamente para a
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comunidade. Porém, no dia da entrega do equipamento consertado, a
comunidade informou que ndo queria mais 0 mesmo, justificando que geraria
muita despesa para a producéo do gelo (necessidade de uso de diesel) e que o
equipamento ndo era de qualidade, sendo necessario o0 retorno do
equipamento para o continente. Em nova visita e tentativa de entrega realizada
na comunidade, foi explicado que a Unica maneira de implementar o projeto
escolhido (Maquina de Gelo), seria por meio de um gerador a diesel, devido a
falta de outra fonte de energia nesta comunidade. Houve resisténcia por parte
dos pescadores em receber o equipamento e solicitacdo de alteracdo do
projeto para um sistema de alimentag&o por hidroturbina, como encontrado na

Praia Mansa (comunidade vizinha).

A PETROBRAS explicou que se tratava de projetos distintos, uma vez que a
hidroturbina da Praia Mansa j4 existia antes do PAPP, e que seria inviavel
tecnicamente a execucdo deste pleito devido as restricdes legais vigentes na
unidade de conservacao que a comunidade esta inserida (Parque Estadual de
llhabela), a atual inviabilidade ambiental em relacdo a implantagdo de uma
barragem em um coOrrego do Parque para implantagdo da hidroturbina, e as
diferentes capacidades de geracdo de energia necessarias para cada projeto,
lembrando que a hidroturbina da Praia Mansa alimenta apenas uma Céamara

Fria.

Parte da comunidade compreendeu a complexidade de alteracdo de projeto
enquanto outra parte insistiu na postura negativa, gerando certa divisdo dentro
da comunidade. Ao final das discussdes a reinstalacdo do equipamento foi
aceita e ficou acordado que se verificado novo problema, o gerador seria

trocado por outro modelo.
Até o momento o gerador se encontra em perfeitas condi¢cdes de uso.
3.3. Box de comercializacéo de pescado

3.3.1. Dificuldade em encontrar terreno adequado pa ra instalacdo do box
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A Petrobras consultou a SPU e aguardou respostas sobre a disponibilidade de areas
para a execucdo do projeto de Box nas comunidades. Também foi realizada parceria
com a Prefeitura local, para realizar levantamento de é&reas publicas para a

implementacéo dos projetos.

Diversas visitas foram realizadas em terrenos nas comunidades para verificar sua
viabilidade para a construcdo dos boxes. Porém, por diversas vezes 0s terrenos se

apresentaram inviaveis.

Apos longo periodo, foi informado pela prefeitura de Caraguatatuba que para
autorizar o uso dos terremos pelas comunidades de pescadores seria necessario
realizar a desafetagdo e o desmembramento dos mesmos. Tal processo so foi
possivel apos a promulgacdo da uma lei municipal n° 2.022, promulgada em maio de
2012.

3.3.2. Auséncia de rede coletora publica de esgotos nos terrenos cedidos

pela Prefeitura

O projeto do Box de Massaguacu/Cocanha aprovado pela Prefeitura Municipal
previa a interligacdo do esgoto do boxe a rede coletora publica, porém essa
interligacédo nao foi realizada. Desta forma, para se obter o Habite-se da prefeitura,
foi necessaria a instalacdo de uma fossa séptica e sumidouro, devido a néo
existéncia da rede no local. Esse processo trouxe um pequeno atraso para a

execucao da obra.

3.3.3. Inclusédo de itens ndo previstos no projeto e  xecutivo

Sob ameaca de ndo aceitacdo do projeto pela comunidade, ocorreram Varias
inclusbes no projeto. Em alguns casos, tais inclusdes/alteracdes necessitavam de
autorizacdes dos 0rgados competentes, trazendo mais lentiddo ao processo. Abaixo,
estdo relacionadas as comunidades onde houve alteracdo do projeto em
atendimento as solicitacées dos pescadores:

- Massaguacu/Cocanha:

» Elevacao do nivel do terreno para evitar alagamento em épocas de chuva;
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« Tanque de para limpeza externo instalado ao Fundo do boxe;

» Construcdo de rampa de acessibilidade para portadores de necessidades
especiais em atendimento a Vigilancia Sanitéria;

» Substituicdo da Ilha de pescados por balcdes refrigerados;

* Instalacdo de gradis de seguranca para protecdo de janelas e da porta
lateral para seguranca do imovel,

* Inclusdo de novos equipamentos e acessorios ao longo do processo das
tratativas de inauguracdo do boxe e exigéncias da Vigilancia Sanitéria: Um
freezer horizontal para armazenamento de visceras no DML; Um freezer
horizontal para armazenamento de pescados na area interna do boxe;
Balanca de comercializagdo pescados homologada pelo INMETRO; Balcdo
tipo caixa para apoio revestido em formica; Containers plasticos para coleta
seletiva; Extintores de incéndio do tipo agua e o quimico para atender
exigéncia do Corpo de Bombeiros;

» Retirada de arvore presente no terreno do box para evitar o entupimento das
calhas do imovel e a presenca de ratos no local;

+ Cercamento do terreno do box.
- Tabatinga:

» Alteracao da localizacdo e implantacdo para atender recuos legais;

* Elevacdo do nivel do terreno e da cota interna do boxe para evitar
alagamento em época de chuva;

» Elaboracao de novo projeto hidraulico para a obra;

* Alteracdo da Fundacdo projetada do tipo convencional por Sapata tipo
corrida;

* Rampa de acessibilidade para portadores de necessidades especiais;

» Instalacdo de Calhas e Rufos em aluminio;

* Revestimento interno dos armarios do fundo dos boxes;

» Pintura epdxi das portas de enrolar dos Boxes.; Aquisicdo de equipamentos
nao previstos originalmente no Projeto: Quatro freezers horizontais para

armazenamento de pescados sendo um para cada boxe de comercializagéo;
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Um freezer horizontal para armazenamento de visceras; Quatro balancas de
comercializacdo de pescados aprovada e homologada pelo INMETRO;
Containers plasticos para coleta seletiva e para armazenagem de visceras;
Extintores de incéndio do tipo agua e po quimico para atender exigéncia do
Corpo de Bombeiros;

* Cercamento do terreno dos boxes.

3.3.4. Regularizacao da atividade de manipulacdo de  pescado

A duas associacdes que receberam esse tipo de projeto eram do tipo privada sem
fins lucrativos, constando como objeto em seus estatutos apenas atividades
associativas. Para preenchimento do formulério do SIVISA (Sistema de Informacao
em Vigilancia Sanitaria), um dos documentos necessarios para protocolar o pedido
de alvard na vigilancia, o requerente precisava informar a atividade referente
especificamente ao que seria exercido no estabelecimento (no caso, Cédigo CNAE
4722-9, comércio varejista, Peixaria). Tal procedimento exigiria a alteragdo do
estatuto das associacdes para a inclusdo dessa atividade econbmica, o que traria
mudancas com relagéo a tributacdo sobre as associacdes e outros beneficios como

o titulo de entidade sem fins lucrativos.

A perda do titulo de entidade sem fins lucrativos, além de alterar o regime de
tributacdo sobre a associagdo, geraria conflitos com relagdo a utilizacdo do espaco
publico cedido pela Prefeitura para a construcdo do box. Uma vez que por ter
finalidade lucrativa a validade do Termo de Secao de Uso de Bem Publico poderia
ser contestada. Caso contrario, por jurisprudéncia, outras empresas (peixarias)
poderiam reivindicar espacos publicos para a Prefeitura para desenvolverem seus

negocios.

Para solucionar esse entrave, a equipe do PAPP realizou a interlocucdo com os
orgaos fiscalizadores (Prefeitura, Secretaria do Meio Ambiente, Vigilancia Sanitaria e
Fiscalizacdo do Comércio) a fim de encontrar as formas legais de regularizacdo da
atividade do comércio de pescados no box. Realizou também reunibes com
contadores a fim de encontrar alternativas financeiramente viaveis para o
funcionamento do box e esclarecimentos sobre as tributacdes.
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Apos diversas interlocu¢cdes com os 6rgaos fiscalizadores, agendou-se uma reuniao
gue contou com representantes destes 6rgaos, além de representantes da Colbnia
de Pesca de Caraguatatuba e membros das Associa¢gfes. Apds muitas discussoes,
a solucao foi a assinatura pelo presidente da associacdo de uma declaracdo na qual
constava o compromisso do exercicio exclusivo da atividade de comércio varejista
de pescados no box, sob pena de multa e de fechamento do box pelo néo
cumprimento do compromisso. Desta forma, as associa¢cfes a nao necessitaram

alterar seu estatuto.

3.3.5. Regularizacao da atividade de comercializacd o de pescado

Para a obtencdo do Alvara de Funcionamento perante a Fiscalizacdo do Comércio
(Prefeitura), as associacdes deveriam possuir notas fiscais para venda do pescado.
Nota fiscal de venda de produtos exige a obten¢do do numero de Inscricdo Estadual,
porém a descricdo do estatuto das associa¢cdes, no modo em que se encontra, ndo
permitia este tipo de inscricdo. A obtencdo de tal nUmero exigiria a alteracdo do
estatuto dessas associacdes, com a inclusdo da atividade econ6mica “Comeércio
varejista - Peixaria (CNAE 4722-9)", o que implicaria na perda do titulo de entidade

sem fins lucrativos, gerando os mesmos problemas informados no item 3.3.4.

Para solucionar este entrave, a equipe do PAPP realizou uma reunido com a
Prefeitura, Secretaria do Meio Ambiente, Vigilancia Sanitaria e Fiscalizacdo do
Comeércio. Nessa reunido, com o consenso dos 6rgaos fiscalizadores, definiu-se que
0s pescadores e maricultores usuarios dos boxes poderiam emitir nota fiscal de
produtor rural na venda do pescado ao consumidor. Para tal, seria necessario
também gque exigissem a nota fiscal de entrada de pescados (também de produtor

rural) nos boxes.

3.3.6. N&o aceitacao da entrega do projeto por falt a de produtos para ser

comercializado nos boxes

Por conta da auséncia de mexilhdo na maricultura da Cocanha, devido ao
vazamento de 6leo da TRANSPETRO ocorrido em abril de 2013, essa comunidade

adiou diversas vezes a cerimdnia de entrega do projeto a comunidade, alegando ndo
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ter condicbes de arcar com as despesas do box sem a venda dos mexilhfes. Tal

fato atrasou a finalizagéo do projeto nessa comunidade.

3.4. Veiculo Adaptado com Cacamba Frigorifica
3.4.1. Desinteresse dos pescadores na utilizacdo do  veiculo

O desinteresse pela utilizagdo do veiculo foi informado pelos pescadores, que deram
como justificativa a atual situacdo de baixa producdo de pescado, a organizacao
atual da cadeia produtiva da pesca e o0s custos elevados de manutencdo e
regulamentacdo do veiculo projetado para o ano de 2014. Esse fato foi também
identificado no curso de Autogestdo e Gestdo Comunitaria, apesar de toda a
mobilizacdo e divulgacéo, ndo havia participante sequer pertencente a este grupo.

Além dos problemas apresentados, a grande dificuldade dos pescadores era a
organizacdo do grupo e o cumprimento das regras de uso do veiculo, que fora

construida de modo participativo pelos préprios pescadores.

Em conversa com membros da comunidade, trés anos apés a entrega do veiculo, o
mesmo foi utilizado cinco vezes. Durante esse periodo, o veiculo ficou estacionado

em local descoberto sofrendo a deterioracao das condi¢cdes do tempo.

A Associacdo de Amigos do Bairro de Picinguaba - AMBP, entidade para qual o
veiculo foi doado, tentou por diversas vezes definir o destino do veiculo de forma
democratica com os membros da comunidade, pescadores e nao pescadores,
porém em nenhuma das tentativas chegou-se a uma definicdo. Durante o processo,
a Associacao de Maricultores de Picinguaba demonstrou interesse na utilizagdo do
veiculo, se comprometendo a arcar com seus custos de manutencdo. Porém essa

alternativa néo foi aprovada pelos pescadores.

De acordo com membros AMBP ha o interesse na venda do veiculo para
arrecadacdo de recursos que poderdo ser investidos na propria comunidade. Até o

momento, a questdo néo foi solucionada e o veiculo continua sofrendo deterioragéo.
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3.5. Cursos profissionalizantes
3.5.1. Contratacao de instituicdo para realizacdo d 0s cursos

Como o programa tinha como premissa a realizacdo dos cursos profissionalizantes
na comunidade, houve muita dificuldade de encontrar uma instituicdo ou empresa
gue pudesse transportar a estrutura dos cursos. Foi realizada uma consulta com a
Escola SENAI “Santos Dumont”. Num primeiro momento, essa instituicdo informou
que a realizacdo dos cursos de mecéanica em Picinguaba seria inviavel, por conta da
dificuldade do transporte dos equipamentos necessarios a realizacdo dos cursos.

Porém, apos negociacdes a realizacdo na prépria comunidade foi aprovada.

3.5.2. Adaptacéo de espaco escolar para realizagdo  dos cursos

A estrutura desses trés cursos oferecidos pelo SENAI é consideravelmente grande.
Nesse sentido, para poder montar essa estrutura na escola da comunidade, foi
necessario promover adaptacdes no espaco. Para os cursos de mecanica, o SENAI
montou uma sala de aula movel no patio da escola. Para o curso de corte e costura,
a escola teve que ceder uma sala de aula, uma vez que as maquinas do curso ndo
poderiam ficar em local aberto. A instalacdo das maquinas de costura nessa sala
exigiu também uma adaptacdo da rede elétrica para o modo trifasico para atender as
especificacdes das maquinas. Tal adaptacéo foi viabilizada por uma parceria com a
Prefeitura Municipal de Ubatuba, a qual forneceu materiais e mao de obra para
promover as adaptacfes necessérias.

3.6. Aquisicao e reforma de Imével para a Sede da C olbnia de Pescadores
Z-10

3.6.1. Pesquisa por imovel que atendesse as expecta tivas dos pescadores

Diversos problemas foram encontrados na busca por imdveis para a nova sede da
Colbnia Z-10, entre eles, foram areas irregulares na llha dos Pescadores e os altos
custos em funcéo da especulagdo imobiliaria existente no municipio. A existéncia de
um TAC em andamento junto ao Ministério Publico referente a regularizacéo
fundiaria da llha dos Pescadores inviabilizou a aquisicdo de um imovel naquele

bairro, pois ndo permitia a realizacdo de qualquer intervencéo na area.
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Apos alinhamentos ficou definido que a aquisicdo do imovel fosse fora da localidade
em gue comunidade esta estabelecida, entendendo que somente dessa forma, seria
possivel construir nova sede para a Colonia de Pescadores Z-10. Em comum acordo
com a comunidade, iniciou-se entdo a busca por um imovel fora daquele local para

aprovacao da comunidade.

De cinco imdveis encontrados, quatro ndo foram aprovados pela comunidade. O
unico imoével selecionado pela comunidade tinha sido vendido pela imobiliaria antes
da validacédo por eles. A solucdo para esse problema foi a procura de imoveis na

regido central de Ubatuba.

Dos varios iméveis levantados muitos deles ndo possuiam matricula de registro na
Prefeitura, tendo em vista a dificuldade de desmembrar ou requerer matricula em
Ubatuba por varios problemas desde a o final do periodo colonial. A principio as
buscas se deram ao entorno da Ilha dos Pescadores, local privilegiado e tradicional
desta comunidade. Porém o local foi inviabilizado por conta das dificuldades de
aprovacgoes junto ao IPHAN.

Outro imovel pré-aceito pela Colénia Z-10 e que seria uma boa alternativa de
aguisicao, na regiao central de Ubatuba, acabou se tornando inviavel por questdes
de saude do proprietario, sendo que esta negociacdo gerou significativo atraso do

projeto.

Apoés intensa procura, no dia 07 de outubro de 2013 foi encontrado um imovel
adequado para a instalacdo da sede da Col6nia de Pesca Z-10. Houve visita para
reconhecimento e aprovacao do imovel por parte dos pescadores da comunidade e
diretoria da Colonia Z-10 de Ubatuba.

Com o imovel aprovado pelos representantes da comunidade, foi iniciado o processo
de aquisicdo do mesmo, tomadas todas as providéncias necessarias junto a

imobiliaria e cartoério local e providenciadas as autoriza¢des de inicio das obras.
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3.6.2. Divergéncias dos pescadores quanto a lista d e equipamentos que

seriam doados pelo Programa

Durante as reunides de anuéncia para aprovacdo do Layout do novo imovel
adquirido pelo PAPP foi apresentada pelo secretario municipal da Agricultura e
Pesca de Ubatuba, Sr. Maurici Romeu da Silva, uma lista de equipamentos com
muitos itens ndo previstos no projeto executivo. Tal lista foi analisada pela Petrobras
e a inclusado de alguns itens foi aprovado. O processo de aprovacao da inclusdo
desses itens acabou trazendo um pequeno atraso na finalizagao do projeto, uma vez

que a concluséo da instalagao dos equipamentos dependia dessa aprovacgao.

3.6.3. Desinteresse na utilizacdo do imovel como se de da Colbnia de

Pescadores — Z10

Embora a finalidade do imodvel fosse a construcdo de uma nova sede, devido sua
localizacdo distante da Ilha dos Pescadores, apesar da escolha do imovel pela
propria comunidade, a Colbénia de Pescadores Z 10 optou por dar outra finalidade a
ele. A segunda opcédo de finalidade para o imével seria torna-lo um centro de
servicos para os pescadores. Atualmente, esta opcao foi descartada e o imovel foi
destinado para aluguel, visando a obtencdo de recursos extras para a Col6nia de
Pescadores Z 10.

Tal fato esta relacionado as questdes de regularizacdo da area atualmente utilizada
na Illha dos Pescadores. Segundo o presidente da colénia Z-10, além da identidade
cultural e certa resisténcia por parte dos pescadores de alterar a Sede da Col6nia Z-
10 para fora da llha dos Pescadores, existe um processo em andamento de
mapeamento das casas, inclusive da atual colonia, para a desafetacdo da area.
Logo, os pescadores entendem que se sairem da area atual, que € o local
culturalmente reconhecido em conjunto com o mercado de peixe, podem perder o

Seu espaco.
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3.6.4. Morosidade do processo de doac¢ao do imével

Conforme, relatado no item 2.6.6 desse relatorio, o processo de doacédo do imével,
fiscalizado pela Curadoria de Fundacgdes, exigiu uma série de documentos por parte
da FUNDESPA e da Col6nia Z-10.

O processo de obtencao desses documentos mostrou-se bastante burocratico, o que
trouxe atrasos para a conclusdo do projeto e descontentamento por parte da

donataria.

3.7. Reforma/substituicdo de embarcacées/motores
3.7.1. Tempo entre a definicdo das embarcacdes e o inicio das reformas

Esse fato trouxe grandes dificuldades para a execucdo desse tipo de projeto de
compensacdo, pois seu planejamento fisico financeiro levou em consideracédo o
estado de conservacao dessas embarcac6es no momento da definicdo dos projetos.
Com a passagem do tempo, o estado de conservacdo dessas embarcacbes se
encontrava bem pior, o que acarretou no aumento do custo das reformas e na

dilatacdo de seu cronograma de execugao.

Houve alguns casos em que pescadores contemplados pelo projeto acabaram
reformando suas embarcacfes antes do inicio das reformas do PAPP, pois nao
podiam ficar sem pescar, consumindo recursos financeiros consideraveis em tais
reformas. Quando essas embarcagcbes passaram pela avaliagcdo de reforma, as
melhorias que seriam executadas acabaram sendo muito pequenas e com iSsO 0
valor da reforma alterou. Tal situacdo deixou esses pescadores muito descontentes
com o Programa. Em muitos casos alguns desses pescadores acabaram solicitando
gue o projeto arcasse com as melhorias promovidas por eles antes do inicio do

PAPP, porém esse reembolso nao foi possivel de ser realizado.

3.7.2. Disparidade dos valores das reformas

A grande diferenca entre as embarcacfes contempladas pelas reformas do PAPP,
assim como entre o0s estados de conservacdo das mesmas, determinou
disparidades expressivas entre os valores das reformas de cada embarcacéo. Tais
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disparidades foram percebidas pelos pescadores contemplados pelo Programa, que
se comunicavam entre si, 0 que gerou muitos descontentamentos por parte dos
mesmos, principalmente daqueles que possuiam embarcacdes em bom estado de

conservacao no momento de realizacdo da reforma.

3.7.3. Estaleiros para reforma de embarcacoes

O pequeno numero de estaleiros disponiveis para a realizacdo das reformas das
embarcacoes influenciou muito a capacidade de entrega das embarcacfes pelo
Programa. Como comentado no item 2.7, foram encontrados somente dois estaleiros
com condicdes de realizar as reformas de embarcacdes. Se houvesse mais
estaleiros na regido, a velocidade de conclusdo das reformas seria maior. Além
disso, houve necessidade de adequar algumas documentacfes dos Estaleiros para

a contratacao de servigcos, 0 que tornou 0 processo moroso.

3.8. Projeto de Engenharia para construgdo de um pi  er de pesca
A maior dificuldade de execucado do projeto se deu nas definicdes das competéncias,
entre os envolvidos, para a execucao das fases do projeto. Foi realizada parceria
entre a Petrobras, comunidade, DOCAS e Prefeitura de S&o Sebastidao, mas os
orgdos responséaveis pelo licenciamento e constru¢do do pier, conforme acordado

desde o inicio ndo cumpriram suas partes.

A DOCAS alegou que a verba disponivel para a construcédo do pier ndo estava mais
disponivel e a Prefeitura de S&o Sebastido também ndo se manifestou para a

execucao do projeto.

Diversas reunides com o0s 0rgdos parceiros foram realizadas a fim de ajudar a
comunidade de S&o Francisco a concretizar a constru¢cdo do pier, uma vez que

possuiam o projeto de engenharia entregue pela Petrobras.

Diante de todas as limitacdes da empresa e todo o processo de escolha do projeto,
de modo participativo com a comunidade, ndo foi possivel, no ambito do PAPP,
realizar todas as etapas: elaboracdo de projeto de engenharia; licenciamento
ambiental e construcdo do pier. Fato este que ocasionou grande insatisfacdo da

comunidade com a empresa.
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A Petrobras participou de reunibes no Litoral Norte, bem como respondeu aos
questionamentos do Ministério Publico sobre a construgdo do pier, de modo que o
processo estivesse sempre esclarecido, de que a empresa cumpriu sua parte do
acordo e deu finalizado o cumprimento da obrigacéo legal, através da compensacao

daquela comunidade, sem qualquer 6nus.

A Petrobras lamenta o ocorrido, mas se esfor¢ou, até onde podia interferir, para que
a comunidade de S&o Francisco obtivesse a constru¢édo do pier.

Devido do exposto, exclusivamente nessa comunidade, néo foi possivel realizar as
capacitacdes ora previstas no projeto executivo de Sao Francisco, uma vez que nao

haveria o que a comunidade gerir, uma vez que ndo houve um projeto finalizado.

Entretanto, pelas falas dos pescadores e todo o relacionamento da Petrobras com a
comunidade, a mesma nao se sentiu compensada. Afirmaram que o projeto de
engenharia é somente uma fase inicial e que até hoje estdo sem pier de pesca,
tendo que dividir o desembarque com um pier de turismo, ocasionando diversos

conflitos entre os pescadores e outros usuarios do pier.

A Petrobras pretende continuar o relacionamento com a comunidade Sao Francisco
através do Programa de Educacdo Ambiental de Sado Paulo (PEA-SP), que iniciara
suas atividades no Litoral Norte de Sao Paulo. Espera-se que o PEA-SP auxilie a
comunidade para o engajamento nas politicas publicas, o empoderamento do grupo
e a autonomia para as solu¢gdes nas problematicas relacionadas a cadeia produtiva

da pesca do grupo e regiao.
3.9 Aquisicéo de Draga e Licenciamento Ambiental
3.9.1. Morosidade do processo de Licenciamento Ambi  ental

A devida regularizacdo da Draga para atendimento do Projeto da comunidade de
Maranduba ensejou na necessidade da realizac&o do licenciamento ambiental prévio

da atividade, o que trouxe significativa morosidade ao projeto.

Durante o processo de licenciamento ambiental, foi verificada a existéncia de 03

processos de licenciamento pendentes junto a CETESB acerca da dragagem da foz
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do rio Maranduba (processos n° 84766/02, 2.572/11 e 35/10012/12). Neste sentido,
a Prefeitura Municipal de Ubatuba, parceira formal da comunidade na gestdo do
projeto e responsavel pelo licenciamento ambiental, solicitou o cancelamento dos
processos de n° 2572/11 e 35/10012/12 e manteve o procedimento de
licenciamento vinculado ao processo n° 84766/02, tendo em vista que o0 Unico
parecer positivo emitido pela CETESB até aquele momento se referia a esse

processo.

Outro fato que trouxe morosidade ao processo foi o fechamento da unidade da
CETESB em Ubatuba, por onde tramitava todo o processo do licenciamento. Tal fato

exigiu a abertura de um novo processo, pela agéncia de Séao Paulo.

Apés diversas acdes para cumprimento das exigéncias legais no processo de
Licenciamento Ambiental, a CETESB emitiu a Licenca Prévia e suas condicionantes.
Para atendimento destas condicionantes foi elaborado e protocolado um Plano de
Controle Ambiental, que contempla todas as ac¢Oes solicitadas de mitigacdo e
controle de possiveis impactos ambientais. Atualmente o processo aguarda a
emissao das Licencas de Instalacéo e Operacao para inicio do desassoreamento da

Foz do Rio Maranduba.

Para atendimento as exigéncias sobre informacfes necessarias a emissao dos
relatorios de controle e cumprimento de cronograma de dragagem, foi elaborado em
conjunto com os pescadores de Maranduba planilhas de controle e monitoramento,

como diarios de bordo e planilha de manutencéo periddica da draga, entre outros.

Ressalta-se que este projeto de compensacdo, por apresentar forte interface de
relacionamento entre a Comunidade de Maranduba, Prefeitura Municipal de
Ubatuba, CETESB, SPU e Marinha, exigiu um trabalho intenso e dificil de

articulacao institucional, que trouxe impactos significativos a agilidade do processo.

3.9.2. Regularizacdo da Associacao de Pescadores de  Maranduba

O processo de Licenciamento Ambiental para aquisicdo da Draga foi moroso e
desgastante para a comunidade. Tal fato gerou grande descontentamento dos

membros da comunidade, provocando descrédito com relacdo ao projeto de
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compensacao. Isto desmotivou 0s pescadores em relacdo ao processo de
regularizacao da Associagdo de Pescadores, que foi criada na comunidade no inicio
do PAPP para gestéao do projeto.

Em agosto de 2016, ao protocolar o requerimento de registro da ata de eleicdo da
Diretoria da Associacdo no Cartério em Ubatuba (Oficial do registro de imoveis,
titulos e documentos e civil de pessoa juridica da comarca de Ubatuba), a
Associacao foi surpreendida com a devolucao do requerimento com a informacéo do
oficial do cartorio sobre a auséncia da ata de eleicdo da diretoria anterior,

2014/2016, o que inviabilizava o registro da presente ata de eleicao.
A Nota de devolucao do Cartorio solicitou dois procedimentos para a regularizacao:

- Averbacdo da ata da assembleia de eleicdo da diretoria para o periodo de
2014/2016;
- Nomeacéo judicial de um Administrador provisoério, para promover a eleicdo
da nova diretoria.
Diante do cenario descrito acima, foi distribuida ag¢do judicial de nomeacédo de
administrador provisoério para pessoa juridica com pedido de concessao de tutela de

urgéncia, junto a vara civel do foro da Comarca de Ubatuba.

Em paralelo, foi elaborado o Balan¢o Patrimonial da Associacdo para os anos de
2012, 2013, 2014 e 2015.

Para a devida solucdo do impasse a Petrobras forneceu o assessoramento contabil
e juridico necessario para a devida instrucdo dos processos, cabendo agora a
Associacdo dos Pescadores de Maranduba o acompanhamento e atendimento das
acdes de regularizacéo da “ASSOCIACAO DOS PESCADORES E MARICULTORES
DA BARRA DA MARANDUBA E REGIAO SUL DE UBATUBA” junto ao poder

judiciario.
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3.9.3. Necessidade de alteracdo das especificagbes  técnicas da draga em

atendimento as exigéncias do licenciamento ambienta I

O estudo de dragagem definiu as especificagbes técnicas da Draga, a qual foi
adquirida somente apds obtencdo da LP. As especificacfes gerais da Draga, bem
como de seus acessorios, foram sendo readequadas a medida que surgiam
guestionamentos dos fornecedores, solicitagcbes da comunidade e adequacdes
orcamentarias, passando o projeto por algumas alteracdes e otimizacdes, todas

negociadas e aprovadas pela comunidade.

Esse processo de adequacao/otimizacdo das especificagbes da draga exigiu a
realizacdo de diversas reuniées com a comunidade e com o fornecedor, o que levou

ao aumento do prazo para a conclusao do projeto.

CAPITULO 4. AVALIACAO DE RESULTADOS DOS PROJETOS PE LA
PERCEPCAO DOS PESCADORES

A avaliacdo de resultados dos projetos pelos pescadores foi feita a partir das
informacdes levantadas por meio de entrevistas semiestruturadas com 0s usuarios
do bem recebido pela comunidade. O roteiro elaborado para estas entrevistas teve

0S seguintes objetivos especificos:

- Objetivo especifico 1: Analisar se, atualmente, o projeto traz melhorias para a

atividade da pesca artesanal.

- Objetivo especifico 2: Avaliar se as capacitacbes auxiliam na gestdo do

projeto.

- Objetivo especifico 3: Identificar as dificuldades da comunidade para a gestéao

do projeto;

- Objetivo especifico 4: Identificar opinides e expectativas da comunidade com

relacédo ao projeto.

O resultado dessa avaliacdo sera apresentado por tipo de projeto.
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4.1. Reforma/Construcdo de Rancho de Pesca

Para avaliar a percepcdo dos contemplados pelo PAPP com relacdo a esse tipo de
projeto, a equipe do PAPP entrevistou 20 destes, distribuidos nas cinco
comunidades que receberam esse tipo de projeto.

De acordo com o grafico 4.1-1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos. Isso mostra que
as entrevistas com esse grupo abrangeu somente uma pequena parte dos
pescadores mais jovens dessas comunidades.

B Acima de 50 anos
M Entre 30 e 50 anos

Abaixo de 30 anos

Gréfico 4.1-1 - Faixa etaria dos entrevistados

A maioria (90%) dos entrevistados sdo homens. Essa porcentagem confirma uma
realidade vivenciada no projeto, a predominancia de homens atuando na pesca
artesanal nessas comunidades.

Do total de entrevistados, 95% informaram atuar na atividade da pesca. Isso
comprova que a atividade da pesca artesanal continua fazendo parte do cotidiano
dos beneficiados do PAPP por esse tipo de projeto.

De acordo com o gréafico 4.1-4, a maioria dos entrevistados informou fazer algum
tipo de uso do rancho, o que mostra que o equipamento doado pelo projeto tem

importancia para a atividade da pesca artesanal na comunidade. Os motivos
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apresentados pelos entrevistados como justificativa pela ndo utilizacdo dos ranchos

foram:

+ Falta de utilidade;
+ Dificuldade de acesso;

* Pouco espaco para colocar petrechos de pesca maiores e embarcagoes.

B Sim

® Nao

Gréfico 4.1-2 — Entrevistados que fazem uso do rancho de pescadores

Os resultados relacionadas ao objetivo especifico 1 do questionario estao
apresentados nos graficos 4.1-3 a 4.1-7. Sobre a participacdo no processo de
escolha do projeto, a maioria dos entrevistados (75%) informou ter participado.

B Sim

® Nao

Gréfico 4.1-3 — Participaram da escolha do projeto de compensacéo
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O 4.1-4 mostra que o projeto é importante para a atividade da pesca artesanal, de
acordo com os entrevistados. Os principais motivos levantados para justificar essa

importancia foram:

» Diminuicdo da distancia entre a area de pesca e os petrechos;
* Ampliacéo do espaco para armazenamento dos petrechos;

» Auxilio na organizagéo dos petrechos de pesca.

A maioria dos entrevistados (90%) informaram que consideram o projeto importante
para a comunidade. Os principais motivos apresentados como justificativa, além dos

supracitados foram:

* Maior seguranca,

» Existéncia de um espaco para a compra do pescado pela comunidade;
« E um projeto social;

* Melhora o fornecimento de pescado para a comunidade;

* Manutencéo da cultura dos pescadores artesanais.

HSim

® Nao

Grafico 4.1-4 — Consideram o projeto importante para a atividade da pesca artesanal

Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade ap6s a chegada do
projeto, a maioria (60%) informou ndo perceber mudancas. A principal mudanca
apontada pelos entrevistados foi o0 aumento da participacdo de membros da
comunidade na organizacdo da atividade da pesca artesanal. Essa mudanca foi
relatada nas comunidades da Enseada, Saco da Ribeira e S&o Pedro. Ainda com
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relacdo a esta pergunta, alguns pescadores da comunidade da Enseada
demonstraram insatisfagdo com relagdo ao aumento do numero de usuarios do

rancho.

HSim
® Nao

= N&o sabe

Graéfico 4.1-5 — Percepcao de mudancas com a chegada do projeto

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 2 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.1-6 a 4.1-12. De acordo com o grafico 4.1-6,
grande parte dos entrevistados (60%) nao realizou os cursos destinados a gestédo
comunitéria do projeto, ou por estarem ausentes da comunidade na época de sua
realizagdo ou por pertencerem a comunidades que optaram n&o receber tais cursos

por ndo os considerarem uteis.

mSim
H N3o

= Nao teve curso

Grafico 4.1-6 — Participantes dos cursos para a gestdo comunitaria dos ranchos
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De acordo com o gréafico 4.1-7, a grande maioria dos participantes dos cursos
consideraram estes Uteis para a gestdo comunitdria do projeto. Os motivos
apresentados para justificar essa importancia foram:

* Apoio na organizagao do rancho de pesca,
* Renovacéao dos conhecimentos;

+ Fortalecimento da comunidade.

B Sim

H N3o

Grafico 4.1-7 — Percepcédo quanto a importancia dos cursos para a gestao do projeto

Sobre a utilidade dos cursos para a organizagcdo comunitaria e para o crescimento
pessoal, a percepcao foi a mesma, 87% dos participantes dos cursos informaram
gue estes estdo sendo Uteis. Os motivos apresentados para justificar a importancia

do curso para a organizacao comunitaria foram:

» Estimulo a reunido das pessoas;

* Aumento da disciplina dos membros da comunidade.

O principal motivo apresentado para justificar a importancia individual do curso foi o

ganho de conhecimentos.

Para os pescadores que participaram dos cursos, foi perguntado sobre a
necessidade de outros cursos para a gestdo comunitaria do projeto. Nesse caso, 0
gréafico 4.1-8 mostra que a maioria (75%) tem interesse em receber novos cursos na
comunidade, embora nenhum com o0 objetivo de aprimorar a gestdo comunitéria do

projeto. Os cursos apontados como necessarios por esse grupo foram:
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» Cursos relacionados a regularizacdo da atividade da pesca;
» Cursos sobre a regido e o pescado;
» Cursos de aquicultura;

» Cursos de manutencao de motores de embarcagoes.

B Sim

® Nao

Grafico 4.1-8 — Percepcédo quanto a necessidade de outros cursos

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 3 do questionario
sdo apresentados nos gréficos 4.1-9. De acordo com esse grafico, a maioria dos 10
entrevistados relataram dificuldades na gestdo do projeto. Abaixo, estéo

apresentadas as dificuldades apontadas por esse grupo.

» Desrespeito as regras de uso do rancho de pesca construidas no
decorrer do projeto (Praia da Enseada);

» Conflitos de interesse e divergéncia de opinides entre os usuérios (Praia
da Enseada e Sao Pedro);

» Conflitos entre usuérios e diretoria da Associacao (Praia da Enseada);

» Dificuldade de reunidao dos usuarios para decidir questdes relacionadas
ao projeto (Saco da Ribeira);

» Dificuldade de acesso ao rancho de pescadores (Saco da Ribeira).

Para solucionar problemas relacionados as divergéncias de opinides e conflitos

entre 0s usuarios, 0s entrevistados propuseram as seguintes solucdes:
* Realizacéo de reunides;
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« Conversas;

» Fortalecimento da Associacao de Pescadores;

Para solucionar o problema de acesso ao rancho, um dos entrevistados propés
buscar trazer novos projetos para a comunidade.

= N3o sabe ou ndo esta
usando o bem

Grafico 4.1-8 — Relatos de dificuldades na gestéo do projeto

Nas perguntas relacionadas ao objetivo especifico 4, quando questionados sobre as
expectativas sobre o projeto, a maioria dos entrevistados se referiu a estrutura dos

ranchos de pesca. As expectativas informadas nas entrevistas estdo listadas abaixo:

e Melhorar a vida da comunidade (Praia da Enseada);

» Beneficios para os pescadores (Praia da Enseada);

e Ter um rancho para guardar equipamentos de pesca (Canto do
Ribeirdo);

* Um rancho de pesca maior e com um guincho (Saco da Ribeira e Pontal
da Cruz);

* Que o rancho fosse mais bem localizado (Saco da Ribeira);

* Que o0 rancho possuisse uma rampa mais acessivel para as
embarcacdes (Saco da Ribeira);

* Que o projeto trouxesse mais beneficios para o pescador (Pontal da
Cruz).
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De acordo com o grafico 4.1-9, somente 45% dos entrevistados tiveram suas
expectativas alcancadas. Esse fato pode ser resultado do processo de escolha dos
projetos, onde em diversos casos projetos elencados como prioritarios ndo puderam
ser aprovados por questdes técnicas ou legais.

B Sim
® Nao

= Nao respodeu

Gréfico 4.1-9 — Percepcao sobre o alcance das expectativas

Quando questionados sobre as expectativas futuras com relagdo ao projeto as

seguintes respostas foram informadas:

Ter mais respaldo quanto aos problemas na gestdo do rancho

(Enseada);

* Maior organizacdo comunitaria (Enseada);

e Melhorias continuas na comunidade (Enseada);

* Usar e manter o rancho (Canto do Ribeir&o);

» Construcdo de um novo rancho, maior e mais bem localizado (Saco da
Ribeira);

» Fortalecimento e continuidade da Associacdo de Pescadores (Saco da
Ribeira e Sao Pedro);

* Novos projetos de compensacao para os pescadores (Pontal da Cruz;

Séao Pedro).

Sobre os pontos positivos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

e Aumento do numero de usuarios do rancho (Enseada);
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* Ampliacédo do espaco (Enseada);
* Melhoria da aparéncia do Rancho (Canto do Ribeirdo);
» Estrutura de boa qualidade (Saco da Ribeira; Pontal da Cruz);
e Unido do grupo (Saco da Ribeira);
* A persisténcia do pescador (Sao Pedro);

* Melhoria da acessibilidade ao rancho de pescadores (Sao Pedro).
Sobre 0s pontos negativos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

e Atraso e burocracia (Enseada);

* Desunidao da comunidade (Canto do Ribeirdo);
* A ma localizacdo do rancho (Saco da Ribeira)
* Mudancas no projeto (Saco da Ribeira);

* Problemas estruturais (Sao Pedro).

A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestbes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

* Vender o guincho (Enseada);

e Que a comunidade possa se preparar para participar de projetos de
compensacao ambiental (Enseada);

« Um novo projeto para os pescadores (Saco da Ribeira);

e Mudar o rancho de lugar: (Saco da Ribeira);

* Melhorias estruturais (Saco da Ribeira);

* Insercdo de novas comunidades em programas de compensacao

ambiental (Sao Pedro);

* Maior preocupacao da Petrobras com os pescadores.
4.2. Fabrica de Gelo/Camara Fria

Para avaliar a percepcao dos contemplados pelo PAPP com relagéo a esse tipo de
projeto, a equipe do PAPP entrevistou 19 destes, distribuidos nas quatro
comunidades que receberam esse tipo de projeto.

76

Relatério de Finalizagédo dos Projetos de Compensacd o da Atividade Reviséo 00

I:‘ I'I PETROBRAS Pesqueira (PCAP) da Bacia de Santos 03/2017



Sistema de Produgdo e Escoamento de Gas
Natural e Condensado no Campo de Mexilhéo, Programa de Ag&o Participativa

I-’h" PETROBRAS Bacia de Santos para a Pesca (PAPP)

De acordo com o grafico 4.2.1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos (47%) e acima de 50 anos (53%). Isso
mostra que as entrevistas com esse grupo ndo abrangeu os pescadores mais jovens

dessas comunidades.

B Acima de 50 anos

M Entre 30 e 50 anos

Grafico 4.2-1 - Faixa etaria dos entrevistados

A maioria (79%) dos entrevistados sdo homens. Essa porcentagem confirma uma
realidade vivenciada no projeto, a predominancia de homens atuando na pesca

artesanal nessas comunidades.

Do total de entrevistados, 84% informaram atuar na atividade da pesca. Isso
comprova que a atividade da pesca artesanal continua fazendo parte do cotidiano

dos beneficiados do PAPP por esse tipo de projeto.

De acordo com o gréfico 4.2-2, a maioria dos entrevistados informou fazer algum
tipo de uso da fabrica de gelo, 0 que mostra que o equipamento doado pelo projeto
tem importancia para a atividade da pesca artesanal na comunidade. A justificativa
apresentada por todos os entrevistados que informaram nao estarem utilizando a
fabrica de gelo foi que o gelo ndo era de qualidade, derretia muito rapido. Essa
rejeicdo com relagdo a qualidade do gelo aconteceu na comunidade do Camaroeiro,

como descrito no item 3.2.8 desse relatorio.
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B Sim

H N3o

Grafico 4.2-2 — Entrevistados que fazem uso da fabrica de gelo

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 1 do questionario
estdo apresentados a seguir. Sobre a participacdo no processo de escolha do

projeto, 100% dos entrevistados informaram ter participado.

Todos os entrevistados informaram que o projeto é importante para a atividade da
pesca artesanal. Os principais motivos levantados para justificar essa importancia
foram:

* Preco baixo do gelo;

» Disponibilidade de gelo;

» Facilidade para comprar o gelo;
» Possibilitou refrigerar o pescado;

» Possibilitou armazenar o pescado por mais tempo.

Todos os entrevistados informaram que consideram o projeto importante para a
comunidade. Os principais motivos apresentados como justificativa, além dos

supracitados foram:

A comunidade pode comprar gelo na fabrica;

A estrutura pode ser usada por todos da comunitéaria;

Antes a comunidade nao tinha um equipamento de qualidade;

Facilidade de acesso ao gelo.
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Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade ap6s a chegada do
projeto, a maioria dos entrevistados informou ter percebido mudangas. As principais

mudancas apontadas pelos entrevistados foram:

Facilidade de acesso ao gelo;

* Diminuic&o do gasto do pescador com o gelo;
* Aumento da autoestima da comunidade;

* Maior unido entre os pescadores;

* Aumento da organizacao da atividade da pesca.

Dois dos entrevistados informaram uma mudanca negativa, o aumento de barulho

proximo a sua residéncia devido ao funcionamento do equipamento.

HSim
® Nao

= N3o sabe

Grafico 4.2-3 — Percepcdo de mudancgas com o projeto

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 2 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.2-4 & 4.2-10. De acordo com o grafico 4.2-4,
grande parte dos entrevistados (79%) participou dos cursos destinados a gestédo
comunitaria do projeto. Os 21% que informaram ndo ter participado dos cursos
deram como justificativa estarem pescando ou trabalhando nos dias de realizacéo

do curso.
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B Sim

H N3o

Graéfico 4.2-4 — Participantes dos cursos para a gestdo comunitaria dos ranchos

De acordo com o gréafico 4.2-5, a grande maioria dos participantes dos cursos
considerou estes Uteis para a gestdo comunitaria do projeto. Os motivos

apresentados para justificar essa importancia foram:

» Os cursos auxiliam na administracéo da fabrica de gelo;

* Renovagédo dos conhecimentos.

B Sim

B N3o sabe

Grafico 4.2-5 — Percepcédo quanto a importancia dos cursos para a gestao do projeto

Sobre a utilidade dos cursos para a organizagcao comunitaria e para o crescimento
pessoal, a percepcao foi a mesma, 100% dos participantes dos cursos informaram
gue estes estdo sendo Uteis. Os motivos apresentados para justificar a importancia

do curso para a organiza¢cao comunitéria foram:
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* Estimulou a realizacdo de reunides entre os pescadores;
* Os cursos trouxeram mais unido para a comunidade;
* Melhorou a organizacéo do grupo;

* Aprendizado sobre organizagéo, armazenamento e limpeza.

O principal motivo apresentado para justificar a importancia individual do curso foi o
ganho de conhecimentos. Um dos participantes informou que o curso foi importante

porque trouxe conhecimento de gestdo de negdcios.

Para os pescadores que participaram dos cursos, foi perguntado sobre a
necessidade de outros cursos para a gestdo comunitéria do projeto. Nesse caso, 0
gréafico 4.2-6 mostra que a maioria (82%) tem interesse em receber novos cursos na
comunidade, embora nenhum com o0 objetivo de aprimorar a gestdo comunitaria do

projeto. Os cursos apontados como necessarios por esse grupo foram:

» Cursos que estimulem a organizagéo e unido da comunidade;
» Cursos sobre reciclagem;

» Cursos relacionados ao turismo;

» Curso de corte e costura;

» Cursos de manutencao de motores de embarcacoes.

B Sim

H N3o

Grafico 4.2-6 — Percepc¢do quanto a necessidade de outros cursos
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Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 3 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.2-7. De acordo com esse gréfico, a maioria dos
entrevistados (61%) relatou n&o ter dificuldades na gestdo do projeto. Abaixo, estéo
apresentadas as dificuldades apontadas pelos 33% dos entrevistados que
informaram ter encontrado dificuldades na gestdo do projeto. Entre parénteses, é

informada a comunidade de onde veio a informacéo:

A associacdo de pescadores nao funciona (Camaroeiro);
* A qualidade do gelo € ruim (Camaroeiro);
* Manipulacao da fabrica de gelo (Camaroeiro);
e Conflitos com a prefeitura (Saco do Indaid/Jabaquara);
» Dificuldade de acesso a assisténcia técnica da maquina de gelo (Praia
Mansa).
Para solucionar problemas relacionados a qualidade do gelo e a manipulacdo da

fabrica, os entrevistados propuseram a realizacdo de novos cursos na comunidade.

Para solucionar o conflito com a prefeitura a solugcdo apontada pelo entrevistado foi

realizar reunides com o prefeito.

M Sim
® Nao

N3o sabe

Gréfico 4.2-7 — Relatos de dificuldades na gestao do projeto

Nas perguntas relacionadas ao objetivo especifico 4, quando questionados sobre as
expectativas sobre o projeto, a maioria dos entrevistados se referiu a estrutura dos
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ranchos de pesca. As expectativas informadas nas entrevistas estdo listadas abaixo.

Entre parénteses, € apresentada a comunidade de onde vieram as respostas.

* Aumento da oferta de gelo (Camaroeiro);

* Que a maquina de gelo atendesse sua necessidade (Camaroeiro);

* Gelo mais barato para o pescador (Camaroeiro);

« Esperava uma maquina de gelo em cubos para atender os restaurantes

da regido (Saco do Indaiad/Jabaquara);

* Melhorar a conservacéo do pescado;

* Melhorar a qualidade da atividade da pesca;

» Facilitar o trabalho do pescador.
De acordo com o grafico 4.2-8, metade dos entrevistados tiveram suas expectativas
alcancadas no projeto. A comunidade onde o maior numero de pescadores informou
nao ter suas expectativas alcancadas foi Camaroeiro. Nessa comunidade, a
gualidade do gelo foi muito questionada pelos usuarios da fabrica de gelo.
Atualmente a fabrica de gelo dessa comunidade néo esta sendo utilizada.

mSim
® Nao

N3o respondeu

Grafico 4.2-8 — Percepcéo sobre o alcance das expectativas

Quando questionados sobre as expectativas futuras com relagcdo ao projeto as

seguintes respostas foram informadas:

» Trocar a fabrica de gelo (Camaroeiro);

» Manter o funcionamento da fabrica de gelo (Saco do Indaia/Jabaquara);
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* Que a maquina néo quebre (Canto da Lagoa);

* Que a fabrica traga melhorias para os filhos (Canto da Lagoa);

* Adquirir outra fabrica de gelo (Canto da Lagoa);

* Melhorar ainda mais a estrutura do projeto (Praia Mansa);

« Um projeto para criacdo de uma cooperativa de pescadores para
diminuir a dependéncia do atravessador e assim aumentar o valor de

comercializacdo do pescado.
Sobre os pontos positivos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

» Diminuicéo do preco do gelo (Saco do Indaia/Jabaquara);

* Reunides e cursos (Camaroeiro);

e Oferta de gelo para a comunidade (Canto da lagoa);

* Melhora na conservacao do pescado (Praia Mansa);

* Qualidade da estrutura instalada pelo projeto (Praia Mansa);

* O projeto foi coletivo (Praia Mansa).
Sobre os pontos negativos do projeto, 0s entrevistados listaram 0s seguintes pontos:

* Ma qualidade do gelo e custo de manutencdo da fabrica elevado
(Camaroeiro);
» Demora para a entrega da fabrica (Saco do Indaid/Jabaquara);

» Dificuldade de acesso a assisténcia técnica (Praia Mansa).

A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestdes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

* Trocar a maquina (Camaroeiro);

* A comunidade deve tentar usar a maquina (Camaroeiro);

* Receber uma maquina de gelo em cubos (Saco do Indaia/Jabaquara);
* Fonte de energia sustentavel para a fabrica de gelo (Canto a lagoa);

* Aumentar a eficiéncia da Maquina (Praia Mansa)

* Aquisicao de outra camara fria (Canto a lagoa).
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4.3. Box de comercializacéo de pescado

Para avaliar a percepcdo dos contemplados pelo PAPP com relacdo a esse tipo de
projeto, a equipe do PAPP entrevistou 10 destes, distribuidos nas duas
comunidades que receberam esse tipo de projeto.

De acordo com o grafico 4.3-1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos. Isso mostra que a
entrevista com esse grupo abrangeu somente uma pequena parte dos pescadores

mais jovens dessas comunidades.

B Acima de 50 anos
M Entre 30 e 50 anos

Abaixo de 30 anos

Gréfico 4.3-1 - Faixa etaria dos entrevistados

Todos os entrevistados foram homens. Essa porcentagem confirma uma realidade
vivenciada no projeto, a predominancia de homens atuando na pesca artesanal

nessas comunidades.

Todos os entrevistados informaram atuar na atividade da pesca. Isso comprova que
a atividade da pesca artesanal continua fazendo parte do cotidiano dos beneficiados
do PAPP por esse tipo de projeto.

De acordo com o grafico 4.3-2, a maioria dos entrevistados informou nao fazer uso
do rancho. Os motivos apresentados pelos entrevistados como justificativa pela ndo

utilizacao dos ranchos foram:
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 N&o tem producdo de pescador para vender no box
(Massaguacu/Cocanha);

* Vende a produgao em outro local (Tabatinga).

B Sim

H N3o

Graéfico 4.3-2 — Entrevistados que fazem uso do rancho de pescadores

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 1 do questionario
estdo apresentados nos graficos 4.3-3 a 4.1-7. Sobre a participacdo no processo de

escolha do projeto, a maioria dos entrevistados (60%) informou ter participado.

HSim

m Nao

Gréfico 4.3-3 — Participaram da escolha do projeto de compensacéo

O grafico 4.3-4 mostra que o0 projeto € importante para a atividade da pesca
artesanal, de acordo com os entrevistados. Os principais motivos levantados para
justificar essa importancia foram:
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* Local proprio para venda do pescado;

* Melhoria na comercializacédo de pescado.
Todos os entrevistados informaram que consideram o projeto importante para a
comunidade. Os principais motivos apresentados como justificativa, além dos

supracitados foram:

» Local para geracao de renda familiar;

» Local para vendar o pescado.

B Sim

m N3do

Grafico 4.3-4 — Consideram o projeto importante para a atividade da pesca artesanal

Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade ap6s a chegada do
projeto, a maioria (80%) informou n&o saber ou nao perceber mudangas. Esse fato
esta diretamente relacionado ao fato de que os boxes ndo estarem sendo utilizados

pelos pescadores.
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B Sim
50% m Nao

N3o sabe

Grafico 4.3-5 — Percepcdo de mudancas com a chegada do projeto

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 2 serdo descritos

abaixo.

Todos os entrevistados informaram ter participado dos cursos destinados a gestéo
comunitéria do projeto. Também, todos os participantes dos cursos consideraram
estes Uteis para a gestdo comunitaria do projeto, para a organizagcdo comunitaria e
para crescimento pessoal. Os motivos apresentados para justificar essa importancia

foram:

* Ganho de aprendizado;
* Conhecimento sobre manipulacao de pescado;
* Os cursos ajudam na organizacgao;

* Os cursos estimularam a unido das pessoas.

O principal motivo apresentado para justificar a importancia individual do curso foi o

ganho de conhecimentos.

Para o0s pescadores que participaram dos cursos, foi perguntado sobre a
necessidade de outros cursos para a gestdo comunitaria do projeto. Nesse caso, 0
grafico 4.3-6 mostra que a maioria (60%) ndo sente necessidade de novos cursos,
dando como justificativa a ndo utilizacdo do box, devido a falta de pescado para a
venda. Os 30% que informaram sentir necessidade de novos cursos listaram 0s

seguintes cursos de interesse:
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» Cursos para melhorar a participacao do pescador;

» Reciclagem dos cursos ja realizados.

B Sim
® Nao

N3o Sabe

Graéfico 4.3-6 — Percepcao quanto a necessidade de outros cursos

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 3 do questionario
sao apresentados nos graficos 4.3-7. De acordo com esse grafico, a maioria dos que
responderam a essa pergunta relataram nao ter percebido dificuldades na gestédo do
projeto. Abaixo, estdo apresentadas as dificuldades apontadas pelos entrevistados
gue informaram ter percebido dificuldades. Entre parénteses, é informada a
comunidade de onde veio a informacéao:

» Colocar pessoas para trabalha nos boxes (Tabatinga);

» Falta de compromisso dos contemplados pelo projeto. (Tabatinga);

* Pequenos problemas estruturais (Tabatinga).
Os pescadores da comunidade da Massaguacu/Cocanha néo informaram ter
dificuldades no projeto por ndo estarem fazendo uso do bem recebido ainda.

Para solucionar problemas relacionados aos problemas estruturais da obra, os
pescadores de Tabatinga informaram ter enviado um oficio & Petrobras solicitando a

solucéo. Cabe informar que essa solicitacdo foi atendida pelo PAPP.

Para solucionar o problema de falta de compromisso um dos entrevistados sugeriu a

realizacdo de mais reunides entre o grupo.
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Grafico 4.3-7 — Relatos de dificuldades na gestdo do projeto

Nas perguntas relacionadas ao objetivo especifico 4, quando questionados sobre as
expectativas sobre o projeto, as expectativas informadas nas entrevistas estédo
listadas abaixo. Entre parénteses, € apresentada a comunidade de onde vieram as

respostas.

* Melhorar a comercializacdo de pescado (Massaguacu/Cocanha e
Tabatinga);

* Que os boxes fossem na praia (Tabatinga).

De acordo com o grafico 4.3-8, somente 40% dos entrevistados tiveram suas
expectativas alcancadas. Esse fato pode ser resultado da nédo utilizacdo dos boxes

pelos pescadores devido a baixa producéo de pescado na comunidade.
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B Sim
m Nao

1 Nao respondeu

Grafico 4.3-8 — Percepcéo sobre o alcance das expectativas

Quando questionados sobre as expectativas futuras com relagcdo ao projeto as

seguintes respostas foram informadas:

e Ganhar mais dinheiro (Massaguacu/Cocanha);
* Melhorar a venda do pescado (Massaguacu/Cocanha);

* Fazer uso dos boxes (Tabatinga).
Sobre os pontos positivos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

» Boa estrutura do box (Massaguacu/Cocanha);

* Possibilidade de melhoria na  renda  dos pescadores
(Massaguacu/Cocanha);

* Melhoria na comercializagéo do pescado (Tabatinga);

* O projeto trouxe mais unido para a comunidade (Tabatinga).
Sobre 0s pontos negativos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

« O tamanho do box é insuficiente para todos os beneficiados do projeto
(Massaguacu/Cocanha);
» Localizacao ruim do box (Massaguacu/Cocanha e Tabatinga);

» Demora na concluséo da obra (Tabatinga).
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A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestdes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

* Trazer um projeto de construcéo de rancho de pesca para a comunidade
(Tabatinga);

» Solucionar pequenos defeitos da obra (Tabatinga).

4.4. Veiculo com cacamba frigorifica

Para avaliar a percepcdo dos contemplados pelo PAPP com relagdo a esse tipo de
projeto, a equipe do PAPP entrevistou 6 destes, presentes na comunidade de
Picinguaba.

De acordo com o gréfico 4.4-1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos. Isso mostra que a
entrevista com esse grupo abrangeu somente uma pequena parte dos pescadores

mais jovens dessas comunidades.

B Acima de 50 anos

M Entre 30 e 50 anos

Gréfico 4.4-1 - Faixa etaria dos entrevistados

A maioria (67%) dos entrevistados sdo homens. Essa porcentagem confirma uma
realidade vivenciada no projeto, a predominancia de homens atuando na pesca

artesanal nessas comunidades.

Do total de entrevistados, 60% informaram atuar na atividade da pesca. Isso

comprova que, apesar de nao tao predominante, a atividade da pesca artesanal
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continua fazendo parte do cotidiano dos beneficiados do PAPP por esse tipo de

projeto.

De acordo com o gréfico 4.4-2, a maioria dos entrevistados informou néo fazer uso
do veiculo, o que mostra que o equipamento doado pelo projeto, atualmente ndo tem
muita utilidade na cadeia produtiva da pesca da comunidade de Picinguaba. Os
motivos apresentados pelos entrevistados como justificativa pela ndo utilizacdo do

veiculo foram:

» Dependéncia do atravessador;

» Muita burocracia para utilizacéo do veiculo

» Falta de pescado para comercializar;

e Falta de organizacdo dos pescadores para utilizacdo comunitaria do
veiculo;

e O veiculo ndo tem utilidade.

HSim

® Nao

Gréfico 4.4-2 — Entrevistados que fazem uso do rancho de pescadores

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico estdo apresentados
a seguir. Sobre a participagdo no processo de escolha do projeto, todos os
entrevistados informaram ter participado.

O grafico 4.4-3 mostra que 0 projeto € importante para a atividade da pesca

artesanal, de acordo com os entrevistados. O principal motivo informado para
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justificar essa importancia foi facilidade do transporte e escoamento do pescado
para a venda no centro de Ubatuba.

A maioria (60%) dos entrevistados informou que consideram o projeto importante
para a comunidade. A justificativa dessa importancia informada pelos entrevistados
foi a facilidade de escoamento do pescado.

HSim

m N3do

Grafico 4.4-3 — Consideram o projeto importante para a atividade da pesca artesanal

Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade ap6s a chegada do
projeto, a metade dos entrevistados informou perceber mudangas. A principal
mudangca apontada pelos entrevistados foi a maior organizagdo e unidao da

comunidade.

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 2 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.4-4 a 4.4-7. De acordo com o grafico 4.4-4, grande
parte dos entrevistados (67%) participou dos cursos destinados a gestdo comunitaria
do projeto. Os que informaram néo ter participado deram como justificativa estarem
pescando nos dias do curso.
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B Sim

H N3o

Grafico 4.4-4 — Participantes dos cursos para a gestdo comunitaria do veiculo

De acordo com o grafico 4.4-5, a grande maioria dos participantes dos cursos ndo os
considerou Uteis para a gestdo comunitaria do projeto. O motivo apresentado para
justificar isso foi a ndo utilizagdo do veiculo pelos pescadores. O Unico entrevistado
gue considerou a importancia do curso justificou que é devido ao ganho de

conhecimentos para a gestdo comunitaria do veiculo.

B Sim

H N3o

Gréfico 4.4-5 — Percepcao quanto a importancia dos cursos para a gestao do projeto

Sobre a utilidade dos cursos para a organizacdo comunitaria, o grafico 4.4-6 mostra
que a maioria (75%) dos entrevistados os considera importante. A justificativa foi que

0S cursos mostraram a importancia da participacéo de todos na gestéo do projeto.
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B Sim

H N3o

Gréfico 4.4-6 — Percepcao quanto a importancia dos cursos para a organizagao comunitaria

Ja para o crescimento pessoal, todos os entrevistados que informaram ter
participado dos cursos, os consideraram importantes. Os motivos apresentados para

justificar a importancia do curso par ao entrevistado foram:

» Trouxe conhecimento para a gestdo comunitaria,;
* Aplicacdo dos conhecimentos na gestao da associacéo de Bairro;
* Aplicagao dos conhecimentos na gestdo da associagéao de maricultores;

* Aplicagao dos conhecimentos no trabalho.

Para os pescadores que participaram dos cursos, foi perguntado sobre a
necessidade de outros cursos para a gestdo comunitaria do projeto. Nesse caso,
todos informaram ndo sentir necessidade por novos cursos para a gestao

comunitaria do veiculo.

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 3 do questionario
séo apresentados nos graficos 4.4-7. De acordo com esse grafico, a maioria (83%)
dos entrevistados relataram dificuldades na gestdo do projeto. Abaixo, estédo

apresentadas as dificuldades apontadas por esse grupo.

» Falta de organizacéo do grupo e da associacdo de moradores;
* Falta de compromisso dos pescadores em assumir as responsabilidades

previstas nas regras de uso.
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Para solucionar os problemas relacionados a falta de compromisso com as regras
de uso os entrevistaram informaram ter realizado reunides com os beneficiados pelo

projeto, porém ndo se alcangou uma solugdo para o problema.

B Sim

B N3o respondeu

Gréfico 4.4-7 — Relatos de dificuldades na gestéo do projeto

Nas perguntas relacionadas ao objetivo especifico 4, as expectativas informadas nas

entrevistas estao listadas abaixo.

* Receber os projetos elencados como prioritarios pela comunidade
(Fabrica de gelo ou box de pescado);

» Agregar valor ao pescado, retirando o atravessador da cadeia produtiva
da pesca;

» Utilizar o veiculo para a maricultura;

» Usar o veiculo para os pescadores e para a comunidade;

Todos os entrevistados informaram nédo ter suas expectativas alcancadas. Esse fato
pode ser resultado do processo de escolha dos projetos, onde em diversos casos
projetos elencados como prioritarios ndo puderam ser aprovados por questbes

técnicas ou legais.

Quando questionados sobre as expectativas futuras com relagcdo ao projeto as

seguintes respostas foram informadas:

» O veiculo continuara ndo sendo utilizado pelos pescadores;
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* Vender o veiculo, com o consentimento dos pescadores, e reverter o
recurso para a comunidade,;
« Utilizar o veiculo na maricultura.
Sobre os pontos positivos do projeto, 0os entrevistados listaram 0s seguintes

pontos:

* Conhecimentos adquiridos sobre gestdo comunitaria;

+ Conhecimentos acumulados no curso.

Sobre 0s pontos negativos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

+« Desunidao da comunidade;

« O fato de o carro ndo estar sendo utilizado.

A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestdes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

* Realizagcdo de mais cursos na comunidade;

* Vender o veiculo outro troca-lo por outro bem util para a comunidade.

4.5. Cursos profissionalizantes

Para avaliar a percepcao dos contemplados pelo PAPP com relacéo a esse tipo de

projeto, a equipe do PAPP entrevistou 9 participantes dos cursos profissionalizantes.

De acordo com o gréfico 4.5-1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos. Isso mostra que a
entrevista com esse grupo abrangeu somente uma pequena parte dos pescadores

mais jovens dessas comunidades.
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B Acima de 50 anos
M Entre 30 e 50 anos

= Abaixo de 30 anos

Grafico 4.5-1 - Faixa etaria dos entrevistados

Dos entrevistados, 56% eram homens. Essa porcentagem mostra que para esse tipo
de projeto, a participacdo das mulheres foi mais expressiva.

Do total de entrevistados, 56% informaram atuar na atividade da pesca. Esse dado
esta relacionado a maior participagdo de mulheres de pescadores nesse tipo de
projeto.

De acordo com o grafico 4.5-2, a maioria dos entrevistados participou dos cursos
profissionalizantes relacionados a mecénica de motores. Todos 0s entrevistados

informaram ter concluido o curso e também ter participado da escolha do projeto.

B Mecéanica de motores

M Corte e costura

Gréfico 4.5-2 — Participagdo nos cursos profissionalizantes
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Quando gquestionados sobre a importancia dos cursos para a atividade da pesca
artesanal, de acordo com o grafico 4.5-3, a maioria considerou o projeto importante
para a atividade da pesca artesanal. Os entrevistados que informaram nao
enxergarem a importancia dos cursos para a pesca artesanal forma os que
participaram do curso de corte e costura.

Os principais motivos levantados para justificar essa importancia foram:

 Nao depender mais de mecanico para dar manutencbes basicas nos
motores;
* O curso trouxe uma nova possibilidade de geracao de renda;

* O curso abriu a cabeca das mulheres.

B Sim

® Nao

Gréfico 4.5-3 — Consideram o projeto importante para a atividade da pesca artesanal

Quando questionados sobre a importancia dos cursos para a comunidade, o grafico
4.5-4 mostra que 89% consideraram importantes. Os principais motivos levantados

para justificar essa importancia foram:

e Aumento do numero de pescadores com conhecimento sobre
manutencao de motores de embarcacoes;
* O curso abriu a cabeca das mulheres e trouxe uma nova possibilidade
de geracgao de renda para esse grupo.
De acordo com o grafico 4.5-4, a maioria dos entrevistados (78%) tem aplicado os

conhecimentos adquiridos nos cursos.
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B Pouco

Grafico 4.5-4 — Aplicacéo dos conhecimentos adquiridos nos cursos

Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade apés a conclusao dos
cursos, o grafico 4.5-5 mostra que a maioria dos entrevistados ndo percebeu
mudancgas. As mudancas percebidas pelos entrevistados foram:

* Aumento das responsabilidades;
* N&o necessidade de contratacdo de mecanicos para solucionar
problemas simples nos motores das embarcacoes;

» Perspectiva de geracao de renda.

B Sim

H N3o

Gréfico 4.5-5 — Percepcao de mudancgas ap6s a conclusdo dos cursos

Quando questionados sobre as dificuldades durante os cursos, somente um
entrevistado informou ter tido dificuldade.
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Nas perguntas relacionadas ao objetivo especifico 4, quando questionados sobre as

expectativas sobre 0s cursos, as seguintes expectativas foram informadas:

* Ter um centro de corte e costura na comunidade;

» Aprender a costurar;

* Aprender técnicas que permitiiam dar manutencdo completa nos
motores;

* Um curso aprofundado sobre mecéanica de motores de embarcagoes;

* Profissionalizar como mecanico de motores de embarcacgdes.

De acordo com o grafico 4.5-6, somente 56% dos entrevistados tiveram suas
expectativas alcancadas. Esse fato pode ser resultado do processo de escolha dos
projetos, onde em diversos casos projetos elencados como prioritarios ndo puderam

ser aprovados por questdes técnicas ou legais.

B Sim

H N3o

Grafico 4.5-6 — Percepcdo sobre o alcance das expectativas

Sobre os pontos positivos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

* A qualidade dos cursos;

* A qualidade da consultoria para o desenvolvimento de um negdocio em
corte e costura;

» Criacao do grupo de corte e costura;
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e Conhecimentos adquiridos;

» Possibilidade de geracéo de renda.
Sobre os pontos negativos do projeto, 0s entrevistados listaram 0s seguintes pontos:

» Falta de interesse e desunido do grupo;
e Pouca profundidade dos conhecimentos transmitidos nos cursos de
mecanica de motores de embarcacoes;

« Falta de uma sede gratuita para o grupo de corte e costura.

A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestdes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

Continuidade dos cursos profissionalizantes;
e Cursos com carga horaria maior;
* Novos projetos relacionados a habilitacdo nautica e regularizacdo de
embarcacoes;
* Projeto de fortalecimento do turismo;
e Continuidade do grupo produtivo de corte e costura;
* Projeto de educacdo ambiental para a gestdo dos residuos solidos do
bairro.
4.6. Aquisicao e reforma de Imével para a Sede da C ol6nia de Pescadores
Z-10

Para avaliar a percepcao dos contemplados pelo PAPP com relagéo a esse tipo de
projeto, a equipe do PAPP entrevistou 5 membros da Colbnia de Pescadores Z10,

instituicdo que recebeu o imoével do PAPP.

De acordo com o grafico 4.6-1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos. Isso mostra que a
entrevista com esse grupo abrangeu somente uma pequena parte dos pescadores

mais jovens dessas comunidades.
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B Acima de 50 anos

M Entre 30 e 50 anos

Grafico 4.6-1 - Faixa etaria dos entrevistados

Dos entrevistados, 60% eram homens. Essa porcentagem mostra uma atuacao

maior das mulheres nessa coldnia de pescadores.

Do total de entrevistados, 80% informaram atuar na atividade da pesca. Isso
comprova que a atividade da pesca artesanal continua fazendo parte do cotidiano

dos beneficiados do PAPP por esse tipo de projeto.

Todos os entrevistados informaram ndo estarem utilizando o imdével doado pelo

programa. Os motivos apresentados para a ndo utilizacdo do imovel foram:

* Planejam dar outro destino para o imével, pois ndo pretendem transferir
a sede da colbnia para esse imével,
« Temem perder o espaco que possuem na llha dos Pescadores, onde a

sede da Colbnia esta atualmente instalada;

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 1 do questionario
estdo apresentados nos graficos 4.6-2. Sobre a participacdo no processo de escolha

do projeto, a maioria dos entrevistados (80%) informou ter participado.
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Graéfico 4.6-2 — Participaram da escolha do projeto de compensacao

Todos os entrevistados informaram que o projeto é importante para a atividade da
pesca artesanal e para a comunidade. Os principais motivos levantados para

justificar essa importancia foram:

* Os beneficios do imovel seréo transferidos para os pescadores;

* O novo espaco podera atender um maior numero de pescadores;

» O imovel pode ser alugado para gerar renda para a colénia;

O projeto empoderou a comunidade e trouxe integracdo entre seus
membros.

Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade ap0s a chegada do
projeto, a maioria (60%) informou ter percebido mudangas. As mudancgas apontadas

pelos entrevistados foram:

* Abriu a viséo dos pescadores;

* Incentivou a participacdo dos pescadores no processo.
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Grafico 4.6-3 — Percepcdo de mudancas com a chegada do projeto

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 2 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.6-4 a 4.1-12. De acordo com o grafico 4.6-4,
grande parte dos entrevistados (60%) participou dos cursos destinados a gestédo
comunitaria do projeto. Os entrevistados que informaram néo ter participado do

curso deram como justificativa estarem trabalhando no horario dos cursos.

B Sim

H N3o

Graéfico 4.6-4 — Participantes dos cursos para a gestdo comunitaria do imével

Todos os participantes dos cursos consideraram estes Uteis para a gestédo
comunitaria do projeto, para a organizacdo comunitaria e para o ganho pessoal. Os

motivos apresentados para justificar essa importancia foram:

* Abriu a mente para a importancia do trabalho em equipe
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* Apresentou a importancia do bom atendimento do cliente;

Foi perguntado aos membros do grupo sobre a necessidade de outros cursos para a
gestdo comunitaria do projeto. Nesse caso, o grafico 4.6-5 mostra que a maioria
(75%) tem interesse em receber novos cursos na comunidade, embora nenhum com
0 objetivo de aprimorar a gestdo comunitaria do projeto. Os cursos apontados como

necessarios por esse grupo foram:

» Cursos relacionados a habilitacdo nautica;
» Curso de elétrica, mecanica de embarcacéo, e engenharia naval;
» Curso de manipulacéo de pescado;

» Cursos de artesanato e computacao.

HSim

® Nao

Grafico 4.6-5 — Percepcédo quanto a necessidade de outros cursos

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 3 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.6-6. De acordo com esse gréafico, a maioria dos
entrevistados que responderam a essa pergunta relataram dificuldades na gestéo do
projeto. Abaixo, estdo apresentadas as dificuldades apontadas por esse grupo.

» O imovel ndo esté sendo utilizado pela colonia de pescadores;
* Regularizacdo de area préxima a llha dos Pescadores para que fosse
comprado um imovel nessa area da cidade;

» Dificuldades relacionadas a gestado do projeto pelos beneficiados.
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Para solucionar o problema relacionado a regularizacao da area préxima a llha dos
Pescadores foi realizado um mapeamento da area, o qual foi entregue na Prefeitura
Municipal de Ubatuba.

Para solucionar a questao da ndo utilizacdo do imovel, a Colbnia de Pescadores

decidiu aluga-lo.

HSim

m N3do

Grafico 4.6-6 — Relatos de dificuldades na gestdo do projeto

As expectativas com relacdo ao projeto informadas nas entrevistas desse gruo

foram:

* Que a nova sede da Coldnia fosse na llha dos Pescadores;
* Que o imébvel fosse utilizado pelos pescadores artesanais;
* Ter um local melhor para atender aos pescadores artesanais;

* Que o projeto fosse concluido com mais rapidez.

De acordo com o grafico 4.6-7, a maioria dos entrevistados tiveram suas
expectativas alcangadas. Os que n&o tiveram, deve estar relacionado ao fato de o
local do imével ndo poder ser o desejado pelos beneficiados do projeto e a falta de

uso desse imovel pelos pescadores.
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Grafico 4.6-7 — Percepcdo sobre o alcance das expectativas

Quando questionados sobre as expectativas futuras com relacdo ao projeto as
seguintes respostas foram informadas:

Maior participacdo do pescador em projetos como o PAPP;

O pescador ira usar e cuidar do imovel doado pelo programa;

Implementacao de projetos no imovel;

Novas compensacdes para os pescadores.

Sobre os pontos positivos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

e Qualidade do diagndstico realizado pelo programa;

* A excelente estrutura do imével.
Sobre os pontos negativos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

» Atraso na concluséo do projeto;

» Alocalizacdo inadequada do imoével.

A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestdes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

» Utilizar o espaco para realizacdo de acfes sociais para a comunidade;

* Investimento em infraestrutura para os proximos projetos.

109

Relatério de Finalizagdo dos Projetos de Compensacad o da Atividade Reviséo 00

I-" d' PETROBRAS Pesqueira (PCAP) da Bacia de Santos 03/2017



Sistema de Produgdo e Escoamento de Gas
Natural e Condensado no Campo de Mexilhéo, Programa de Ag&o Participativa

I-’h" PETROBRAS Bacia de Santos para a Pesca (PAPP)

4.7. Reforma/substituicdo de embarcacdes e motores

Para avaliar a percepcdo dos contemplados pelo PAPP com relacdo a esse tipo de
projeto, a equipe do PAPP entrevistou 23 destes, distribuidos em 10 comunidades
gue receberam esse tipo de projeto.

De acordo com o grafico 4.7-1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos. Isso mostra que a
entrevista com esse grupo abrangeu somente uma pequena parte dos pescadores

mais jovens dessas comunidades.

B Acima de 50 anos
M Entre 30 e 50 anos

Abaixo de 30 anos

Gréfico 4.7-1 - Faixa etaria dos entrevistados

Todos os entrevistados eram homens. Essa porcentagem confirma uma realidade
vivenciada no projeto, a predominancia de homens atuando na pesca artesanal

nessas comunidades.

Do total de entrevistados, 96% informaram atuar na atividade da pesca. Isso
comprova que a atividade da pesca artesanal continua fazendo parte do cotidiano
dos beneficiados do PAPP por esse tipo de projeto.

De acordo com o grafico 4.7-4, a grande maioria dos entrevistados informou fazer
uso da embarcacao recuperada pelo programa, o que mostra que 0 projeto tem

importancia para a atividade da pesca artesanal nessas comunidades. Os motivos
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apresentados pelos entrevistados como justificativa pela ndo utlizacdo das

embarcacoes foram:

e Quebra do motor;
* Realizacdo de acabamentos na embarcagéo;

* Perdeu a embarcagéo.

O gréafico 4.7-3 mostra que além a atividade da pesca ndo é o unico uso feito das
embarcacdes. Uma porcentagem expressiva dos entrevistados (47%) informou que

utiliza a embarcacéo para transporte.

B Sim

H N3o

Grafico 4.7-2 — Entrevistados que fazem uso da embarcacao

H Pesca e transporte

M Pesca

Gréfico 4.7-3 — Tipos de uso das embarcacoes
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Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 1 do questionario
estdo apresentados a seguir. Sobre a participagdo no processo de escolha do
projeto, todos os entrevistados informaram ter participado. Também, todos
informaram que o projeto € importante para a atividade da pesca artesanal. Os

principais motivos levantados para justificar essa importancia foram:

* A embarcacao ficou melhor e mais segura,
* O pescador artesanal ndo tem condicbes financeiras de realizar
reformas nas embarcac¢des da forma como o programa realizou;
* O dinheiro que economizou com a reforma foi utilizado para a aquisicao
de novos petrechos de pesca;
* A embarcacao reformada deu condi¢bes para o pescador ir mais longe
para pescar.
O gréafico 4.7.4 mostra que a maioria dos entrevistados consideram 0 projeto
importante para a comunidade. Os principais motivos apresentados como

justificativa, além dos supracitados foram:

* Facilidade de transporte de membros da comunidade para a cidade;
» Todos os membros da comunidade estavam com as embarcagoes em
condicdes de uso precarias.
Quando os entrevistados informaram que o projeto ndo era importante para a
comunidade, a justificativa apresentadas foi o fato de nem todos os membros da

comunidade terem sido contemplados pelo projeto.
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Grafico 4.7-4 — Percepcéo sobre a importancia do projeto para a comunidade

Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade ap6s a chegada do
projeto, a maioria (65%) informou nao perceber mudancas. As mudancas apontadas
pelos entrevistados foram:

« Economia de dinheiro (Figueira; Porto do Meio e llha Vitéria)
» Trouxe mais confianca para a pratica da pesca (Porto Novo);

» A comunidade aparenta estar mais unida (Guanxuma de Blzios)

HSim
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Grafico 4.7-5 — Percepcdo de mudancas com a chegada do projeto

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 2 do questionario
séo apresentados nos graficos 4.7-6 a 4.7-7. De acordo com o grafico 4.7-6, grande
parte dos entrevistados (91%) néo realizou os cursos destinados a comunidade, ou

por estarem pescando na época de sua realizacdo ou por se considerarem muito
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velhos para participar dos cursos. Cabe informar que os cursos destinados as essas
comunidades tiveram que ser realizados na regiao central de llhabela, o que

dificultou o acesso de membros da comunidade.

B Sim
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Graéfico 4.7-6 — Participantes dos cursos relacionados aos projetos

De acordo com o grafico 4.7-7, 100% dos entrevistados que informaram ter
participado dos cursos 0s consideraram importantes para o bom uso das
embarcacdes. Os motivos apresentados para justificar essa importancia foram:

* Ganho de conhecimentos;

* Ajudou bastante na manutengédo dos motores.

Quando questionados sobre a necessidade de outros cursos para o bom uso das
embarcacdes, 64% dos entrevistados informaram néo ter interesse em novos. Os
cursos apontados como necessarios pelos entrevistados que informaram ter

interesse em novos cursos foram:

* Curso de mecanica de reversor;
» Curso de carpintaria naval,

e Curso de elétrica naval.
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Grafico 4.7-7 — Percepcgédo quanto a necessidade de outros cursos

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 3 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.7-8. De acordo com esse grafico, a maioria dos
entrevistados que responderam a essa pergunta relataram n&o ter identificado
dificuldades durante a execugcdo do projeto. Abaixo, estdo apresentadas as
dificuldades apontadas pelos entrevistados que informaram ter identificado
dificuldades. Entre parénteses, é informada a comunidade de onde veio a

informagao:

* Problemas no motor logo apos sua entrega (Praia da Fome);

* Demora da reforma (Porto Novo; Praia da Figueira; Guanxuma da llha);

* A mao de obra empregada na reforma da embarcacdo ndo era muito
boa (Saco do Eustaquio);

* A embarcacéo esta quebrando muito (Saco do Eustaquio).
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Grafico 4.7-8 — Relatos de dificuldades durante a execucao do projeto

Nas perguntas relacionadas ao objetivo especifico 4, quando questionados sobre as
expectativas sobre o projeto, as seguintes expectativas foram informadas:

* Melhorar o motor da embarcacéo;

» [Esperava receber como compensacao um rancho e a reforma de sua
casa;

* [Esperava que as compensacodes fossem iguais para todos;

* Receber uma canoa nova.

De acordo com o grafico 4.7-9, a maioria dos entrevistados tiveram suas

expectativas alcangadas.
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Grafico 4.7-9 — Percepcéo sobre o alcance das expectativas

Sobre os pontos positivos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

* Qualidade dos materiais doados pelo projeto;
* O bom atendimento da equipe;
* Qualidade dos servicos de reforma.
Sobre os pontos negativos do projeto, os entrevistados listaram os seguintes pontos:

* Demora da chegada da compensacéo;

» Demora na entrega do motor;

* O néao atendimento das outras demandas da comunidade;

* Tratamento diferenciado dos pescadores contemplados pelo programa:
Alguns pescadores receberam compensacdes melhores que 0s outros;

* Impossibilidade de receber motores novos;

» Motor substituido mais fraco que o original.

A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestdes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

* Realizacdo de novos projetos de compensacao;
* Receber a compensacao em dinheiro;

* Inclusdo de mais membros da comunidade nas compensacoes;
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4.8. Projeto de engenharia para a construcdo de um  pier de pesca

Para avaliar a percepcdo dos contemplados pelo PAPP com relacdo a esse tipo de

projeto, a equipe do PAPP entrevistou 5 destes.

De acordo com o gréfico 4.8-1, a maioria dos entrevistados foi composta por
membros da comunidade entre 30 e 50 anos e acima de 50 anos. Isso mostra que a
entrevista com esse grupo ndo abrangeu pescadores mais jovens dessas

comunidades.

B Acima de 50 anos

M Entre 30 e 50 anos

Grafico 4.8-1 - Faixa etaria dos entrevistados

Do total de entrevistados 60% foram homens. Essa porcentagem confirma uma
realidade vivenciada no projeto, a predominancia de homens atuando na pesca

artesanal nessas comunidades.

A maioria dos entrevistados (60%) informou atuar na atividade da pesca. Isso
comprova que a atividade da pesca artesanal continua fazendo parte do cotidiano

dos beneficiados do PAPP por esse tipo de projeto.

A totalidade dos entrevistados informou nédo fazer uso do projeto de engenharia do
pier, ja que, por ser apenas um projeto técnico e nao fisico, realmente ndo tem uso

para os pescadores

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 1 do questionario

estao apresentados abaixo.
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Sobre a participacdo no processo de escolha do projeto, todos os entrevistados

informaram ter participado.

De acordo com a opinido de todos os entrevistados, o projeto de engenharia do pier
seria importante para a pesca artesanal, se junto com ele fosse realizada a sua
construcdo fisica. Na atual situacdo (pier ndo construido), o projeto ndo tem
nenhuma utilidade para a comunidade. De acordo com o0s entrevistados, a

importancia do projeto seria atribuida aos seguintes fatores:

Existéncia de uma estrutura para embarque e desembarque de pescado;
* Diminuicdo de conflitos entre pescadores e operadores de turismo,
gerados atualmente pela competicdo por espaco estruturas de atracacao
de embarcacdes;
» Existéncia de estrutura para embarque e desembarque de turistas.
Todos os entrevistados informaram que consideram o projeto importante para a
comunidade. Os principais motivos apresentados como justificativa, além dos

supracitados foram:

* Melhoria de acesso ao mar;

» Geracdo de empregos;

e Uso por toda a comunidade.
Sobre a percepcdo de mudancas na vida ou na comunidade ap0s a chegada do
projeto, de acordo com a figura 4.8.2 a maioria (60%) informou n&o perceber
mudancas. Esse fato esta diretamente relacionado ao fato de que o projeto de

engenharia ndo garantiu a construgdo do pier para os pescadores.
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Percebeu mudancgas

B Sim

® Nao

Grafico 4.8-2 — Percepc¢do de mudancas com a chegada do projeto

Os resultados das perguntas relacionadas ao objetivo especifico 3 do questionario
sdo apresentados nos graficos 4.3-7. De acordo com esse grafico, a maioria relatou
nao ter percebido dificuldades na gestao do projeto. Abaixo, estdo apresentadas as
dificuldades apontadas pelos entrevistados que informaram ter percebido

dificuldades.

» Desiluséo dos pescadores pela ndo execucao do projeto fisico;

» Divergéncia de opinides dos pescadores durante o processo.
Para buscar solu¢des para a execuc¢do fisica do projeto do pier, os pescadores se
articularam com a Colbnia Z-14 visando mover acfes junto ao Ministério Publico

contra os responsaveis pela construcao fisica do pier.

Dificuldade na gestao do projeto

B Sim

m N3o
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Gréfico 4.8-3 — Relatos de dificuldades na gestéo do projeto

Nas perguntas relacionadas ao objetivo especifico 4, quando questionados sobre as
expectativas sobre o projeto, as expectativas informadas nas entrevistas estao

listadas abaixo.

» Execucéo fisica do projeto do pier;
* Que o projeto escolhido fosse uma sede para a Colénia de Pescadores
Z14.
Como o projeto escolhido pela maioria ndo foi a sede para a colonia de pescadores
e 0 projeto fisico do pier ndo saiu do papel, nenhum dos entrevistados tiveram suas

expectativas atendidas.

Quando questionados sobre as expectativas futuras, todos o0s entrevistados

informaram desejarem a execucéo fisica do projeto.
Sobre os pontos positivos do projeto, os entrevistados listaram o0s seguintes pontos:

* Processo de escolha patrticipativo;

e Qualidade do projeto de engenharia;

» Posse do projeto pela Colénia de Pescadores Z-14, ndo sendo
necessario o custeio de um novo projeto, caso a construcao fisica seja
um dia viabilizada por alguma instituic&o;

» Esperanca de conseguir unir as entidades.

Sobre os pontos negativos do projeto, 0s entrevistados listaram 0s seguintes pontos:

» O projeto gerou desunido entre os pescadores da comunidade;

* Na&o execucéo do projeto fisico do pier;

» Morosidade na definicdo sobre a execucéo fisica do projeto, o que gerou
expectativas nao alcancadas e frustagcdes na comunidade;

* Na&o existéncia de recursos para a construgéo do pier;

» Falta de comunicacédo sobre o andamento do projeto.
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A Ultima pergunta da entrevista solicitou a indicacdo de sugestbes. Nesse caso, as

seguintes sugestdes foram apresentadas:

*  Que a comunidade escolha um projeto e acompanhe o seu andamento;
» Acelerar o processo e auxilio para a construgéo do pier;

* Alteragéo do projeto de compensacédo para uma sede para a colonia.

5. RESUMO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS DO PAPP

O capitulo 5 tem como objetivo apresentar de forma sucinta uma visao geral dos

principais resultados do PAPP.

5.1. Principais problemas enfrentados
Abaixo estdo listados os principais problemas enfrentados nos projetos do

PAPP:

* Metodologia para escolha do projeto compensacao . diretrizes IBAMA
(delimitaram as opcgoes); falta de organizacdo comunitaria para a
escolha de um projeto; realizacdo de varias assembleias para escolha
do projeto e divergéncia de opinides no grupo.

* Implementacdo projetos: atendimento as legislacdes existentes;
enfrentamento burocratico (licenciamento e regularizacdo de areas);
abertura de empresa/associacfes; superfaturacdo de mao de obra
(exemplo: estaleiros de reforma de embarcacbes e aquisicdo de
imoveis); regularizacdo de empresas prestadoras de servigos; gestao de
contratos; adaptacOes de obras (escopo do projeto inicial); alteracdo de
orcamentos (exemplo: puxada de embarcacbes) e repasse de projetos
fisicos (documentacgéao).

* Morosidade de implementacdo dos projetos: devido aos
enfrentamentos burocraticos.

* Aceitacdo do projeto eleito pela comunidade: alteracdo de escopo
durante o processo e/ou apos receber o projeto.

* Gestdo do projeto: conflitos interpessoais; divergéncia de opinides;

falta de organizacdo comunitaria para realizar a gestdo do projeto;
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alteracdo de grupo de pescadores (geracdes); alteracdo do cenario e
alteracao da atividade econOmica.

CapacitacOes para a gestdo do projeto:  desinteresse dos pescadores;
falta de comprometimento; baixa escolaridade; logistica e adaptacdes
dos cursos (conteudo).

Monitoramento de compensacoes e reunibes de acompan hamento
de projetos: projetos sem uso (exemplos: veiculo adaptado com
cacamba frigorifica sem uso); falta de organizagédo do grupo para gerir o

projeto e alteracdo dos membros da comunidade.

5.2 Solugbes encontradas
Abaixo estdo relacionadas algumas solucbes que a UO-BS realizou para o

atendimento da condicionante e continuidade do PAPP:

Elaboracdo de uma especificacdo técnica minuciosa para a contratacao
de uma empresa para executar os projetos, minimizando impeditivos
burocraticos;

Realizagdo de reunides conjuntas de alinhamento com Orgdos
responsaveis e competentes para cada atividade e reuniées com as
comunidades;

Execucéo de capacitacoes e reunides de acompanhamento dos projetos
com as comunidades;

Equipe UO-BS exclusiva para acompanhamento dos projetos;

Reunides mensais de monitoramento com a contratada;

Manter contato e esclarecimento dos processos com as comunidades;
Manter contato e consulta permanente com o 0rgdo licenciador:
IBAMA/CGPEG.

5.3 Principais resultados positivos

Alguns resultados positivos foram verificados no decorrer do Programa, a

seguir sdo apresentados 0s principais:

Empoderamento das comunidades;

Inicio de uma organizagcdo comunitéria;
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* Processo participativo;

* Projetos de compensacdo que obtiveram éxito e geraram renda a
comunidade (exemplo: fabrica de gelo Saco do Indaid);

* Aprendizado pelas comunidades;

* Independéncia de alguns grupos;

* Embarcagdes reformadas (satisfacdo dos pescadores);

* Inicio de organizacao para o Programa de Educacdo Ambiental da Bacia
de Santos: PEA Costa Verde.

6. CONCLUSAO

As informacdes apresentadas nesse relatorio tiveram como objetivo informar ao
orgdo licenciador da atividade de exploracdo de petréleo da Bacia de Santos
(IBAMA/CGPEG) o status atual do projeto e suas principais dificuldades, desafios e
problemas metodologicos relacionados a esse tipo de condicionante do
licenciamento ambiental (PCAP). O intuito € contribuir para o0 sucesso de novos
programas de compensacdao que venham a ser exigidos em processos de

licenciamento ambiental pelo pais.

Analisando as informacdes desse relatorio foi possivel afirmar que o processo de
escolha dos projetos prioritarios desgastou as comunidades, mesmo antes de sua
execucao. A inviabilidade da execucao de alguns projetos por questdes técnicas,
legais ou mesmo devido ao atendimento de diretrizes impostas pelo 6rgdo ambiental
culminou com a definicdo de projetos ndo tédo prioritdrios para a compensacgéo de

algumas comunidades.

Foi possivel também observar ao longo do processo que as comunidades nao
estavam organizadas e n&o tinham conhecimentos suficientes para a escolha de
projeto de compensacao que beneficiasse a classe pesqueira de forma abrangente e

sustentavel (econébmica e ambientalmente).

Esses fatores trouxeram davidas a parte de algumas comunidades sobre manter ou
nao a escolha do projeto originalmente eleito. Consequentemente, em algumas

comunidades, 0 processo tornou-se ainda mais moroso, pois havia opinides
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divergentes entre membros do mesmo grupo. A Petrobras, por sua vez, teve que

aguardar o consenso da comunidade para iniciar tais atividades.

Entende-se que para solucionar esse problema, a etapa de definicdo dos projetos de
compensacdo deve contemplar processos educativos e participativos mais
aprofundados, que permitam a reflexdo, o fortalecimento e a organizacao
comunitéria e que instrumentalizem seus membros com informagdes completas
sobre os projetos pretendidos. Desta forma, a chance de escolha por projetos que

realmente trardo beneficios a classe pesqueira ird aumentar.

Outra caracteristica marcante desse projeto foi o fato de que, por ser uma empresa
governamental, a Petrobras para adquirir, alienar e contratar a execucao de obras
Ou servicos necessitou adotar um procedimento preliminar que atendesse
rigorosamente a todos os padrdes determinados na legislacdo vigente. Tal fato
trouxe morosidade ao processo de execucdo dos projetos, desencadeando certo
descrédito das comunidades com relagdo a sua efetiva realizacdo. A principio, as
comunidades seriam compensadas prontamente, mas a maioria dos projetos
enfrentaram diversos entraves burocraticos, como apresentados ao longo do
relatorio, 0 que os transformou em projetos extensos em sua execucdo. Tal fato
também dificultou o processo educativo previsto nos projetos executivos das

comunidades.

A implementacao de tais projetos de compensacao, assim como todo o processo de
acompanhamento por intermédio da educacdo e gestdo ambiental dos recursos
materiais, culturais e sociais de cada uma dessas comunidades relacionado a estes
projetos, tendem a minimizar o quadro social destas comunidades historicamente
reconhecidas como mais vulnerdveis ou susceptiveis a qualquer alteracéo
econdmica, tecnoldgica, cultural ou ecoldgica. Porém, com alteracdes metodologicas
do processo de implementacdo de PCAPs, o alcance dos objetivos preconizados

nesses programas tende a ser mais viavel.
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